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99 | en IGrande organisatfion ska
| stfort sett varje arbetspass kunna
innehdlla ndgra minuters utbildning
eller kompetensutveckiing. §9 e

Ingemar Johansson, Ianspolismdastare
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Ledare

Grundutbildning
och spetskompetens
gdr hand i hand

DET AR AV stOrsta vikt att vi som
polisorganisation standigt utvecklas

och vagar ta nya kliv framat. Vi star
infor ett ar som till stor del praglas

av olika utbildningar, bland annat da
PUST, RENA och RAKEL infors dver
hela myndigheten och da sarskilda
polistaktiken ska laras ut till ett stort antal
poliser. De kunskaper som forvarvas
under de utbildningar och fortbildningar
vi haller i myndigheten &r grunden for
var polisverksamhet. De ar bra och de &r
nddvandiga for att vi ska kunna vara en
larande organisation.

MEN FOR ATT Vi ska kunna ta det dar

extra klivet framat krdvs nagot mer. Jag
tycker att vara nationella utbildningar

pa direkt, indirekt och strategisk niva
fungerar vél och fyller en stor funktion i
vara myndigheter, men om vi ska vara en
polisorganisation som ska kunna havda
sig &nnu battre i framtiden skulle jag vilja
se att vi hade formagan och kompetensen
att ta till oss den goda forskning som
redan bedrivs pa olika hall i varlden.

Om vi dessutom skulle ha en inhemsk
forskning pa hog niva, som bedrivs
betydligt bredare an i dag, tror jag att vi
skulle fa se nya resultat av vart arbete.

JAG TALAR INTE om nagra jattestora

forandringar, men jag ser framfor
mig att vi skulle kunna bygga vidare

2 Tema: Utbildningséret 2011

M FOTO ULF EDBERG

pa den grund som véra nuvarande
chefsutbildningar ger. Vi skulle
exempelvis — och helst tillsammans med
ovriga nordiska lander — kunna ha en
mastersutbildning for chefer pd hogre
niva. En fyraérig utbildning som ger dem
en annu starkare plattform att sta pa, med
all den akademiska kunskap som jag vet
att manga av dem efterfragar i dag.
Utbildningen skulle vara forlagd till
universitet eller hogskolor dar det skulle
finnas forlidsare med spetskompetens
inom vél specificerade omraden.
Utbildningen skulle halla en mycket hig
niva och stalla stora krav pa deltagarna.
P& motsvarande stt fungerar det redan
pa manga hall i varlden, vilket har visat
goda resultat.

ATT VARA VALUTBILDAD och att ha en
gedigen kunskap att bottna i ligger i
tiden i manga yrken. Det fungerar inte
att halla upp fingret i luften och hoppas
att man ska springa at ratt hall. Jag vill
att aven Polisen ska kunna sta for den
utvecklingsmojligheten. Vi ar redan en
samhéllsaktor som far stort gehor for
vara asikter. Vi kan paverka mycket mer
an vad vi kanske tror alla ganger, men da
galler det ocksa att veta att vi paverkar pa
ratt satt. Med djupare kunskaper kan vi
bidra till forandringar som stér sig 6ver
tid. Var rikspolischef Bengt Svenson
inrdttar nu en ny funktion for utvardering

av vara arbetsmetoder och som ska
garantera att de goda exemplen sprids i
hela organisationen. Det dkar definitivt
vara mojligheter att vara en larande
organisation pa allvar.

| DETTA NUMMER av Lansmannen kan du
lasa om de utbildningar som ska hallas
i var myndighet under aret. En gedigen
planering har gjort att det nu ser ut som
att vi far ihop utbildningarna med var
anda s& handelserika vardag. Eftersom
det &r ett s& intensivt utbildningsar har
vissa utbildningar som inte har bedémts
vara nodvandiga att halla just i ar fatt
skjutas upp. Forhoppningsvis kan de
planeras in nasta ar igen, da vi ska vara
igenom PUST och ha mer tid 6ver till
utbildningar inom andra omraden.

Ingemar Jjohansson
Lanspolismastare
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Redaktdren har ordet

sENAsT DEN 31 maj ska polisens nya
utredningsstod, PUST, vara igang i
hela landet. Utbildningen av an-
vandarna &r ett av varens storre
utbildningsprojekt. I det har numret
av Lansmannen tittar vi narmare pa
bade PUST och myndighetens utbild-
ningsarbete.

VID SIDAN AV Utbildningstemat gar det
dven att finna ett slags “minitema” i
det har numret. Det handlar om po-
lisens samarbete med andra aktorer.
En stor del av landets kommuner har
redan tecknat ett sa kallat samver-
kansavtal med Polisen. Syftet ar att
polis och kommun gemensamt ska
jobba mot utpekade problemomra-
den. I vart lan har snart samtliga 49
kommuner ett avtal. Du kan l&sa mer
om Skaraborgs arbete med samver-
kansavtalen pa sidan 24.

ETT NYARE SAMARBETE handlar om det
med Polisens volontérer. | juni ska de
utfora sina forsta uppdrag i polisom-
rade Storgoteborg. Mer om Polisens
volontérer finner du pa sidan 22. ®

Tomas Seger

Tf redaktodr: Tomas Seger (031-739 22 12) Ansvarig utgivare: Malin Sahlstrom Omslagsbild: Grundutbildning i CBRNE vid
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Kontakta redaktéren om du har texter eller idéer pa artiklar. Redaktionen ansvarar inte for obestallt material. Vi forbehéller oss
ratten att redigera och korta insénda texter. Adressandringar: Vill du géra en adressandring hor du enklast av dig till personal-

stodsenheten.vastragotaland@polisen.se
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Vi ska arbeta de tider do
medborgarna bbehover 0ss

I 7EXT CAMILLA JANSSON / FOTO CAMILLA JANSSON OCH ULLA BREHM

Just nu pagdr arbete i myndig-
heten for att anpassa véra ar-
betstider s& att de bdttre moter
verksamhetens behov och krav
pd& en god arbetsmiljo.

Till grund for arbetet ligger det ar-
betstidsavtal som sldts mellan Riks-
polisstyrelsen (RPS) och de fackliga
organisationerna den 1 oktober 2008
(fér medlemmar i SEKO galler avta-
let fran den 1 januari 2010) samt de
nationella riktlinjer som beslutades av
rikspolischefen hosten 2010.

I dag galler arbetstidsavtalet alla
anstallda inom polisen. Avtalet har i
forsta hand effekt for de medarbetare
som arbetar skift och innebar att den
genomsnittliga veckoarbetstiden har
Okat med minst en timma. Redan
2009 lades den utdkade arbetstiden ut
i tjdnstgoringslistorna. Men en del av
listorna &r annu inte fullt ut anpassade
efter verksamhetens behov.

— Det &r viktigt att vi har arbetstids-
forlaggning som &r anpassad efter nar
brotten begas och allméanheten beho-
ver 0ss. Arbetstiderna ska ocksa ge en
god arbetsmiljo och gynna medarbe-
tarnas hélsa, sager lanspolisméstaren
Ingemar Johansson.

Arbetstagarna har

f&tt kompensation

Som kompensation for den utokade
veckoarbetstiden har berdrda ar-
betstagare mojlighet att ga i pension
tidigare. Ambitionen har varit att den
arbetstagare som sa onskar ska kunna
ga i pension vid 61 ar. Arbetsgivaren
gor en extra pensionsavsattning om
4,6 procent av I6nen till den sa kall-
lade Kapan Extra for poliserna. For
de civilanstéllda varierar pensionsav-
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sdttningarna, men de hogsta avsatt-
ningarna gors for de civila medarbe-
tare som arbetar skift. Alla anstallda
har nagon form av extra insattning i
pensionssystemet.

I I6nerdrelsen den 1 oktober 2008
reglerades aven de fall dar vecko-
arbetstiden 6kat avsevart mer dn en
timme, genom att lokal-lokala parter
kom Gverens om ersattning i form av
en sérskild 16nehéjning.

Vid Polismyndigheten i Vastra Go-
taland uttkades arbetstiden for dem
som arbetar treskift med ytterligare
drygt en halv timme. Efter lokal-lokal
forhandling fick dessa medarbetare
en extra lénehojning pa 1 100 kr per
manad.

Arbete i polisomréden

och avdelningar

Det var i oktober som polisomrades-
och avdelningscheferna fick direktiv

fran myndigheten att paborja detta
arbete, och arbetet ar nu i full gang.
Till grund ligger arbetstidsavtalet,

de nationella riktlinjerna samt den
analys av verksamhetsbehovet som
ar genomford vid respektive omrade/
avdelning.

De organiserar arbetet pa det satt
som bdst passar deras forutsattningar.
Gemensamt i hela myndigheten &r
dock att medarbetarna, de fackliga
organisationerna liksom skyddsorga-
nisationen ska ges mojlighet att delta
i arbetet med att ta fram forslag till
modeller for arbetstidens forlaggning.

L&s mer

L&s mer om ATA/Polis och de na-
tionella riktlinjerna i en artikel som
publicerades av Rikspolisstyrelsen
pa Intrapolis den 20 oktober 2010.
Se dven lanspolisméstaren Ingemar
Johanssons manadsbrev (19 januari
2011) pa Intrapolis. m
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Det arbete som pagdr kom-
mer att pdverka mdnga poliser
men Aven civilanstallda och
icke organiserade medarbe-
tare. Ldnsmannen har stallt
frégor fill férhandlingschefen
Tommy Johansson, som &r
ordférande i myndighetens
strategiska arbetstidsr&id, samt
till ordféranden i Polisforbun-
det i Vastra Gotaland, Per-Ake
Hammarndas, som foretrdder
mdAanga av dem som berdrs.

Arbetsgivaren:
forhandlings-
e chefen Tommy
Johansson

Vilka mojligheter ser du med
arbetstidsavtalet?

— Dagens arbetstider, framfor allt
for vara skiftestjanstgorande, ar
alltfor komprimerade och poliserna
arbetar inte fullt ut pa tider nar vi vet
att medborgarna vill ha vara tjanster.
Medborgarna efterfragar inte bara da-
gens personal i treskift utan vi maste
ténka storre; kanske ska exempelvis
dagtidsutredare i framtiden ocksa
arbeta vissa helger.

Vilka svarigheter ser du?

— Manga av oss har svart att ac-
ceptera forandringar och det géller
inte minst i fraga om arbetstiderna.
Andrade arbetstider paverkar ofta
inte bara den enskilde utan ocksa
nara anhoriga — ibland maste kanske
familjepusslet laggas om. En kom-
plicerande faktor ar ocksa att den
tid vi efterfragas for akuta uppdrag
ar helgkviéllar och da vill flertalet
av vara medarbetare vara lediga.

Det kan dessutom vara svart att som
yngre medarbetare se fordelarna med
pensionsavtalet eftersom pensionsfra-
gan da ligger Iangt fram i tiden.

Vad &r viktigast att ta hansyn till
nar nya listor tas fram?
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— Det &r en svar uppgift att balansera
verksamhetens krav och olika arbets-
miljoaspekter, men det maste losas
och da pa det satt som arbetstidsav-
talet anger. Avtalet innehaller ocksa
noggranna regler om hur de nya
arbetstiderna ska processas fram. Det
kan inte nog understyrkas hur viktigt
det &r att alla tar sitt ansvar i denna
del. Vi som arbetsgivare, de fackliga
organisationerna, medarbetarna och
skyddsorganisationen har alla ett stort
ansvar.

Hur bra ar pensionsavtalet
egentligen?

— Nyligen meddelade regeringen att
en utredning ska komma med forslag
till hur belastningen pa pensions-
systemet ska minska. Anledningen
ar att pensionerna i framtiden maste
sankas om inget gors. | detta lage far
Sveriges poliser en unik mojlighet att
avga med pension vid 61 ars alder.
Jag tror att var och en forstar vilken
sérstéllning detta ar for poliserna.
Pensionsavtalet har ocksa givit effek-
ter for de civilanstallda inom polisen,
som ocksa har fatt 6kade pensions-
avsattningar och darmed ocksa béttre
pension i framtiden.

Polisforbundet:
ordféranden
Per-Ake Ham-
marnas

Vilka mojligheter ser du med
arbetstidsavtalet?

— Att avtalet kan tillampas sa att
bade medarbetare och arbetsgivare
blir ngjda. En portalpargraf i avtalet
sager att arbetstiderna ska tillgodose
béade verksamhetens och individens
behov. Om vi lyckas med det har vi
tillsammans goda mojligheter att na
verksamhetens mal. Men det kraver
att det inte bara &r arbetsgivarens
bild av vad som &r verksamhetens
behov som ligger till grund for hur

vi forlagger arbetstiderna. Det kravs
en god dialog och samverkan mellan
arbetsgivare och de som utfor jobbet.
Manga polisman har uppfattning att
arbetsgivaren tror att denne har den
absoluta rétta uppfattningen om ef-
fektivitet och behov. Tyvarr &r det i
de flesta fall tvirtom. Den som utfor
arbetet sitter oftast pa kunskapen.

Vilka svarigheter ser du?

— Rikspolisstyrelsen har skickat ut
ensidiga anvisningar, eller riktlinjer
som de kallas, om hur arbetstidsavta-
let ska tillampas. Jag uppfattar att po-
lismyndigheterna betraktar dessa som
tvingande. Detta ar en forsvarande
omstandighet. Anges det inget annat
i ATA/Polis sa ar det var myndighet
och vi som slutligen kommer 6ver-
ens, inte Rikspolisstyrelsen. Dessa
ensidiga anvisningar var ett katastro-
falt beslut av Rikspolisstyrelsen.

Vad ar viktigast att ta hansyn till
nar nya listor tas fram?

— Forst maste man ju stélla fragan
varfor nuvarande lista ska &ndras.
Det kan ju ocksa innebéra att man in-
ser att behov av &ndring inte forelig-
ger. Aterigen, det ar att ta hansyn till
bade verksamhetens och individens
behov. Och arbetsgivaren maste se
individen i ett helhetsperspektiv; en
medarbetare som har arbetstider och
villkor som ocksa gor att vardagen
fungerar blir en battre medarbetare.
Det gynnar verksamheten.

Hur bra ar pensionsavtalet
egentligen?

— Pensionsavtalet som sadant &r
jattebra, i synnerhet for dem som
kommer in i systemet kring 30 ar. De
kommer att ha utmadrkta pensionsvill-
kor den dagen de lamnar arbetslivet.
Detta gynnar dem i en varld dar
stigande pensionsalder &r ett up-
penbart hot. Sedan tycker jag det var
fel att anvénda arbetstidsavtalet som
en delbetalning som medforde 6kad
veckoarbetstid for skiftarbetare. Det
ar min uppfattning och jag rostade
ocksa nej da landets ordférande
rackte upp handen. m
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Uppfdljning

Operation kofot

- framgdngsrikt krafttag mot bostadsintrott

I 1EXT TOMAS SEGER / FOTO INGEMAR JONSSON OCH POLISEN | VASTRA GOTALAND

Nd&r antalet bostadsinbrott i polisomréide Fyrbodal dkade under hdsten beslutades
det om en kraftsamling for att f& bukt med problemet. Resultatet blev dver forvantan.,
Nar Operation kofot avslutades hade 29 personer frinetsberdvats och méangder med
stoldgods har sedan dess &terldmnats fill sina dgare.

) Problemen med bostadsinbrott &r
naturligtvis inte ett lokalt fenomen
begransat till polisomrade Fyrbodal.
Robert Stenberg, bitradande polisen-
hetschef i stra Fyrbodal, berattar att
det redan 2009 konstate-
rades att bostadsinbrotten
okade pa hosten, efter
semestrarna. Problema-
tiken var tydlig inte bara
i Vastra Gotaland, utan
aven i narliggande lan.

Né&r samma bild uppstod
i september forra aret,
med ett 6kande antal bo-
stadsinbrott i Skaraborgs,
Orebros och Hallands
lan, bestdmde sig led-
ningen for dstra Fyrbodal
for att agera.

— Det handlade om ett och annat
ldgenhetsinbrott, men framfér allt om
villainbrott. Alla bostadsinbrott ar
valdigt integritetskrankande, och ef-
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Robert Stenberg

tersom vi bara grep nagra enstaka in-
brottstjuvar under 2009 ville vi gora
en satsning, séger Robert Stenberg.
Insatsen fick namnet Operation
kofot, och inleddes mandagen den
18 oktober. Redan nagon
vecka innan dess infor-
merades lokal media om
den kommande satsning-
en — nagot som med facit
i hand visade det sig vara
ett bra drag.

Stolpe in frén bdrjan

— Vi gick ut i media och
sa att vi hade en 0kning
av antalet villainbrott i
omradet och uppmanade
samtidigt till vaksamhet.
Vi bad ocksa allmanheten att hora av
sig till oss om de sag nagot miss-
tankt, sa att vi kunde kolla upp saken.
Det var béttre att de ringde en gang
for mycket an att de bara struntade i

det, sdger Robert Stenberg.

Resultaten kom omgaende. Samma
dag som insatsen inleddes greps en
man pa flyende fot efter ett villain-
brott i Vésterlanda utanfor Lilla Edet.
Pa fredagen samma vecka greps tva
misstankta garningsman efter ett
villainbrott i Vanersborg, och nasta
dag greps ytterligare en misstankt
garningsman efter ett villainbrott i
Trollhattan.

— Vi hade stolpe in fran bérjan, och
pa sondagen kontaktade vi aterigen
pressen for att redovisa for det goda
resultatet fran inledningen av insat-
sen. Det gjorde att allméanheten sag
att vi anstrangde oss och fick resultat,
vilket medférde det ramlade in &nnu
fler tips, séiger Robert Stenberg.

Hjulen bdrjade att snurra

Nagon vecka senare hoppade dven
vastra Fyrbodal pa insatsen. Aven
dar engagerades hela personalstyrkan
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i omradet, oavsett om man jobbade
med ingripandeverksamhet eller som
utredare, beréttar Anders Ragnesten,
utredningschef i véstra Fyrbodal:

— Insatsen blev pa nagot satt sjalv-
genererande. Alla jobbade mot
samma mal, och nar en misstankt
garningsman val var gripen sa tog
annan personal pa andra avdelningar
vid och k&mpade for att komma
vidare i &rendet. Man inspirerades
av varandra och hjulen borjade helt
enkelt att snurra.

Flera hdlericentraler avsldjade
Flera gripanden foljde i hela polis-
omrédet, och efter hand blev det
tydligt att det handlade om manga

olika konstellationer av garningsman.

Det var dels ett par olika utlandska
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Uppfdljning

grupper som jobbade oberoende av
varandra, andra garningsman var fran
naromradet. Nagra jobbade i grupp,
medan andra jobbade sjalva. Nar
insatsen avslutades den 19 november
hade 29 personer frihetsherdvats och
flera hilericentraler och st6ldgémmor
var avslojade.

De flesta hdktades
Mycket av stoldgodset fran fritidshus
bestod av tradgardsredskap, verktyg
och maskiner, medan det framfor allt
handlade om guld och smycken nér
det gillde bostadsinbrotten. De flesta
av de frihetsberdvade personerna
héktades sedermera.

Forklaringarna till det goda resulta-
tet ar flera. Bade Robert Stenberg och
Anders Ragnesten framhaller engage-

manget hos personalen som en viktig
nyckel till framgang.

Andra framgangsfaktorer var
informationsinhdmtning och under-
rattelseinhamtning pa lokal niva, en
bra kommunikation mellan polisenhe-
terna och ett bra arbete bade av kol-
legorna i yttre tjnst och de utredare
som hade i uppdrag att spara de stora
beslagen av stéldgods.

— Vi fick ett bra resultat darfor att
alla medarbetare fokuserade mot
samma mal och anstrangde sig extra.
Dessutom har insatsen gjort gott for
bilden av polisen hos allménheten.
Folk sdg att vi faktiskt kom nar de
ringde, att vi tog det pa allvar och
att vi gav det tid. Pa sa satt har det
givit mycket tillbaka, sdger Robert
Stenberg. ®
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Tema

Tillbaka pad ratt niva

I 1EXT TOMAS SEGER / FOTO BIRGITTA AHLBERG

Infér 2009 lades eftt kraftigt sparkrav pd svensk polis. Drygt 800
miljoner kronor skulle rationaliseras bort under dret. Féljden blev
att samtliga polismyndigheter i landet tvingades att se dver sina
kostnader, vilket bland annat drabbade utbildningsomrdadet.

Nu ser ekonomin ljusare utf, och 2011 &r ett &r fyllt av utbildningar

for polisen i Vastra Gotaland.

) - Utbildningsomradet ar ett av de
omraden dar man kan gora tillfalliga
stopp for att snabbt spara pengar,
aven om det naturligtvis &r olyckligt.
Det gjordes infor 2009 och var inget
unikt for Vastra Gotaland utan omfat-
tade alla polismyndigheter. Samtidigt
kan atstramningar i utbildnings-
verksamheten bara vara en tillféllig
10sning, for det &r oerhort viktigt att
hela tiden ha en fortlépande utbild-
ning, sager lanspolismastare Ingemar
Johansson.

Stabil ekonomi

I dag &r Polismyndigheten i Véstra
Gotaland en myndighet med stabil
ekonomi och en kontroll dver kost-
nadsutvecklingen som gor att utbild-
ningsnivan ar tillbaka dar den var for
nagra ar sedan. Normalt utgor utbild-
ningarna i lanet cirka sex procent av
myndighetens totala antal resurstim-
mar under ett verksamhetsar. For
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2011 innebar det ungeféar 390 000
resurstimmar. Siffran for 2009 slutade
pa cirka 200 000 timmar, vilket bara
tackte de absolut nédvandigaste
utbildningarna. Mycket lagre &n sa ar
svart att ga for att uppratthalla nod-
vandig kompetens, men det gar inte
heller att 6ka nivan sarskilt mycket
fran de sex procenten utan att den
ovriga verksamheten paverkas for
mycket.

SI& vakt om kvaliteten

Avrets stora utbildningar &r en foljd av
inforandet av PUST och RENA, och
dessutom halls en omfattande RA-
KEL-utbildning. En sarskild utbild-
ningssatsning gors aven for att sakra
tillgangen pa kompetenta utredare i
lanet.

— Efter den forra utbildningsinsatsen
for utredare kunde vi se att var lagfo-
ringsprocent steg kraftigt. Nu tillhor
vi den absoluta toppen i landet nér det

galler antalet polisledda férundersok-
ningar som leder till rattslig atgard.
Det tyder pa en hog kvalitet pa utred-
ningsarbetet och den maste vi sla vakt
om, sager Ingemar Johansson.

Vid sidan av de planerade utbild-
ningarna ser lanspolisméastaren ocksa
gdrna att utbildning och kompetens-
hojning blir en del av det dagliga
arbetet, och for det krévs inga stora
resurser:

— | en larande organisation som Poli-
sen ska i stort sett varje arbetspass
kunna innehalla ndgon eller nagra
minuters utbildning eller kompe-
tensutveckling. Det kan exempelvis
handla om att nagon far i uppdrag att
redogora for en ny lagstiftning eller
ett nytt bevisinstrument i samband
med en utséttning.

R&dda for att gora fel

Ingemar Johansson menar ocksa

att kunskap och trygghet ar starkt
sammankopplade. Samhallet, lik-
som lagar och regler, forédndras hela
tiden och om polisen ska kunna vara
i framkant nar det géller brottsbe-
k&mpningen géller det att vara val
insatt i den lagstiftning som finns och
anvanda den pa ett bra satt:

— Alla vill naturligtvis gora ett bra
jobb och det &r viktigt att man har
kunskapen och formagan att kunna
gobra det. Jag har upplevt situationer
dar medarbetare inte har anvant sig
av aktuell lagstiftning eller latit bli
att anvanda sig av ordningsbot i den
omfattning de borde ha gjort, efter-
som de har varit radda for att gora fel.
De har inte ansett sig ha tillrackligt
bra kunskaper.

— Visst maste varje individ ta ett
eget ansvar, men till sist ar det &r
alltid arbetsgivarens skyldighet att
skapa forutsattningar for att medar-
betarna ska kunna kénna sig trygga i
sina jobb. m
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Tusentals utbildningsplatser
ska ge okad kompetens

I TEXT TOMAS SEGER / FOTO ULF EDBERG

Dodsbud, passhandldggning
och rattelse av ordningsbot.
Utbildningsdret handlar inte
bara om de stora utbildnings-
insatserna. Har féljer ett

urval av de utbildningar

som &r planerade att hdllas.

PUST

Senast den 31 maj ska polisens nya
utredningsstod vara igang i hela
landet. Innan dess ska cirka 2 000
anvandare i lanet utbildas i systemet.
1 700 av dessa ar personal i yttre
tjanst, resten ar FU-ledare och
expeditionspersonal. Inom nagra ar
ska PUST ersatta de nuvarande avrap-
porterings- och utredningssystemen,
RAR och DurTva.

RENA

Projekt RENA betyder renodling av
systemen COPS och Palasso.
Projektet innebéar en teknisk system-
I16sning som gor att I6neadministra-
tionen i COPS flyttas over till det

L&dnsmannen 1/2011

modernare och anvandarvanligare
I6nesystemet Palasso. Utbildningen
ar planerad att starta i september och
omfattar 4 000 anstallda i var myn-
dighet. Den 1 november ska systemet
vara infort i varat lan, enligt RPS.

RAKEL

En ny programversion i alla RA-
KEL-stationer tillsammans med nya
talgruppsmallar medfér en omfat-
tande utbildning under varen. 2 500
anvéndare ska utbildas under 125
utbildningsomgangar.

Ny Polisdatalag

Den 1 mars 2012 trader den nya
Polisdatalagen i kraft. Utbildningen
sker under hosten och omfattar 4 000
medarbetare i lanet.

CBRNE

Utbildningen i CBRNE &r uppdelad i
tva omgangar under var och host. Det
handlar om en fortbildning for 620
medarbetare.

SPT

Bade en grundutbildning och en for-
bildning i Sarskild polistaktik kom-
mer att hallas under hosten. Kurserna
berdér cirka 300 poliser.

NBT 2

Fortsattningen pa Nationell bastaktik
berdr alla poliser i yttre tjanst och
beréknas starta till hosten.

Négra ytterligare utbildningar:

MC, fortbildning 45 platser
Piket, grund 6 platser
Spikmatta, grund 11 platser
Y B-utbildning, grund 102 platser
Arbetsmiljo, BAS 57 platser
Ddodsbud 60 platser
Passhandlaggning 90 platser

Yttre befalsutbildn. grund 102 platser

Utbildningsplanen med samtliga
utbildningar finner du pa Intrapo-
lis under Arbetsstod och regelverk/
Dokument/Dokumenttyper/Styrdoku-
ment/Beslut nr:253/10. m
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Fokus pd utredning
| Arets utbildningar

M 7EXT OCH FOTO TOMAS SEGER

Arets tre stora utbildningsinsatser handiar om PUST, RENA och RAKEL. Tillsammans stér de for mer
an hdlffen av den totala utbildningstiden. Vid sidan av dem ligger myndighetens utbildningsfokus
framfor allt p& utredningsverksamheten, som prioriteras efter né&igra &r i bakgrunden.

Infor varje ar upprattas en utbild-
ningsplan fér myndigheten. Av den
ska framga vilka utbildningsinsatser
som ska genomforas under det kom-
mande aret.

Innehallet grundar sig pa myndig-
hetens langsiktiga kompetensforsorj-
ningsplan samt den behovsinvente-
ring som genomfors i myndigheten
varje host. Och den i sin tur bottnar
i de enskilda medarbetarnas utveck-
lingssamtal med sina chefer.

Utbildning en ingrediens

— Det ar i utvecklingssamtalen verk-
samhetens behov ska méta individens
behov for att klara sitt uppdrag. Finns
det brister ska man forsoka avhjélpa
det med nagon form av kompetensut-
veckling, dér utbildning &r en ingre-
diens i det hela, séger Bjorn Eriksson,
HR-strateg pa lanspolismastarens stab
och ansvarig for kompetensforsorj-
ningen inom myndigheten.

— Darfor ser vi garna att utvecklings-
samtalen ar genomforda fore halvars-
skiftet, sa att vi efter sommaren kan
paborja inventeringen med grund i
det som samtalen har visat pa, for det
ar dar man ser kompetensbristerna.

Behovsinventeringen infor 2011

10 Tema: Utbildningséret 2011

Bjorn Eriksson

gick dock relativt smidigt beroende
pa att manga utredare i lanet narmar
sig pensionsalder. For att sékra till-
gangen pa kompetenta utredare samt
for att forbattra resultaten inom omra-
det &r utredningsverksamheten darfor
prioriterad i arets utbildningsplan.

— Det fanns ett uppdamt behov och
en efterfragan pa utbildningar inom
omradet, och darfor gor vi nu en
kraftfull och medveten satsning pa

utredningsverksamheten, sager Bjorn
Eriksson.

Ett annan grupp som prioriteras un-
der aret &r instruktorerna. Det handlar
dels om att utbilda nya instruktorer
for att klara av arets utbildningar,
men ocksa om att fort- och vidareut-
bilda de nuvarande instruktdrerna.

— Det gar inte att vélja bort, utan vi
maste se till att ha en forsorjning pa
instruktorssidan. Fragan &r ett be-
kymmer inom myndigheten, men nu
har vi ett langt ganget arbete med att
forandra instruktorssystemet, sager
Bjorn Eriksson.

— Det handlar bland annat om att
forsoka andra synen pa jobbet. Det
ska vara meriterande att ha jobbat
som handledare eller instruktor, s
att man har nytta av det om man
exempelvis vill soka sig vidare till en
ledarutbildning. Sa ser det tyvarr inte
ut idag.

Lagstyrda utbildningar

Forutom de prioriterade omradena
finns ett flertal utbildningar som
myndigheten ar skyldig att genom-
fora eftersom de styrs av lag, FAP
eller tjansteforeskrift. Det handlar
framfor allt om utbildningar for yttre
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personal, som till exempel sjalvskydd
och kommunikation, skjuttraning och
anvandning av OC-spray, men ocksa
utbildningar inom arbetsmiljéomradet
for chefer och skyddsombud, vilket
styrs av arbetsmiljolagen.

Det unika med 2011 jamfort med
foregaende ar ar dock de stora kom-
petensutvecklingsinsatser som myn-

L&dnsmannen 1/2011

Utredare fr@n hela I&net vid en kurs i intervju- och forhors
utbildningsgruppens lokaler i Goteborg.

x

digheten sjalv inte styr dver, men
som maste genomforas. Det handlar
framfor allt om utbildningarna inom
PUST, RENA och RAKEL.

Svart aft justera i efterhand

— Nar stora forandringar gors i vara
stodsystem sa tvingar det pa ut-
bildningsinsatser. Och eftersom vi

ar en stor myndighet och kurserna
ber6ér manga medarbetare galler det
att utnyttja utbildningsdagarna pa
treskiftslistorna sa langt det bara ar
mojligt. De som ar kallade till utbild-
ningsinsatserna maste verkligen vara
med, for mojligheterna att justera i
efterhand &r begrénsade, sédger Bjorn
Eriksson. m
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INstruktorerna spelar
huvudroll | planeringen

- fillgdngen pd kurschefer nyckelfrga for utbildningsgruppen

I 1EXT TOMAS SEGER / FOTO TOMAS SEGER OCH MAGNUS ANDERSSON

Na&r myndighetens utbildningsplan fér det kommmande dret ér faststalld ér det upp fill utbildnings-
gruppen aftt se fill att den genomférs. Det stdller hdga krav pd fiexibilitet, eftersom férutséittning-
arna inte séllan hinner &ndras under resans gdng.

P Uthildningsgruppen star infor ett han-
delserikt ar. Arbetet med att planera
och administrera de manga och stora
utbildningarna i myndigheten &r i full

egna leden och i grunden har andra
tjanster. Det kan exempelvis rora sig
om medarbetare som sokt nya tjénster
och darfor tvekar att binda upp sig for

gang och ett kurs-
kommer chefskap
att paga innan de
under vet hur
hela aret. framtiden
Det finns ser ut.

ett flertal — Hela var
faktorer verksam-
att ta het bygger
hansyn pa att vi
till for att har kurs-
de olika chefer och
delarna instruk-
ska kunna torer. Var
pusslas planering
ihop till Livraddningsutbildning vid Stora Kanse, Gdteborgs sédra star och
en val skargdrd. faller med
fung- tillgangen

erande helhet. Bland annat vénder

sig flera av utbildningarna till samma
malgrupper, datorer och material
maste fungera och racka till at de
stora elevgrupperna, och inte minst
maste kurschefer och instruktorer
rekryteras i god tid vilket inte alltid &r
sé latt eftersom de flesta hamtas ur de
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pa dem, sager Ann Hagberg, chef for
utbildningsgruppen.

— Vi har otroligt duktiga instruktorer
och medarbetare ute i omradena och
avdelningarna och utan den tid de ger
oss skulle vi ha svart att klara av vart
jobb. Men vi efterlyser klarare regler
nar det galler instruktorshiten. Bade

nér det géller rekryteringen av dem
och formerna for hur vi ska jobba
med instruktorerna i framtiden.

— Men fragan &r vackt och férhopp-
ningsvis far vi snart klarare regler for
hur instruktorspolicyn ska tillampas i
framtiden.

Stort bortfall av instruktorer
UIf Larsson, ansvarig for de brotts-
forebyggande utbildningarna, ger
exempel pa utbildningsinsatser dar
ett femtiotal instruktorer utbildats,
men dér slutligen bara en brakdel
har kunnat anvandas pa grund av ett
hogt bortfall. Det innebdr inte bara en
onddig kostnad for myndigheten, utan
staller ocksa till problem nar det gél-
ler genomforandet av utbildningarna.
— Vi l6ser det ofta genom att védja
till vara gamla kontakter i omradena,
men vad gor vi nar kontakterna tar
slut? Det kan ibland kannas lite frus-
trerande, séger UIf Larsson.

Kvalitetssdkring av kurserna
Forutom planerandet och genom-
forandet av utbildningarna &r ut-
bildningsgruppen ocksa delaktig i
framtagandet av utbildningsplanen.
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Grundutbildning i CBRNE vid Sisjons skjutbana, Goteborg: i

Det galler att vara lyhord for vad som
sker i myndigheten och lyssna pa
synpunkter fran omraden och avdel-
ningar om vad som fattas utbildnings-
massigt. Dessutom jobbar gruppen
bland annat med att kvalitetssakra
utbildningarna och att fa till lamp-
liga kunskapsprov efter genomforda
kurser.

— Vi stravar efter nagon form av
examination efter kurserna. | vissa
amnen passar ett praktiskt kunskaps-
prov béttre, men nar det géller utred-
ning och lagforing har vi ett teoretiskt
prov och det dr ganska nytt, séger
Angelicka Blomqyvist.

Angelicka &r ansvarig for utred-
ningsutbildningarna som har fatt
std tillbaka ett antal &r men som nu

L&dnsmannen 1/2011

prioriteras igen. Det sker i linje med
myndighetens stravan att forbattra
resultaten inom utredningsomradet.
Tack vare medarbetare fran lanskri-
minalpolisen har det dven skapats en
spanutbildning som &r anpassad till
myndighetens behov.

Nojda kursdeltagare
Ett annat gott exempel &r den nya
yttre befélsutbildningen. Tidigare
har den skiljt sig at mellan polisom-
radena, men nu ska en arbetsgrupp
bestaende av deltagare fran hela
myndigheten ta fram en l&nsgemen-
sam utbildning.

— Genom aren har vi fatt indikatio-
ner pa att det funnits vissa brister ut-
bildningen till yttre befal. Men nu far

vi en gemensam grund att utga ifran
och under varen kor vi en pilotom-
gang, sager Angelicka Blomgvist.

Trots de ibland stora utmaningarna
med att fa ihop utbildningsschemat
ar personalen pa utbildningsgruppen
Overens om att arbetet ger mycket
tillbaka. Utvérderingarna &r i regel
positiva och visar att kursdeltagarna
oftast &r ndjda efter avslutad utbild-
ning.

— Det finns ett stort intresse och vi
far mycket berém av bade instrukto-
rer och kursdeltagare, séger utbild-
ningsplaneraren Staffan Fogelstrom
och tillagger:

— Det &r oerhort tacksamt att arbeta
med utbildningsfragor just for att det
finns ett stort behov att méatta. |
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Fler brott ska utredas pd
olats med hjdlp av PUST

M TEXT CAMILLA JANSSON / FOTO POLISEN

Just nu pagdr omfattande utbildningar i Polisens utredningsstdd,
PUST, inom myndigheten. PUST &r ett it-stdd, men ocksd ett nytt
satt att arbeta som innebdr att fler brott utreds direkt pé plats.

) Polisomradeschefen Niclas Hallgren
ar myndighetens projektledare for
PUST:

— Vissa brott kommer att utredas
direkt pa plats av poliser i yttre tjanst,
utan dverldmningar. Med stod av den
nya tekniken kan man bade hamta,
skicka och registrera information ute
pa faltet och information behover inte
langre registreras pa flera stéllen.

Snabbare utredningar

Det gar ocksa att gora slagningar pa
person eller fordon direkt i systemet
samt hamta korkortsuppgifter direkt i
PUST. Med PUST blir utredningarna
klara snabbare och fler poliser blir
tillgangliga for allménheten, vilket
forvintas oka tryggheten. De flesta

14 Tema: Utbildningséret 2011

arenden som &r aktuella i detta forsta
skede av inforandet hanteras redan

i dag av poliser i yttre tjanst. Det
handlar om ringa narkotikabrott, brott
mot knivlagen, snatteri/stold i butik,
olovlig koérning/grov olovlig kdrning,
rattfylleri (alkohol och narkotika)
samt brott mot alkohollagen.

Mdanga berors

Men med PUST ska patrullen stanna
kvar pa plats och slutféra utredning-
en. Till sin hjalp far de ett nytt it-stod,
en bérbar dator med koppling till
polisens system, som gor det enklare
att utfora arbetet. PUST bygger pa
Polisens nationella utredningskon-
cept, PNU. I etapp 1 av inférandet
kommer framfor allt poliser i yttre

tjanst och férundersokningsledare
att paverkas av det nya arbetssat-

tet PUST. De far en avgorande roll
dels genom att finnas tillgéngliga for
patrullerna vid utredningarna, dels
genom att fatta beslut om att skicka
vidare de utredningar som racker for
atal till aklagare.

Operatorerna pa lanskommunika-
tionscentralen far arbeta for att ge
patrullerna tid att jobba med utred-
ningen vid brottsplatsen. Samtliga
direkta chefer ska i ledning och styr-
ning ge stod till patruller och férun-
dersokningsledare.

| drift senast den 31 maqj

Sa snart som majligt, men senast den
31 maj, ska PUST anvéndas inom
hela Polisen. I myndigheten finns nu
utbildade instruktorer som nér detta
lases &r i full fard med att utbilda
anvandarna. m
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Sa fungerar utredningsstOdet
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Tva roOster om PUST

I 1EXT CAMILLA JANSSON / FOTO OVE ASP OCH POLISEN
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Stefan Rudenwall, polisassistent och I&ns-
instruktor for PUST, Bords,

D Vilka vinster ser du med PUST for
den yttre personalen?

PUST ger ett bra stod i arbetet ute pa
plats, inte minst genom att systemet
staller fragor och ger vagledning,
beroende pa brott. Det sakrar att man
inte glommer nagot. Den barbara
datorn ger oss dessutom tillgang

till andra anvéndbara register och
system. Det ar till exempel smidigt
att kunna gora olika slagningar sjélv,
utan att behdva ringa lanskommuni-
kationscentralen.

Vilka vinster ser du for
medborgarna?

Att vi far en snabbare lagforing. Ge-
nom att vi kan gora klart utredningar
pa plats och direkt fa det granskat av
en forundersokningsledare hamnar
arenden fortare hos aklagare — vi gar
fran att det tar dagar eller veckor fran
handelse till aklagare, till att det kan
ga pa nagra timmar. Vi sparar ocksa
tid i var egen verksamhet och kan
vara mer synliga och tillgangliga for
allméanheten. Det bidrar till att skapa
trygghet for medborgarna.

Vilka utmaningar ser du?

Till en bérjan kan man som yttre
personal kanske kdnna att datorn
innebdr ytterligare utrustning att bara
runt pa. Men jag ar dvertygad om att
man snart ser vinsterna med PUST
och med datorn. Och da blir det
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inget problem, snarare ett efterfragat
verktyg. Sedan &r det ocksa en resa
att forandra arbetssattet. Fast for oss
hér i Vastra Gotaland tycker jag mest
att PUST ér en naturlig fortséttning
pa hur vi redan arbetar med sa kallade
23:220r (forenklat utredningsforfa-
rande, reds anm).

Hur ar det att arbeta i sjalva
systemet?

Det ar enkelt. Om man kan surfa pa
Internet kan man arbeta i PUST. Jag
tycker att det &r tydligt att man har
utvecklat det har systemet sett ur
anvandarnas perspektiv. Och om vi
sedan ser att det finns nagot som inte
fungerar optimalt har vi bra mojlighe-
ter att paverka och bidra till ett &nnu
béttre system. Det &r vdlkommet med
idéer och forslag. Systemet ska funka
smidigt for oss som anvénder det.

Nina Burman Lundin, ordningspolis, Motala.

Hur paverkar PUST din vardag?
PUST ger mig och kollegorna mojlig-
het att vara kvar ute pa plats och det
ar ett enkelt och latthanterligt system
som innehaller mycket som jag be-
hover i yttre tjanst, bland annat PMF
och STORM. Via den bérbara datorn
nar jag ocksa exempelvis GroupWise,
vilket ar en vardefull bonus med info-
randet av PUST.

Vilka &r de storsta vinsterna for dig
med PUST?

Jag behdver bara skriva in uppgifter
en gang, i ett system. Dessutom ar
det en fordel att vi kan vara flera som
skriver i en pagaende utredning sam-
tidigt. Det kollegan skriver i en flik
uppdateras dven pa min skarm. Det ar
effektivt och smidigt.

Ser du nackdelar?

Nej, inte med PUST i sig. En utred-
ning kan visserligen ta langre tid

for mig som enskild polisman, men
totalt tjanar vi in den tiden. Sedan ar
det forstas en stor och delvis jobbig
forandring att ga fran det gamla sattet
att arbeta till det nya. Det ar manga
funktioner och rutiner som paverkas
och det géller att ha tdlamod och ut-
hallighet. Men det ar vart modan! m

PUST i korthet

e  Ett delvis nytt satt att arbeta dar fler
brott utreds direkt pa plats.

e Yttre personal gor fardigt utredningar
av enklare brott direkt i en barbar
dator.

e Vasentligt farre dverlamningar
behover ske inom polisen. Nar
forundersokningsledaren har godkant
en utredning gar den direkt vidare till
aklagare.

e  Uppgifter behdver bara skrivas in en
gang i systemet.

e Detfinns ett metodstod i systemet
som, beroende pa brott, hjalper till att
gora utredningen komplett.

e | ett forsta skede handlar det om
brott som yttre personal redan i dag
utreder.

e Det gar att gora slagningar pa bland
annat person och fordon i den
barbara datorn, direkt fran radiobilen.

e Polisen blir mer synlig och slipper
onddiga resor in till stationen.

e  Systemet &r fortfarande under
utveckling och vi far vara forberedda
pa en del barnsjukdomar.

e Manga berors och det &r en kedja
av nya rutiner som ska fungera —
tdlamod och uthéllighet kravs.
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Blodhundar provas for
effersok av personer

I 7EXT TOMAS SEGER / FOTO SPARHUNDSGRUPPEN

Privata hundar i eftersdk av
férsvunna personer? Det kan
snart bli verklighet i Vastra
Gotaland. Nu ska anvan-
dandet av exempelvis blod-
hundar i polisverksamheten
testas och kvalitetssékras.

D Den nya prévningsordningen for
externa hundresurser, som &r lokal
for Polismyndigheten i Véstra
Gotaland, reglerar vilka fardigheter
externa hundar ska ha for att kunna
anvéndas i polisverksamhet. Syftet
med proven &r att fa till en kvali-
tetssékring av hundarna, som ska
kunna anvéndas vid framfor allt
eftersok av forsvunna personer.

— Polismyndigheten har vid nagra
tidigare tillfallen anvant sig av
externa hundar i samband med
eftersok, men det vi har reagerat pa
ar att hundarna inte pa nagot satt ar
kvalitetssakrade. Vi har diskuterat
saken med var centrala polishunds-
tjanst i Karlsborg, och de ar av
samma uppfattning som vi. Vi vill
helt enkelt veta vad vi rekvirerar,
séger Goran Fredling, chef for

hundférarpolisen i Vastra Goétaland.

L&ng erfarenhet av rasen
Karl-Erik Karlsson jobbar som
polis pa Ekobrottsmyndigheten i
Gateborg och driver Sparhunds-
gruppen — en ideell organisation
som med hjalp av blodhundar
arbetar med eftersok av forsvunna
personer.

Han har lang erfarenhet av rasen
och menar att polisen skulle ha stor
nytta av att i vissa situationer ta
hjalp av blodhundar:

—Jag har inget egenintresse i det
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hér utan ser det som en mojlighet att
hjalpa till. Om polisen har kort fast i
sOkandet efter en forsvunnen person
s kan mina hundar férhoppnings-
vis ge en indikation pa vart sparet
leder eller hur personen har rort sig.
Det kan vara valdigt vardefullt i ett
inledningsskede.

Envisa och fokuserade
Enligt Karl-Erik Karlsson &r blod-
hundar extremt avlade pa att folja
dofter, till skillnad fran exempelvis
schéfer och malinois som i grunden
ar vallhundar och framavlade for att
med syn och horsel jobba valdigt
néra sin hundforare. Karl-Erik
Karlssons sparverksamhet bygger
istdllet pa att hundarna far jobba
sjélvstandigt:

— De é&r envisa och helt fokuserade
pa att folja dofter. Varje manniska
har en unik doft, och infor en spar-

ning far hunden lukta pa ett person-
ligt plagg fran den aktuella personen.
Den foljer sedan doften oavsett hur
kontaminerat sparet ar.

— Det spelar ingen roll om det har rort
sig andra personer i sparet eller om
det dr flera dagar gammalt.

Prov i b&de stad och terréing
Prévningsordningen for externa
hundresurser riktar inte in sig spe-
ciellt mot blodhundar, utan galler
for samtliga hundraser som kan bli
aktuella. Det &r &nnu inte faststallt
nar proven, som omfattar sokningar i
bade terrang och stadsmiljo, ska ske.
Goran Fredling ser gdrna att polisen
i framtiden kan anvénda sig av kvali-
tetssékrade, privata hundar.
— Om de Klarar provningen kan de bli
en bra resurs att satta in i sokandet.
Det viktiga &r att forsvunna personer
hittas sa snabbt som mojligt. m
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LoTta togs som qisslan
vid haitiskt faGnguppror

- anvandes som mansklig skold under rymningsforsdk

M 1EXT TOMAS SEGER / FOTO

Med bara en vecka kvar av tjénstgoringstiden pd Haiti besdkte Lotta Hansson landets stdrsta
fangelse tillsammans med négra kollegor. Syftet var att inspektera och dokumentera férhéil-
landena for internerna. Gruppen hade bara varit pd plats en kort stund nér n&got gick valdigt
fel. Ett par hundra f&ngar séig de utléindska besdkarna som nyckeln fill friheten, och tog Lottas
grupp som gisslan vid ett véldsamt utbrytningsférsok.

D Nér Lansmannen ber Lotta Hansson

att beratta om den dramatiska héan-
delsen har det snart gatt fem mana-
der sedan hon kom hem fran Haitis
huvudstad Port-au Prince. Hon &r
tillbaka pa jobbet som kriminaltek-
niker vid lanskriminalens tekniska
rotel i Bor&s, och tanker inte sarskilt
mycket pa den
dar sondagsfor-
middagen i okto-
ber langre. Lotta
var en av tre
svenska poliser
som i april 2010
reste till Haiti for
att inga i FN-
styrkan Minustah.
FN-missionens
polisiédra del hade
ett Overvakande
och radgivande
syfte och Lottas jobb handlade bland
annat om att etablera en bra relation
till de haitiska poliskollegorna, och i
viss man dven bistd med utbildning
inom kriminalteknik.

Aven den svenska kriminalvar-
den hade personal pa plats i Port-au
Prince. Det var genom dem som Lotta
Hansson fick mojlighet att boka ett
studiebesok pa landets centralfang-
else. Gruppen som vid elvatiden gick
in genom huvudporten till fangelset
bestod av Lotta och hennes tva po-

Lotta Hansson
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liskollegor, tva besokande represen-

tanter fran Rikskriminalpolisen samt
en svensk och en amerikansk krimi-
nalvardare. Syftet var att inspektera

forhallandena for internerna.

— Féngelsemiljderna ar fruktans-
varda pa Haiti. Fangelset som vi
besokte ar dimensionerat for 300-400
intagna, men dar
fanns for tillfallet
cirka 1600 man.
| 1 en cell pa tolv
kvadratmeter
kan det finnas 30
personer vilket
innebér att alla
| inte kan sitta eller
ligga samtidigt,
sa de far gora det
i skift. Det gor i
sin tur att manga
far svara besvar
med cirkulationen i ben och fotter.
Det &r vansinnigt inhumant, séger
Lotta Hansson.

Hérde vrélande folkmassa

Nar besokarna gick for att se en del
av fangelset som rasade vid den svara
jordbavningen i januari 2010 sag de
plotsligt stenar komma flygande mot
en av fangelsets vakter, och darefter
horde de ett skott. Gruppen insag
genast att nagonting var fel och sokte
skydd bakom en mur vid ett omrade

dar det holl pa att byggas nya celler.

I samband med detta ringde kriminal-
vardarna i séllskapet direkt till fang-
elsets egen insatsgrupp och berattade
att det formodligen var ett upplopp
pa gang.

— Vi horde en fruktansvard small
som om nagonting rasade, och daref-
ter en vralande folkmassa som kom
nérmare och narmare. For de intagna
var vi ett villebrad och nyckeln ut ur
fangelset. Enda véagen ut var samma
vag som vi kom in, och dit kunde
vi inte komma utan att passera den
hér pobeln. Vi kunde bara vanta och
se hur det skulle utveckla sig, séger
Lotta Hansson.

Bevapnade med hackor

Gruppen hann precis komma Gverens
om att till varje pris forsoka halla
ihop, och de krokade hart i varandras
armar innan ett par hundra fangar var
over dem med slag och sparkar.
Internerna var bevapnade med spa-
dar, hackor och armeringsjarn som de
hade funnit vid byggplatsen. Nagra
hade knivar, andra machetes och Lot-
tas grupp sag aven minst ett automat-
vapen och ett par hagelgevar.

— Nér vi sag dem komma hann jag
tanka att jag inte hade trott att livet
skulle ta slut hér, for jag kunde inte
se hur nagot eller nagon skulle kunna
ta oss ur den har situationen.
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Lotta Hansson tillsammans med en poliskollega frédn Haiti under

jordbdavningskatastrofen i januari 2010.

— De bokstavligen flog pa oss och
ryckte av oss klockor, halsband,
nycklar och mobiltelefoner. Vi hade
fullt upp med att bara halla i varandra
och forsoka sta pa benen.

Skot rakt in pd fangelsegdrden
Lottas grupp fostes sedan fram och
tillbaka i fangelset for att slutligen
hamna framfor den lasta huvudport-
en. Med hackor och pakar forsokte
fangarna sla sénder sprintarna till
gangjarnen utan resultat. Under tiden
hade en lokalt anstalld fangvardare,
som vid tillfallet var ledig, hort vad
som hént. Han bevépnade sig, begav
sig till sin arbetsplats, 6ppnade dorren
i porten och skot rakt in pa fangelse-
garden.

L&dnsmannen 1/2011

ett besdk i flyktinglagret Jean Marie Vincent i huvudstaden
Port-au Prince. Lagret ar ett av ménga som uppstétt efter

— De hade stéllt oss i forsta ledet,
och de som stod bakom oss besva-
rade elden. Vi kastade oss i skydd
bakom en grushég och lyckades till
slut fa 6gonkontakt med mannen
i porten. Som pa en given signal
sprang vi sedan rakt ut genom
dorren till sakerheten, séger Lotta
Hansson.

Tre interner miste livet

Dramat pagick i ungeféar en timme.
Tva av svenskarna drabbades av
lattare skottskador, och samtliga var
rejalt blaslagna, medan tre av inter-
nerna miste livet. En insatsstyrka
gick senare in och atertog kontrollen
Over fangelset, och Lotta och hen-
nes kollegor togs omhand och fick

vard pa ett FN-sjukhus. De hjalptes
at med att bearbeta handelsen genom
att tala med varandra, men aven med
kollegor fran andra nationer som
under kvallen kom hem till dem for
att erbjuda stod. Nagon vecka efter
héndelsen gick Lottas kontrakt ut och
hon reste hem till Sverige och Boras.

— Min forklaring till att det trots allt
slutade bra &r dels att fangarna var
daligt organiserade, och dels att vi
alla holl ihop bade fysiskt och men-
talt. Det var ingen av 0ss som tappade
kontrollen helt och héllet.

Trots dramatiken pa Haiti kan Lotta
Hansson mycket val tanka sig att
jobba utomlands igen:

— Ostblocket verkar intressant. \ar-
for inte Georgien? m
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Ett arbetspass i AmaAl

Il 7eXT OCH FOTO ULF EDBERG

Lansmannen reste till Amaél och félide med en patrull under ett arbetspass.
Under en vanlig onsdag i februari hann vi med ett falskt brandlarm, en berusad
bilist, en olovlig kérning och ett fyspass i gymmet.

Utsattning pé stationen

Dagen borjar med utséttning. All personal pa polisstationen i
Amal samlas for utsittningen, bade uniformerade och “krim-
mare”. Forst kopplar man upp sig med de andra poliserna i Dals-
land, darefter kopplar man upp sig med hela 6stra Fyrbodal.

Forberedelser for att édka ut

Fredrik Rolfsman lastar véskan i bilen och ar redo
att aka ut.

— Jag &r sjalv fodd pa landet och trivs jattebra
med att jobba i det har omradet, sager Fredrik.

Dagens forsta larm

Ett automatiskt
brandlarm har gatt
pa ett dldreboende
i Dalsland. Pa plats
traffar polisen
raddningstjansten,
som efter en stund
kan konstatera att
larmet &r falskt.

Nd&sta larm

LKC ropar pé radion ut att en berusad man flera ganger satt sig i en bil och for-
sokt kora ivag. Trots en lang framkdrning ar patrullen snabbt pa plats och kom-
mer precis dit ndr mannen satt sig for att kora. Inget vittne finns till kérningen.
Mannen &r sa berusad sa han omhéndertas enligt LOB.
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Avrapportering

Johanna Harnstrom och Robin Berntsson avrapporterar handel-
sen med den berusade mannen.

—Jag trivs jattebra med att jobba i Dalsland, sédger Johanna,
men jag bor i Uddevalla och det &r drygt att pendla sa langt.

Olovlig kérning

Patrullen har satt upp en trafikkontroll strax utanfor Amal.
De behover inte sta speciellt Iange innan det dyker upp en bil
dar foraren saknar korkort.

Kontakt med [&nskommunikationscentralen

Efter att bilen &r stoppad behdver patrullen lite mer uppgif-
ter. Robin Berntsson kontaktar LKC pa telefon.

—Jag ville egentligen vara i Trollhattan, sdger Robin. Men
myndigheten var tydlig redan i borjan att jag skulle vara har
ett tag, och den dag jag gar harifran kommer jag ta med mig
mycket kunskap, fortsétter han.

Dagen avslutas med fystréining

Efter att all avrapportering ar klar,
avslutas dagen med ett gemensamt
fyspass i kallaren. m
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Polisens volontarer

- engagerade medborgare arbetar brottsforebbyggande

I TEXT TOMAS SEGER / FOTO AFSANEH HABIBI OCH TOMAS SEGER

Polisens volontdarer ska utgdra ett komplement i polisens brotts-
forebyggande och trygghetsskapande arbete. Mdélet ér att de
i juni ska kunna genomféra de forsta uppdragen i polisomréide

Storgbteborg.

) Syftet med volontarverksamheten ar
att ha ett trygghetsskapande kom-
plement till polisens grundlaggande
uppdrag att minska brottsligheten
och oka tryggheten. Utgangspunkten
ar att det brottsférebyggande arbetet
angar alla medborgare i samhallet,
och genom att ta vara pa det frivilliga
engagemang som manga medborgare
kanner for brottsforebyggande fragor
kan polis och allménhet tillsammans
verka for ett tryggare lokalsamhdlle.

Kontaktvag fill polisen
Lars Klevensparr ar chef for polis-
omrade Storgoteborg och ordférande
i projektets styrgrupp. Han tror att
volontérverksamheten kan bli ett
vardefullt tillskott i det brottsforebyg-
gande arbetet:

—\olontéarer &r ett sétt att erbjuda
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allménheten en ytterligare kontaktvag
till polisen och att visa att vi efterfra-
gar och uppskattar medborgarnas
engagemang. Volontarerna kan ocksa
underlatta polisens arbete genom att
bidra med vardefull information fran
allméanheten.

Ska inte ersatta poliser

Heléne Blennermark Zendegani ar
projektledare for volontarverksamhe-
ten i polisomrade Storgéteborg.

Hon jobbade tidigare med samma
fraga i polismyndigheten i Stock-
holms 1an, och har med sig goda
erfarenheter darifran:

— Det handlar inte om att volonté-
rerna ska ersétta poliser, utan de ska
fungera som ett komplement och
en lank mellan polis och allmén-
het. | dag ar arbetet med volontérer i

Heléne Blennermark Zendegani, projekt-
ledare f&r volontarverksamheten.

Stockholm mycket uppskattat av bade
allmanhet och poliser, och erfarenhe-
terna darifran hjélper oss att se vad
som kan passa in i var verksamhet.

De medborgare som dr intresserade

av att jobba som volontarer genomgar
intervjuer och kontrolleras i belast-
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ningsregistret. De som gar vidare far
cirka tio timmars utbildning i lag och
réatt, polislagen, beteende/kommuni-
kation och brottsforebyggande arbete.
Efter att man har blivit godkand som
volontar far man skriva under sekre-
tess, och polisen kan nar som helst
vélja att avsluta samarbetet.

Malet for polisomrade Storgéteborg
ar att i juni ha 25-30 aktiva volonté-
rer, och att da ocksa kunna genomféra

L&dnsmannen 1/2011

de forsta uppdragen.

— Vi startar langsamt och i liten
skala, for att sakta men sakert jobba
upp antalet volontarer. Fran borjan
kanske det handlar om nagot uppdrag
i ménaden i specifika drenden dir
polisen kan ha nytta av hjélpen. Det
ar viktigt att uppdragen kénns me-
ningsfulla och har ett tydligt syfte for
volontarerna, sdger Heléne Blenner-
mark Zendegani. m

Exempel pd& volontdruppdrag

* Delta vid polisiéra informationskam-
panjer.

e Informera om bostadsinbrott

* Bista polisen vid trafikinsatser, de-
monstrationer och idrottsevenemang
* Nattvandringar

e Kontakt med brottsoffer och vittnen
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amverkansavia

- polis och kommun i satsning mot gemensamma problemomrdden

M TEXT TOMAS SEGER / FOTO ULF EDBERG, TEKNISKA ROTELN OCH SKARA KOMMUN

Skara kommun var férst ut i l&énet med att teckna ett samverkansavtal med Polisen. M&nga fler
kommuner har ddarefter foljt exemplet. Tanken ar att kommmun och polis tillsammans ska arbeta
brottsférebyggande inom vissa utpekade problemomrdden, och i Skaras fall har samarbetet givit

ett snabbft resultat.

Nar Hakan Sandahl tilltradde som
polisomradeschef i Skaraborg satte
han upp en del langsiktiga mal for
omradet. Ett av dessa var att polisen
i Skaraborg skulle bli battre lokalt

och diarmed fick vi tillfdlle att kora
igang i ett tidigt skede.

Samtliga kommunalrad i Skaraborg
visade intresse for den nya samver-
kansmodellen, och darmed kunde

nérva- proces-
rande. Nar sen borja.
Rikspolis- Manga av
styrelsen landets

ett halvar kommuner
senare bedrev
gav uten redan tidi-
nationell gare olika
handlings- former av
plan som samarbe-
beskrev ten med
formerna Polisen,
for en men den
lokalt nya mo-
forankrad L | dellen gav
polisverk- cnariotte Nordstrém och Hékan Sandah. en klarare
samhet i gemensam

hela landet fick Hakan Sandahl ett
verktyg som passade vél in i PO Ska-
raborgs strategi:

Ytterligare en pusselbit

— Tanken pa lokala samverkansavtal
med alla kommuner i Skaraborg fanns
redan, och RPS handlingsplan blev
ytterligare en pusselbit att anvanda i
det arbetet. Davarande lanspolismés-
tare Krister Jacobsson gav klartecken
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problembild, en tydligare arbetsfor-
delning mellan parterna och dérmed
ett mer strukturerat och effektivt
arbete.

Overens om problemomré&den

Ett samverkansavtal borjar med att
kommun och polis var for sig kartlag-
ger vilka lokala problemomraden som
kan finnas, for att darefter komma
overens om nagra omraden att jobba

mot. Enligt Hakan Sandahl var det
inte nagra problem att enas kring
fokusomradena:

— Om kommunens problembild
inte totalt motségs av var egen sa
far kommunens efterfragan ga forst.
Men det ar slaende hur 6verens vi har
varit, och problemomradena handlar
ofta om det som paverkar manniskor
i deras vardag. Genomgaende teman
har varit trafikfragor samt ungdoms-
problematik kring alkohol och droger.

Nedgdng i antal anmdlda brott
Skara kommun har valt att fokusera
pa tre omraden — narkotikabekamp-
ning, misshandel utomhus och okad
trygghet i centrum. Efter att tidigare
ha toppat brottsstatistiken i Skaraborg
skedde en pataglig nedgang i anta-
let anmalda brott i Skara kommun
under 2010. En bidragande orsak var
just samverkansavtalet med Polisen,
menar polisstyrelsens ordférande
och Skaras kommunalrad Charlotte
Nordstrom (m):

— Forra aret hade vi den storsta
minskningen av alla kommuner i
Skaraborg nér det géller anmalda
brott, och dér ser jag en tydlig kopp-
ling till samverkansavtalet. Vi hade
redan tidigare ett samarbete med
Polisen angaende drogproblematiken
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droger.

i kommunen, sa for oss var det enkelt
att fortsatta och satta upp tydliga mal
for hur vi ska arbeta i fortsattningen.

Resultaten foljs upp

Sjalva arbetet organiseras i de lokala,
brottsforebyggande raden, som bland
annat bestar av representanter for
kommunens forvaltningar och poli-
sen. Samarbetsavtalet reglerar klart
och tydligt vad som forvéntas av
bada parter i det brottsforebyggande
arbetet, och regelbundna utvérdering-
ar gor att resultaten foljs upp.

I Skaras fall har kommunen bland
annat ansvar for att kartlagga drog-
vanor pa gymnasiet, arbeta med
foraldrastod, stodja trygghetsvand-
ringar i centrum och kontrollera
alkoholtillstand, medan polisen till
exempel lovar regelbunden nérvaro i
skolmiljo/fritidsgard samt krogmiljo,
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Eft vanligt tema i samverkansavtalen mellan Skaraborgs kom-
muner och polisen har gaillt trafikfrédgor. Andra vanliga fokus-
omr&den handlar om ungdomsproblematik kring alkohol och

deltagande i informationsinsatser,
stérkt samverkan med ordningsvak-
ter och direktforverkan av alkohol.

Samtliga kommuner i Skaraborg
har fornyat sina samverkansavtal
med polisen, och det néra samarbe-
tet borgar for vinster pa langre sikt,
menar Hakan Sandahl:

En battre livskvalitet

— En positiv foljd med samverkans-
avtalen &r att kommun och polis har
kommit ndrmare varandra. Vi har
upparbetat bra kontaktytor bade pa
strategisk niva mellan polisledning
och kommunalrad, men ocksa inom

de lokala, brottsférebyggande raden.

Den kontakten leder till mycket gott
i sig. Forbattrad information leder
till battre atgarder, och det leder i
sin tur till en béttre livskvalitet for
de manniskor som bor i omradet. m

Samverkansavtalen

e Cirka tre fjardedelar av landets 290
kommuner har tecknat samverkans-
avtal med Polisen.

¢ | polisomrade Skaraborg har samt-
liga 15 kommuner tecknat avtal.

* | polisomrade Alvsborg har samtliga
10 kommuner tecknat avtal.

¢ | polisomrade Fyrbodal har 11 av
14 kommuner tecknat avtal. Férhand-
lingar med de 6vriga pagar.

* | polisomrade Storgéteborg har 2 av
10 kommuner tecknat avtal. Ytterli-
gare 4 skriver avtal under varen, och
ambitionen ar att samliga kommuner
i omradet ska ha tecknat avtal under
2011.

e Samverkansavtalen utvarderas och
fornyas varje ar.
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Hans-Olof Sandén, chef pd forvaltnings-
avdelningen.

VACKARKLOCKAN GAR IGANG, SOm
den gor varje morgon. | dag ar det
dansbandsmusik med en irriterande
eftersmak som blir borjan pa ytterli-
gare en dag i samhéllets tjanst. Sakta,
sakta kommer jag till sans. Utanfor
sangkammardorren pagar uppenbarli-
gen en febril verksamhet. Dérren star
en aning pa glant och genom
springan hors upprorda roster
som tycks komma fran koket.
Val pa plats konstateras att gol-
vet nedanfor kylskapet blivit till
en pool av mjolk.

FORSTAHANDSATGARDERNA GER INTE
onskat resultat och i takt med

hur forhdren utvecklar sig tronar
en allt tydligare bild av ett nytt
Lindomefall upp. Tva sé6ta barn
med forvanade ansiktsuttryck
pekar valvilligt ut nya spar som

de anser kunna leda fram till den
skyldige. Att det skulle vara nagon
av dem ses som helt uteslutet. Vél
fastspanda i bakséatet pa bilen for fard
till skolan blir de plétsligt rorande
overens — Det var Nagon Annan.

NAGOT SENARE PA taget upptrader nasta
deckargata. Vem bér ansvaret for
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Det var

Nagon Annan

B 71EXT HANS-OLOF SANDEN / FOTO TEKNISKA ROTELN OCH TOMAS SEGER

dagens forsening? | hogtalarsystemet
basunerar en entusiastisk forare ut att
Trafikverket, som ju har ansvaret for
banarbetet, nu aterigen brustit i sitt
underhallsarbete. Signalfel utanfor
Floby. Hur som helst — taget star still,
och om det beror pa tdgkonstruktio-
nen, signaler eller dalig rals kann

tdmligen egalt. Fragar man Trafikver-
ket sa ligger felet hos SJ. Om man
for dem samman i forhérsrummet blir
de trots allt Gverens — Det var Nagon
Annan.

PA ARBETET LASER jag en gammal
avhandling pa temat “bystander

effect”. Den handlar om Kitty Ge-
novese i New York som den 13 mars
1964 misshandlades pa oppen gata
sa brutalt att hon senare avled. Hela
38 personer bevittnar handelsen men
ingen ingriper eller ens lyfter telefo-
nen for att larma polis. De tror alla
att nagon av de andra 37 ska gora
nagot och att deras insats darfor
ar betydelselds. Om vi rannsakar
oss sjalva, hur manga ganger har
vi hort eller sjalva sagt — Det var
Néagon Annan.

DAGEN NARMAR SIG sa antligen sitt
slut. Det & morkt ute och snon
faller i stora flingor som lagger
sig till ett vitt vintertacke. Sang-
kammardorren star fortfarande
pa glant och nu skymtar jag en
liten figur 1 pyjamas. Det ar lillen
som smugit sig in i rummet. Han
kryper forsiktigt ner under tacket
och sa kommer det:

”Pappa?”’

“Mmm”

”Det var jag som héllde ut mjolken.”

INNAN VI SOMNAR hinner jag tanka

att visst finns det vél dnda hopp om
méanskligheten. m
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Jag ar stolt over
att f& vara en
kugge | hjulet

B TEXT BARBRO JONSSON / FOTO TEKNISKA ROTELN

Varen ar pd gdng (Gven om
varkdnslorna frusit inne den
senaste tiden) och med den
féljer som s& ofta forr féréand-
ringar och bud om nyare och
bdttre tider. Buden kanske inte
alltid infrias men just nu ror det
sig pd valdigt manga hall som
har betydelse f&r var vardag.

Vi har redan borjat arbeta infor
PUST, tvangsmedelshanteringen i
Durtva utvecklas och fran 1 mars
nasta ar galler den nya polisdatalagen
(PDL) som vander upp och ner pa hur
vi ser pa personinformation pa natet
inom var verksamhet. PUST och PDL
kommer bada att krava utbildning
under hosten.

Oversyn av arbetsmetoderna
Samtidigt pagar 6versyn av vara olika
arbetsmetoder i flera olika samman-
hang. Polismetodutredningen har
presenterat tva betankanden, ett som
beror mojligheterna att fa uppgifter
fran olika teleoperatorer och ett som
beror ett antal olika spaningsmetoder.
Det forsta har blivit lagradsremiss
och det andra vantar vi ska komma ut
pa remiss nar som helst. Andra for-
slag som kommit under hdsten avser
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sekretess under forundersokningen,
en ny forvaltningslag och férunder-
sokningsbegransning. Alla dessa
kommer att fa véldigt stor betydelse
for vart arbete om de leder till férand-
ringsforslag

Andra forandringar kommer inifran
den egna verksamheten. Just nu &r ju
fragan om gron laser aktuell, och som
manga kanske redan sett kommer det
ju nu skyddsglastgon. RPS arbetar
med ergonomin i vara tjanstebilar,
CORA, kulturarvsbrott med mera.

Blandad kompott

I myndigheten arbetar vi med fragor
som ”Andra chansen” och konse-
kvenssamtal i Storgéteborg, s6khun-
dar vid eldsvada, juridik pa olycks-
platsen, forvaltning av vara lokaler,
avtal for sanering vid CBRNE-han-
delser, samverkan med andra myn-
digheter, betalning fér bevakning vid
evenemang och hot mot rattssystemet
och sa vidare. En ratt sa blandad
kompott kan man lugnt séga.

Nyttan vi gor piggar upp

Om vi lagger till vardagen, som ocksa
ar valdigt varierad, alltifran djurratts-
aktivister, till en hast for mycket pa
rytteriet, via férsvunna barn, forsto-

Barbro Jénsson, chefsjurist.

rande av forverkad alkohol, sekre-
tess, verkstalligheter, gripna ranare,
oidentifierade vittnen och kontakter
med SOS-alarmering med mera, sa
forstar man hur varierade vara upp-
gifter ar och hur stor betydelse de har
for samhaéllet, tryggheten och ratts-
sdkerheten. Ibland nér jag blir riktigt
trott pa ett pabud fran nagon som inte
riktigt har forstatt brukar jag tanka pa
detta och pa den nytta vi faktiskt gor.
Da piggnar jag till igen och tar itu
med min vardag.

En kugge i hjulet

Vad jag vill sdga med alla dessa ord
ar att jag ar stolt over att fa vara en
kugge i detta hjul men framfor allt
vill jag séga tack till alla er som ser
till att vardagen fungerar, och tack
till alla er som kommer med kloka
och kluriga fragor.

Aven om det kan ta tid for oss att
svara, sa spar vi alla fragorna och tar
itu med dem sa snart remisser och
sekretessarenden tillater det. Slutli-
gen sa vill jag 6nska er alla lycka till
med alla nyheter som kommer har
den narmaste tiden. Aven om det kan
vara inkérningssvarigheter sa tror jag
att PUST och PDL kommer att ge 0ss
nya effektiva verktyg i vart arbete. m
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BokTips

Killing your darlings, Lena Matthijs,
www.books-on-demand.com
Il TEXT MALIN SAHLSTROM

Polisinten-
denten Lena
Matthijs debut-
bok Killing your
darlings bygger
pa en verklig
héndelse:
— Jag fick inspi-
rationen i samband
med att jag forelds-
te for hundforarna i
Karlshorg for ett antal ar se-
dan. De berittade och visade en film
om stkandet efter ett forsvunnet par
pa Hallandsasen dar de anvande en
likhund. Hela historien runt omkring
forsvinnandet fascinerade mig, séger
Lena Matthijs som berattar att histo-
rien utdver detta ar hennes egen.
Hon har arbetat med sin deckare i
tva ar och ar redan pa vag att skriva

en uppfoljare. Aven den kommer att
handla om polisen Hasse Nelander-
Weim och hans kollegor hos Polisen
i Boras.

Lena, som sjélv har varit verksam
i PO Alvsborg under flera &rs tid,
beréttar att en och annan polisanstalld
nog kan k&nna igen sig i de personer
som finns med i boken, men de allra
flesta karaktérerna &r rena pahitt fran
hennes sida. Att anvanda verkliga
personer i storre utstrackning skulle
bli hAmmande, anser hon. Hon kon-
centrerar sig istéllet pa att ha ett stort
fokus pa historien och fordjupar sig
i utredningsarbete i allméanhet och i
fragor som bevisvardering i synner-
het.

For Lena har skrivandet varit en
spannande process och den forsta
boken skrev hon fran borjan till slut
utan att ha en helt klar bild éver hur
den skulle sluta. Nar hon nu arbetar
med uppfdljaren, som handlar om
en ung, sjalvmordsbenégen flicka,
arbetar hon pa ett annat satt:

— Jag skriver den mer som scener
i en film. Jag har bestimt vad som
ska vara med och i vilken ordning
handelserna ska intraffa. Nu aterstar
att sy ihop de olika scenerna. m

Trastfiltet, Vilhelm Smed,
www.books-on-demand.com
Il TEXT MALIN SAHLSTROM

) Bakom pseudonymen Vilhelm Smed
gémmer sig tre generationer Smith.
De flesta inom Polismyndigheten &r
nog bekanta med atminstone en av
dem, Leif Smith, tidigare polismas-
tare och sékerhetschef.

Redan 1956 bdrjade Leifs far
Bengt skriva. Hans manus hamnade
i byraladan. Néastan 30 ar efter hans
dod tog Leif och sonen Bjérn fram
manuset och 14t det bli inledningen
till den bok som de nu har skrivit.

Kriminalromanen Trastfaltet &r
den forsta av totalt tre i en serie om
konstndren Thomas EKk.

Den utspelas framfor allt i Goteborg
men har inslag av serbiska kriminella
nétverk, maffia och hederligt spa-
ningsarbete. Just dar kan man skonja
Leif Smiths polisbakgrund.
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—Ja, spaningsarbetet som bedrivs
ar nog relativt korrekt, men i ovrigt
ar detta en rovarroman och inte ett
enda ord &r sant, séger Leif Smith och
skrattar.
Leif och
Bjorn har i bo-
ken Trastféltet
vidareutveck-
lat det utkast
som deras
far respek-
tive farfar
paborjade.
Ytterligare
en bok, som
handlar om
underrat-
telseverksam-
het, ar néstan fardigskriven och den
tredje, som ska handla om orgando-
nation, finns redan klar i forfattarnas
huvuden. m

Goteborgspolisens pensionarsfor-
ening fyllde nyligen 80 ar.

| samband med det presenterade
och utdelade styrelsen en minnes-
skrift till medlemmarna. Skriften
ar uppdelad i tva delar och tacker
foreningens verksamhet under
perioderna 1930-1990, samt
1990-2010. Den intresserade kan
bestélla ett exemplar via ordfo-
randen Kjell Nilsson pa tel 0705-
317387.m

ARSMOTE

Medlemmarna i Polisens Motor-
klubb Goteborg kallas till arsmote
mandagen den 14 mars klockan
16.00 i polishuset Skar (Sankt
Sigfridsgatan), Goteborg. Dagord-
ning: stadgeenliga arenden, klub-
bens fortsatta verksamhet. m
/Styrelsen

Kollegor som har
gditt i pension
under jan-mars

Carl-Erik Arnstrom, Christer
Sandborg, Stig Eriksson, Thomas
Yngve, Lillemor Fritshagen,

Sture Backlund, Dougland The-
lander, Bo Andersson, Ingemar
Magnusson, Kjell Claesson,
Birgitta Hakansson, Lars-Ake
Larsson, Mona Frank, Britt-Marie
Eriksson och Siw Sj6ling.

Kélla: Personalstodsenheten. m
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Kommunikationen sko
starka bilden av Polisen

I TEXT MALIN SAHLSTROM

Bilden av polisen ska vardas
och stérkas. Hur det ska gé till -
och hur just du kan bidra fill att
férmedla en rattvisande bild av
var verksamhet - kan du I&sa
om i myndighetens kommuni-
kationsstrategi.

) Kommunikationsstrategin for Polis-
myndigheten i Vastra Gotaland tacker
aren mellan 2011 och 2015. Den har
just beslutats av lanspolismastaren
i syfte att malmedvetet utveckla rela-
tionen till vara viktigaste intressenter.
Bilden av och fortroendet for Poli-
sen skapas naturligtvis framst av det
vi gor och hur vi beter oss i motet
med medborgarna. Dar har vi alla en
viktig roll. Genom kommunikationen

kan vi forstarka denna bild och se
till att ord och handling h&nger ihop.

— Ytterst vill vi ha trygga medbor-
gare som kénner tillit till Polisen.
Kommunikationen kan stddja verk-
samheten och bidra till att vi nar dit,
sager lanspolisméastaren Ingemar
Johansson som ocksa poangterar att
strategin fyller en viktig roll for att
fa engagerade och delaktiga medar-
betare.

Vara egna anstéllda ar alltsa en
viktig intressent for myndigheten
likaval som vara uppdragsgivare,
medborgare, opinionshildare och
samverkanspartners. I strategin finns
uppsatt vilka mal och effekter som
kommunikationsarbetet ska bidra

till for respektive malgrupp.
Kommunikationsstrategin ska
arligen omsattas i aktiviteter i
myndighetens verksamhetsplan.
Polisomradeschef och avdelnings-
chef ansvarar for att arbetet inom
det egna omradet eller avdelningen
ligger i linje med den beslutade
kommunikationsstrategin. m

Du hittar polismyndighetens
kommunikationsstrategi pa
Intrapolis under Arbetsstod
och regelverk/Dokument/
Dokumenttyper/Strategier/
Kommunikationsstrategi
2011-2015.

FriskvArdssubventionen

[l TEXT LOTIA LOVDAHL

| SLUTET AV 2009 drogs pa grund av
myndighetens ekonomiska lage moj-
ligheten till friskvardsbidrag in. Da
den ekonomiska situationen nu har
stabiliserats beslutade ledningen i ja-
nuari att friskvardssubventionen fran
och med januari 2011 &r aterinford.

FRISKVARDSSUBVENTIONEN INNEBAR ATT
polismyndigheten i Vé&stra Gotaland
subventionerar individuella frisk-
vardsaktiviteter som utévas pa friti-
den. Subventionen ar begransad sa att
skattefri ersattning utgar med halva
kostnaden upp till hogst 1000 kr per
anstalld och ar under forutsattning att
aktiviteten &r av enklare slag och av
mindre vérde.

ANSOKAN OM SUBVENTION ska goras

pa en sarskild blankett som inom
kort kommer att finnas pé polisens
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formularportal (sok pa ansokan

om friskvardssubvention). Ifylld
blankett skickas tillsammans med
originalkvitto eller annat jamforbart
underlag, som visar att du erlagt be-
talning, till Personalstodsenheten pa
Stampgatan 28 i Goteborg. Subven-
tionen utbetalas via 16n.

SUBVENTIONEN GALLER FRAN och med
1/1 2011, vilket innebér att du inte
kan anstka om bidrag for kort/akti-
viteter kopta fore 1/1 2011. Belopp
utbetalas for kostnader innevarande
ar och kan inte sparas till nasta ar.
Du kan lamna in ansdkan om frisk-
vardssubvention hogst tva ganger
per ar.

DET AR VANLIGT férekommande att
avgifter betalas via autogiro. Vid
autogiro maste du kunna uppvisa

Aterinford

ett underlag som visar att avgiften ar
erlagd. Detta kan ske via kontoutdrag
eller att anordnaren utfardar kvitto
pa mottagen betalning for angiven
period. Om Kkortet kopts fore 1/1
2011 galler ersattning for manaderna
efter 1/1 2011.

ANSOKAN OM SUBVENTION for erlagda
avgifter via autogiro kan redovisas
senast den 10 januari nasta ar. Det
maste da framga att betalningen gjor-
des under féregaende ar. m
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Profilen

Ellen Juntri

- barnutredaren som tog plats i riksdagen

B 1EXT OCH FOTO TOMAS SEGER

Hon gav sig in i politiken for att ha ndigot att géra som I&ngtidssjukskriven.

Det blev borjan pd en resa som ledde dnda in i maktens centrum. Under de
kommande fyra dren sitter Ellen Juntti som moderat ledamot i Sveriges riksdag,
ddr hon bland annat ténker engagera sig i brottsférelbyggande fragor.

p Det r snart sex manader sedan det
stod klart att Ellen Juntti fatt en
riksdagsplats. Den forsta k&nslan av
overklighet har évergatt i nagon form
av vardag allt eftersom hon har kom-
mit in i sitt nya arbete. Det hander
dock fortfarande att hon far paminna
sig om att hon verkligen sitter i Sve-
riges riksdag.

— Ibland pa moderaternas gruppmo-
ten kan jag tdnka “dér sitter Fredrik
Reinfeldt, dar sitter Anders Borg, dér
sitter Beatrice Ask och hér sitter jag”.
Det &r tur att jag ar sa pass gammal
att det inte stiger mig at huvudet.

Jag blir ju sjélv varken béttre eller
markvardigare men det ar anda en
valdigt speciell varld som &r rolig att
fa uppleva.

Polisyrket en slump

Att det blev polisyrket for Ellen be-
skriver hon som nagot av en slump.
1976 gick hon ut gymnasiet, och
aret efter sokte hon och kom som
18-aring in pa polisskolan.

— Jag klarade mig bra, men lite mer
livserfarenhet hade nog inte skadat.
Nar jag kom ut pa ordningen skulle
jag ibland resonera med 50-ariga
mén som hade kort fel i trafiken, och
jag maste ha sett oerhort barnslig ut,
skrattar Ellen.

Efter en kort period pa ordningen
i centrala Géteborg borjade hon pa
stoldroteln. Ellen har dven jobbat pa
ungdomsroteln i tre ar, samt drygt tio
ar pa ekoroteln och Ekobrottsmyn-
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digheten d&r hon utredde skatte- och
géldenarsbrott.

Pa 80-talet skadade Ellen sitt vanstra
knd illa — en skada som férvarrades
nér hon fortsatte att idrotta. Hon
genomgick sex kndoperationer utan
lyckat resultat, och till slut gick det
inte langre att fortsétta jobba. Det
skulle ta sex ar innan hon kom till-
baka till arbetet.

Vark dygnet runt i flera ér

— Det var en véldigt jobbig tid med
vark dygnet runt i flera ar. Nar man
har svart att sova pa grund av varken
sa orkar man till slut ingenting.

Efter en tid hemma kande Ellen att
hon ville engagera sig i nagonting.
Hon tog kontakt med moderaterna i
Hérryda kommun for att héra om hon
kunde hjélpa till, och det slutade med
en plats i kommunfullméktige mellan
aren 2002 till 2006. Det politiska
arbetet gav blodad tand, och infor
valet 2010 anmalde Ellen sitt intresse
for nya uppdrag for moderaterna.

Da hade hon inte varit engagerad i
politiken pa tre ar, utan var tillbaka pa
jobbet och arbetade som barnférhors-
ledare i Goteborg.

Rutinerad i det verkliga livet

Hon hoppades pa en ny plats i kom-
munfullméktige, eller kanske till och
med en plats som erséttare i Vastra
Gotalandsregionen. Riksdagen hade
hon inte en tanke pa. Men efter flera
intervjuer och en nervos utfragning

vid nomineringsstdmman i Uddevalla
var Ellen plotsligt en av valdistriktets
sex toppkandidater till riksdagslistan.
Slutligen placerades hon som fjérde
namn, och fyra riksdagsplatser var
just vad moderaterna i distriktet fick
efter valet.

— Jag har inte s3 mycket politisk
erfarenhet, men & andra sidan kan
man inte bara ha proffspolitiker i
riksdagen. Jag tycker det &r ett sund-
hetstecken att det kommer in vanliga
méanniskor som har varit med i den
riktiga varlden. Jag brukar séga att
jag ar orutinerad politiskt, men val-
digt rutinerad i det verkliga livet.

Engagerad i ungdomsfréigor
Ellen &r placerad som suppleant i
socialutskottet och kulturutskottet. |
det senare har hon fatt sarskilt ansvar
for ungdomsfragor, folkhalsofragor
och sprakfragor. Till att borja med vill
hon engagera sig i ungdomsfragan,
och dér tror hon att hon kan ha nytta
av sin bakgrund som polis.

—Jag &r intresserad av att halla
ungdomar borta fran kriminalitet och
har med mig det brottsférebyggande
ténket. Jag hoppas att om man kan
fa ungdomar intresserade av kultur i
form av exempelvis sang, dans eller
teater sa ar de inte ute pa stan och
brakar.

Arbetet som riksdagsledamot &r
sjalvstandigt, berattar Ellen. Utdver
de obligatoriska utskottsmdtena,
gruppmotena och voteringarna har
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NAMN: Ellen Juntti

ARBETAR: som riksdagsledamot for
moderaterna

ALDER: 52

FAMILJ: Man och tva barn

BOR: Landvetter

FRITID: "Svart att hinna med mycket
mer an jobbet. Det &r manga papper
som maste lasas pa kvallarna”.

TRE ORD SOM BESKRIVER ELLEN: Glad,
serigs, ansvarsfull

KURIOSA: Ellen spelade basket i 16 ar

hon i stort sett fria hander att jobba
med de fragor hon brinner fér. Med
sin finska bakgrund ser hon fram
emot att engagera sig i sprakfragan,
och hon har just bestéllt sin forsta
utredning fran riksdagens utrednings-
tjanst gallande brott mot barn. Hon
invantar nu resultatet innan hon tar
stallning till hur hon gar vidare med
arendet.

Polisens arbete markvardigt

Hon har ocksa fatt lara sig att tacka
nej till en stor del av de mangder av
inbjudningar till studiebesok, lunch-
maoten och seminarier som varje
riksdagsledamot far ta emot.

— Alla rycker och sliter i en, men det
kanns fantastiskt att ha fatt den har
mdojligheten. Nu ska jag gora vad jag
kan och forsoka utfora nagot vettigt,
och sedan far jag se vad som hander
efter nésta val. Skulle det bara bli
fyra ar sa deppar jag inte ihop for det.

Trots att Ellen Juntti &r ny pa sin
post har hon redan hunnit lara sig att
poliser har ett hogt anseende bade
bland riksdagskollegor och allmén-
het, och det &r en kunskap som hon
gérna formedlar vidare.

— Jag har markt att manniskor upp-
skattar och vérderar polisens arbete
hogt. Tyvarr tycker jag inte att vi
varderar oss sjalva tillrackligt hogt.
Vi borde hdja oss sjélva och vara
stolta Gver vart jobb. Polisens arbete
ar faktiskt markvardigt och manga
ganger svart. m
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Vilken ar den bdasta Posttidning B

Returadress: Polisen/Ldnsmannen

utbildning du har g(ojﬂ'o Box 429, 401 26 Gfeborg

I TEXT OCH FOTO INGRID ADETUN, ULF EDBERG OCH TOMAS SEGER

4 Amy Bjorkqyist krinsp, polisomréade Alvsborg/utredning

— Det &r forsta linjens befélsutbildning. Den var teoretiskt valdigt bra.
Dér ingick att man skulle forsta sin personliga styrka i mellanmanskliga
relationer vilket gav en chans att lara kanna sig sjélv. Jag har ocksa
fatt formanen att ga KPU 2 (brottsutredningsutbildning) som passade
bra till den tjénsten jag har i dag. Kunskapen jag har fatt genom dessa
kurser har fatt mig att kdnna mig trygg i mitt arbete. Det ar alltid trevligt
att tréffa kolleger i vriga delar av l&net, eller landet, i samband med
kurser.

—Jag har gatt manga utbildningar inom myndigheten, men den som gjort storst
intryck pa mig ar en konferens som hette "homo/bi/hetero pa jobbet”. Den hdlls i
Stockholm och arrangerades av Polisen, Férsvarsmakten och kyrkan. Det var en
nyttig upplevelse att inse att vi har manga kollegor som ar bi- eller homosexu-
ella. Det &r inte okej att skdmta om det vid kaffebordet, och det tycker jag att vi
alla bér ténka pa.

4 Per-Erik Vister, kriminalpolis, Amail

— Kvalificerad férundersokningsledning &r den basta kurs jag gatt.
Det var mycket bra! Den leds fran polishdgskolan och hade manga
framstaende och duktiga jurister som larare.

Jannice Gardmo, IGV Hisingen, Goteborg P

— Min utbildning p& Militdrhégskolan dar jag laste till officer darfor

att den var bred och varierande. Det gavs méjlighet till en stor per-
sonlig utveckling samt mycket pedagogik och ledarskap. Samtliga
delar har jag haft nytta av i bade mitt privata och yrkesmassiga liv.
Utbildningen gav erfarenhet och kunskap som jag &r glad dver att

ha och som jag inte skulle vilja vara utan.

4 Maud Holmstrom, grova brottsroteln, LKP Skovde

— En mycket givande kurs som jag nyligen har avslutat ar en
5-veckors kurs i intervju- och férhérsmetodik. Kursinnehallet
kan direkt omséattas i mitt vardagliga arbete som férhérsle-
dare och utredare. Kursveckorna var férdelade pa 12 veckor
dar man mellan veckorna gjorde hemuppgifter och fick tid fér
egna reflektioner.
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