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Ledare

Med tdlamod och empats
som Vvikfiga arlbetsredskap

DET SOM FOR oss kan kénnas som ett
rent rutindrende, kanske en bagatell,
kan for andra upplevas som en oer-
hort stor och omvélvande hiandelse.
Vi dker pa ett larm, det &r ett inbrott
eller en misshandel, precis som alla
andra dagar. Det ar l4tt hint att man
dé och da behandlar séval larmet som
den efterfoljande utredningen som ett
i midngden.

NAR VI GOR det far vi inte glomma det
viktigaste av allt — brottsoffren. For
dem &r det en unik hdndelse. Det kan
handla om att de sjélva eller ndgon
narstaende har kommit till skada eller
har upplevt en obeskrivbar ridsla i
samband med hidndelsen. Att just de-
ras drende tas om hand och utreds pa
ratt sitt ar avgorande for hur de ska
kunna gé vidare och for hur de ska se
pa polisen under lang tid framover.

oM VI seR till att ha den bilden med
oss 1 vart dagliga arbete — och det

vet jag att de flesta av oss har — sa
tror jag att vi kommer att uppleva en
storre arbetsglddje genom att vi kin-
ner att det vi utréttar 4r meningsfullt.
Med automatik kommer kvaliteten i
vart arbete att 6ka. Vi kan se malsdga-
ren i dgonen och sdga att vi ska gora
allt som star i var makt for att utreda
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just hans eller hennes brott och vi ska
ocksa kénna att vi vet att det vi sdger
ar sant.

JAG HAR PATALAT vikten av ett gott
bemétande vid tidigare tillfdllen, men
vissa saker kan inte ségas for manga
ganger, just for att de dr sa viktiga.
Det kan vara svart att ge alla den tid
de behover nir man sjalv kinner sig
stressad och ser hur hogarna vixer.
Det &r da det géller att pdminna sig
sjdlv om att just detta drendet kan
vara det storsta malsédgaren ndgonsin
har varit med om. Att fa informa-
tion om vad som hinder, om hur
utredningen fortskrider, kan vara av
yttersta vikt for den drabbade. Ibland
kanske det helt enkelt handlar om att
hitta ndgon som lyssnar. Vi poliser
far ata oss kuratorsrollen, samtidigt
som vi ska jobba med drendet. Det
ar ingen l4tt balansgang, men de som
behérskar konsten ar ofta mycket
duktiga utredare.

POLISEN | SVERIGE har ett hogt fortro-
ende hos allménheten. Det baseras
pa var féormaga att komma ndr nagon
behover hjélp, att vi utreder de brott
som har begatts och att vi ger all-
ménheten den service de forvéntar
sig. Ett fortroende méste fortjdnas,

annars kommer det snart att minska.
Det dr upp till oss att virna om detta
fortroende, att se till att vi 6kar var
andel redovisade édrenden till aklagare
samtidigt som vi ser till att utredning-
arna haller en tillrdckligt hog kvalitet
och att vi beméter brottsoffren pa ett
véardigt och empatiskt sitt.

DETTA NUMMER AV Ldnsmannen har
utredningsarbetet som tema. Det dr ett
viktigt &mne att belysa eftersom vart
resultat i utredningsarbetet dr det som
avgor hur beslutsfattarna ser pa oss.

I regleringsbrevet kravs fler redovisa-
de drenden till &klagare och en hogre
uppklarningsprocent. Vi méste kunna
leverera detta, séarskilt med tanke pa
att vi har blivit s méanga fler poliser
de senaste dren. Vi dr duktiga, men

vi maste vissa oss dnnu mer. Forst da
kan vi vara ndjda med véra insatser,
bade kvalitativt och kvantitativt. B

Ingemar Johansson
Lanspolisméstare
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Redaktdren har ordet

FOR ETT AR sedan fick polisomrades-
cheferna i uppdrag att se 6ver och
forbattra sina utredningsresultat

da kravet pa oss okat. Samtidigt ar
det viktigt att vi har brottsoffrens
perspektiv i bakhuvudet for att
komma ihag varfor vi ska forbattra
resultaten och varfor vart arbete ar
sa viktigt.

| DET HAR numret av Ldnsmannen
har vi valt att skildra myndighe-
tens utredningsverksamhet utifran
olika perspektiv. Allt fran hur det i
dag ser ut i vara polisomraden till
mekanismerna som styr i en for-
horssituation — vad bér man som
forhorsledare tdnka pa for att na ett
bra resultat?

MED EN ONSKAN om en fin hdst
lamnar jag nu Gver till min vika-
rie Tomas Seger, da jag ska vara
forédldraledig ett ar. m

Sophia Sanglof

Redaktoér: Sophia Sanglof (031-739 21 19) Ansvarig utgivare: Malin Sahlstrom Omslagsbild: Anna Berntsson, utredare pa
lanskriminalpolisen vid Polismyndigheten i Vastra Gétaland. Foto: Sophia Sangléf Redigering/form: Sophia Sanglof E-post:
informationsenheten.vastragotaland @ polisen.se. GroupWise: Informationsenheten Véastra Gétaland Tryck: Elanders Sverige
AB. Nasta nummer utkommer i december 2010. Kontakta redaktéren om du har texter eller idéer pa artiklar. Redaktionen
ansvarar inte for obestallt material. Vi férbehaller oss ratten att redigera och korta insédnda texter. Adressandringar: Vill du
gbra en adressandring hér du enklast av dig till personalstodsenheten.vastragotaland @ polisen.se
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Helena Trollan

- aklagaren som blev po

Trots att Helena Trolléng trivdes i rollen som dklagare, tog hon
chansen ndr hon erbjdds ett jobb som bitridande polisomrd-
deschef inom Polismyndigheten. Med férmdnen att ha arbetat
for bdda sidor, reflekterar hon éver skillnader och likheter mellan

Polisen och Aklagarmyndigheten.

) Efter att ha tagit sin kandidatexamen i
juridik &r 2000 arbetade Helena Trol-
lang med afférsjuridik pa en advo-
katbyra i Stockholm, men gick sju ar
senare over till Aklagarkammaren i
Uddevalla.

— Jag hade vetat sedan jag var ung
att jag ville bli jurist, men nér jag
antligen fick ett bra jobb pa en pre-
stigefylld byrd, upptickte jag ganska
snabbt att affarsjuridik inte alls var
min grej.

Hon beskriver sina tre &r som ékla-
gare som fantastiska och att hon
antligen kénde att hon hamnat rétt.
Anda tackade hon ja till att, under

en tidsbegrénsad period, 4 prova

pa tjansten som polisomradeschef i
Skaraborg. En tjanst hon numera sokt
pa fast basis.

— Fram till i vintras var jag Gver-
tygad om att jag skulle jobba som
aklagare resten av mitt yrkesliv, men
nér jag blev erbjuden den hér tjansten
ville jag inte missa chansen, forklarar
Helena Trollang.

Férdelen densamma

som nackdelen

I sin roll som é&klagare hade hon
alltid haft ett mycket gott samarbete
med Polisen och tyckt att Polisens
uppdrag, som dr betydligt bredare dn
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Aklagarmyndighetens, kéndes intres-
sant.

— Har fick jag mdjligheten att inte
bara jobba med utredning och lagfo-
ring, utan dven med de nog sa viktiga
bitarna brottsforebyggande arbete och
service.

Helena Trolléng menar att fordelen
med att komma till Polisen som akla-
gare gér hand i hand med den storsta
nackdelen: att hon inte dr polis. Att
hon kommer utifrén gor att hon har
ett utanforperspektiv som ménga
géanger dr viktigt. Hennes juridiska
bakgrund ar ockséa en stor fordel
eftersom manga av de fragor som
hamnar pa hennes bord ér av just juri-
disk karaktér snarare &n polisiér. Det
finns situationer d& hon saknar erfa-
renheten fran polisyrket. Hon arbetar
dock aktivt med att kompensera detta
genom att forsoka sitta sig in i verk-
samheten. Hon besoker olika enheter
och avdelningar, gér pa befdlsmoten,
deltar i kommenderingar och &ker
med olika turlag i radiobilarna.

Gemensamt syfte

Trots att Polisens och Aklagarmyn-
dighetens verksamheter har mycket
gemensamt, att utreda och lagfora
brott, finns det manga praktiska och
kulturella skillnader dem emellan.

S

ischef
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Som éklagare d4r man ena stunden
forundersokningsledare hos Polisen,
andra stunden sitter man i ritten eller
pa sitt kontor och handlégger dren-
den. Helena Trolldng beskriver hur
hon i sin roll som kammaréklagare
var en del av den dagliga operativa
verksamheten, vilket handlade om att
“kavla upp drmarna, sticka ner hin-
derna och jobba” vilket skiljer sig lite
frdn hennes nuvarande yrkesroll.

— Har &r det inte jag som rent fysiskt
ska kavla upp drmarna och gora job-
bet. Vi har fantastiska enhetschefer
och operativa chefer som skoter den
dagliga operativa verksamheten.
Polisomradeschefen Hikans Sandahls
och mitt jobb &r att ge dem forutsitt-
ningar for att kunna gora sitt jobb pa
ett bra sétt, forklarar hon.

Polisverksamheten upplever hon
ocksa som mer pragmatisk och mang-
facetterad. Hon tycker att befélsstruk-
turen ar tydlig och 6ppen jamfort med
den dolda struktur som manga génger
finns pd en advokatbyra.

Synen pd samarbetet

mellan &klagare och polis

Ménga poliser tycker att samarbetet
med &klagare stundtals dr svérhanter-
ligt. Helena Trolldang har fordelen att
kunna se det frén bada sidorna och
kdnner igen problemet. Som éklagare
inser man att man kan vara svér att
na for Polisen. Man sitter i ritten i
flera dagar i strick och da finns det
séllan utrymme for att ta den aktiva

Fortsattning pp
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Uppfdljning

p) roll som forundersdkningsledare
som Polisen manga ganger har ett
behov av.

Hon tror att man maste jobba pa
kommunikationsvdgarna mellan
de badda myndigheterna for att
komma runt problemet. Eftersom
varje dklagare sjélv ansvarar for
sina drenden dr detta en proble-
matik som dr svar att helt komma
runt. Ett bra exempel tycker hon
vore om éklagaren kunde ha en
bestdmd dag i veckan nér han eller
hon fanns tillgénglig for Polisen.

Framtida utmaningar
En stor utmaning for rattsviasendet
savil som for myndigheten, tycker
Helena Trolling &r att anpassa
polisverksamheten efter dagens
brottslighet. Ett exempel &r pro-
blemet med utlédndska ligor som
opererar i landet under kortare
perioder for att sedan aka vidare,
s& som nyligen skett i Skaraborg.
— Den hér typen av rorlig brotts-
lighet stéller krav p& snabb och
uppdaterad KUT-info och inte
minst krav pa en fungerande sam-
ordning mellan polismyndigheter-
na. Vi behover dven ha en flexibel
organisation med rétt information
och materialstod, som kan matcha
dygnets tider och brottslighet,
savil som den sdsongsbetonade
brottsligheten, sidger Helena
Trollang.

Dagens alltmer komplicerade
brottslighet generar stora utred-
ningar, vilket stéller hogre krav
pa Polisen och éklagarna att gora
materialet Overskadligt.

— Det spelar ingen roll hur myck-
et man tycker att man har 19st ett
brott och hur séker man ar pa att
ritt personer sitter, s ldnge man
inte kan forklara det pa ratt sétt for
domstolen, séger den alltjaimt nér-
varande aklagaren i henne, Helena
Trolléng. m
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NOHCY

Mordet p& 18-&riga Nancy Tavsan har varit ett av drets mest
uppmarksammade mordfall i Vastra Gotaland. En ung man har
blivit ddmd f&r mordet som I6stes tack vare ett mycket goftt
samarbete mellan olika avdelningar och enheter.

) En timme efter midnatt den 30

december 2009 ldmnade 18-ériga
Nancy Tavsan en fodelsedagsfest i
Hjéllbo. Pa vigen hem pratade Nancy
med en véninna i telefonen, som hor-
de hur Nancy plotsligt skrek. Vanin-
nan och dennes far gav sig ut for att
leta efter Nancy och de hittade henne
svart misshandlad i en skogsbacke.
Hon fordes till Sahlgrenska sjukhu-
set dir hon avled tidigt pa4 morgonen
klockan 04.38.

En mordutredning inleddes

Det som var en grov misshandel blev
nu en mordutredning. Redan tidigt
samma natt visste polisen vilken fest
offret befunnit sig pa och en polis-
patrull begav sig till ligenheten och
identifierade deltagarna. I ldgenheten
fanns flera kameror och festdelta-

garna hade tagit en mingd bilder pa
varandra. Bilderna blev en viktig pus-
selbit i utredningen.

Arendet hamnade direkt pa lins-
kriminalpolisens grova brottsrotel.
Rotelchefen Per-Olof Johansson satte
tillsammans med beredskapskommis-
sarien ihop en spaningsgrupp med
tjugo rutinerade medarbetare.

I gruppen ingick forutom spanare
aven tekniker, IT-analytiker, ana-
lytiker pa Kuten, fu-registrator och
forhorsledare. Aklagare Ulrika Aberg
kom in som intresselottad pa drendet
samma dag som utredningen drog
igdng. Samtidigt gjorde omrades-
poliserna en stor insats for att lugna
stdmningen och for att fa in tips till
polisen. En kort tid efter mordet iden-
tifierades tva killar i 16-arséldern som

L&dnsmannen 3/2010
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befunnit sig pa platsen. Det visade sig
att de tva anhallna killarna hittat en
mobiltelefon vid brottsplatsen och néar
de s& smaningom forstétt att det var
Nancys telefon de hittat vagade de
inte kontakta polisen. De anholls for
skyddande av brottsling men slépptes.

Svart aft hitta spdr

Det visade sig bli svért att hitta gér-
ningsmannen. Vittnen saknas och en
méngd personer har vistats pa brotts-
platsen.

— Eftersom héndelsen fran borjan
var en rdddningsinsats blev brottsplat-
sen inte omedelbart avspérrad, och vi
hade heller inga bilder fran nér Nancy
lag kvar eftersom hon avfordes med
ambulans. Det gjorde att vi fick svart
att faststélla ett exakt hindelsefor-
lopp, beréttar Per-Olof Johansson.

Obduktionen visade att Nancy utsatts
for sparkar och/eller slag, blivit
slépad i kldderna vilket medfort
skador pa halsen samt blivit utsatt
for valdtiktsforsok. En flaska Pom-
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mac Magnum som hittades pa platsen
var hogintressant men den tekniska
undersokningen gav inga spar frén
nagon girningsman.

— Det var ett svart spaningslage.
Trots att vi pratade med manga per-
soner verkade ingen ha sett eller mott
nagon misstankt
girningsman, sidger
Per-Olof Johansson.

r'

Vandningen i
Nancy-fallet

I mitten av januari

i ar upptacktes ett
intressant samband i
ett annat drende. En
man i 20-arsaldern,
som var pa samma
fodelsedagsfest
som Nancy, miss-
ténktes for ett grovt
valdtaktsforsok pa
Molinsgatan i
Goteborg. Kvinnan
var grovt miss-
handlad och hade
fatt svara skador pa huvudet. Den
misstinkte visade sig bo pa Bergs-
gardsgérdet i ndrheten av ddr Nancy
hittades. Han delgavs misstanke om
mord den 15 februari, redan hiktad i
det andra drendet p4 Molinsgatan.

brottsroteln.

Vid husrannsakan i mannens bostad
hittade polisen en mobil som tillhdrde
offret.

— Vi satte mannen i samband med
Nancy under de diskussioner vi hade
pa vara moten. Vi uppméarksammade
att gdrningsmannens modus stimde
med ett drende vi redan hade pa enhe-
ten, berattar Per-Olof Johansson.

Spaningsgruppen, som nu leddes
av kommissarie Anders Sandholm,
anstrangde sig till det yttersta for att
fa fram ytterligare spar. Man gjorde
bland annat omfattande sparningar
av telefoner, kollade upp bilar och
knackade dorr. Samtidigt gjorde SKL
en méngd tester, dock utan att finna
spar som kunde binda en gérnings-
man vid mordet pa Nancy.

— Trots svarigheterna att hitta bin-
dande bevis kunde vi inte utesluta att

Per-Olof Johansson, chef grova

Uppfdljning

den misstinkte hade med mordet att
gora, sdger Per-Olof Johansson.

Under utredningens gang fick gér-
ningsmannaprofilgruppen fran RPS ta
del av videoupptagningar fran forho-
ren med den missténkte.
— Gruppen fann for

" troligt att den miss-
tankte dven kunde
vara inblandad i
mordet pa Nancy,
berittar Per-Olof
Johansson.

Blodsdroppe

pPd& sko

Den erfarne forhors-
ledaren Zed Bjélldal
holl under vintern
upprepade forhor
med den misstinkte.
Nar mannen delgavs
misstanke om mord
pa Nancy Tavsan ne-
kade han som véntat
till gérningen.

— Mannen pratade gédrna, men det
var inte sa att han sjalvmant erkénde
nagot. SKL lyckades sa smaningom
sékra ett viktigt dna-spar — en blods-
droppe fran Nancy pa mannens sko.
Men det var inte forrdn i slutet av mars
som bevisldget var sddant att aklagaren
kunde gé in med en hiktningsframstil-
lan om mordet pa Nancy, sdger Zed
Bjélldal.

Han begérdes héktad for mordet pa
Nancy den 24 mars d& beddmningen
gjordes att det forelag sannolika skél.
Stamningsansdkan ldmnades in den
5 juli och atal vécks.

D&mde mannen dverklagar
Under rittegangen nekade den miss-
tankte till allt, utom att ha stulit en
mobiltelefon fran kvinnan pd Mo-
linsgatan. Tingsrétten gick pa dklaga-
rens linje och ddmde mannen till 16
ars fangelse for mord och tva grova
valdtaktsforsok. Den misstankte har
overklagat domen.

Hovrittsforhandlingen forvéntas starta
i slutet av november detta ér. |
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Okade resurser
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Regeringens mal pé& 20 000 poliser ar uppndtt. Aldrig forr har det
funnits s& mdanga poliser i landet. Aven véar myndighet har fatt
eftt tillskott p& nya kollegor. Det innebdr samtidigt att kraven p&
oss aft leverera ett battre resultat dkar, inte minst nar det gdller
utredningsverksamheten.

) Personalforstirkningen till var myn-
dighet medfor att Rikspolisstyrelsen
vill se en forbattring i vara resultat.
Och lénspolisméstare Ingemar Jo-
hansson har gott hopp om att lyckas.

— Jag tror att vi i stort sett kommer
att klara malen for Véstra Gotaland
under 2010.

Malen han talar om handlar bland
annat om antalet redovisade drenden
till aklagare, framfor allt inom Brotts-
omrade 1 (valdsbrott, tillgreppsbrott
och skadegorelsebrott samt ovriga
brott mot person), dir myndighetens
utredningsmal for 2010 har 6kat med
cirka 650 drenden jAmfort med fore-
gaende ér.

Traditionellt polisarbete

RPS har redan tidigare papekat att vi,
med befintlig resurs, borde kunna for-
battra vara utredningsresultat bland
annat genom ett bittre anvéindande av
Polisens underrittelsemodell (PUM)

8 Tema: Utredning i fokus

och Polisens nationella utrednings-
koncept (PNU). Och det handlar en-
ligt lanspolisméstaren inte om nagra
konstigheter, utan snarare traditionellt
polisarbete som
det alltid har sett
ut. Det vill sdga
bra forstahands-
atgarder, fokus pa
anmélan och si
ménga utrednings-
atgarder som moj-
ligt i néra anslut-
ning till brottet.

— Maénga brott ar
en farskvara. Det
blir naturligtvis
svérare att gora en
utredning framgangsrik om det gér
flera manader innan man aterkom-
mer till en mélségande eller ett vittne,
eftersom risken da &r stor att de har
glomt viktiga uppgifter, sédger Ing-
emar Johansson.

Henry Thor.

Spdrsakring allt viktigare

Henry Thor é&r utredningschef i
Alingsés. Med 31 &r i utredningsverk-
samheten bakom sig har han sett hur
yrket har fordndrats over
tid. Han héller med léns-
polisméstaren om vikten
av bra forstahandsatgarder,
och séger att det i dag
néstan dr nddvéndigt att
finna spar pé en brottsplats
for att na bra resultat. Med
fingeravtryck, dna och sko-
avtryck blir det svarare for
en misstinkt gédrningsman
att neka brott.

Samtidigt géller det att
prioritera hért mellan
drendena.

— Vi ska inte spilla krut pd anmal-
ningar som vi kan se att det inte blir
ndgonting av pa sikt. Aven om det
kan kénnas tufft att skriva av drenden
ar det béttre att gora det i ett tidigt

L&dnsmannen 3/2010



skede och istillet fokusera pa sadant
vi tror kan leda ndgonstans, séger
Henry Thor.

Tar tid aft skaffa rutin

Angéende dtervéxten tror han inte att
det ar svarare att rekrytera nya utre-
dare i dag &n det var forr. Daremot
menar han att statusen pa yrket har
sjunkit dver tid.

— Nar jag borjade var alla utredare
kriminalinspektorer. Och 16neméssigt
lag de pa samma nivéa som ett vakt-
havande befil, sa visst har mycket
forandrats sedan dess. Sedan tycker
jag att det borde satsas mer pa vidare-
utbildningar for utredare.

L&dnsmannen 3/2010

Ingemar Johansson medger att det
kan finnas anledning att se dver
utbildningen, och att det inom vissa
delar av verksamheten formodligen
finns for i personer med specialkun-
skaper. Men han séger ocksa att det
tar tid att bli en bra utredare.

— Det &r svért att Gver en natt ga fran
en helt annan verksambhet till att bli
utredare. Inom vissa typer av brotts-
utredningar tar det ett antal ar att
bli en sa pass rutinerad utredare och
forhorsledare att man nér bra resultat.

Allmdanhetens perspektiv
Ingemar Johansson menar ocksé att
vi ibland méste pdminna oss om att se

vart uppdrag ur allménhetens per-
spektiv, och stélla oss frdgan “varfor
finns Polisen till?”. Da blir det lattare
att se vikten av en god utrednings-
verksambhet, sdger han.

— Jag har en mycket enkel filosofi
som innebér att Polisen forst ska for-
soka forebygga brott. Kan vi inte gora
det ska vi forhindra brott. Och lyckas
vi inte forhindra brottet ska vi utreda
det och se till att gdrningsmannen blir
lagford och att mélsdganden far sin
ratt. Allt annat dr egentligen ganska
ointressant.

Fortsattning

Tema: Utredning i fokus 9



"Hur ligger ni till med ufrednin

I 1EXT TOMAS SEGER / FOTO TEKNISKA ROTELN

Polisomrdde Fyrbodal
Niclas Hallgren, polisomrdadeschef

— Vi arbetar hért med att nd mélet pa 1 700 redovisade drenden inom Brotts-
omréde 1. Under sommaren omfordelas personal frén utredningsverksamheten
till yttre verksamhet med anledning av befolkningskningen utefter kusten.
Det uppkommer da ett produktionsbortfall som vi nu arbetar med att minska,
men mélséttningen &r att nd malen.

Den absolut viktigaste faktorn for att né framgéng 4r engagerade utredare. En
intresserad, kunnig och engagerad utredare l6ser det mesta. Sedan &r det sjélv-
klart viktigt med bra forundersdkningsledning, bra forstahandsétgérder och bra
stodverksamheter som till exempel Lokus (lokal brottsplatsundersokare).

Polisomrade Alvsborg
Boel O Peterson, polisomrddeschef

— Det dr inom Brottsomrade 1 det trycks héardast pa resultat, och darfor
fokuserar vi enbart pa det omradet nu. I och med att vi gor det sa har jag den
absoluta forvissningen om att vi kommer att na utredningsmalen pé 1 700 re-
dovisade drenden vid érets slut. Vi har dessutom hjélp av véra nyaste poliser,
som under hosten kompetensutvecklas inom utredningsverksamheten.

Langsiktigt s& hoppas vi mycket pa den akututredningsprocess som vi pa
forsok startar vid arsskiftet. Tanken &r att vi ska bli béttre pa forstahandsatgér-
der och se till att slutfora s& mycket som mojligt av ett drende redan de forsta
dygnen, sé att det inte hamnar i en balans pa utredningsenheten.

10 Tema: Utredning i fokus L&nsmannen 3/2010



gsmdlen i ditt polisomrade?

Polisomr&de Storgdteborg
Lars Klevensparr, polisomrddeschef

klara uppsatta mal.

— Var forhoppning och ambition &r att vi ska klara utredningsmélet med 3 850
redovisade drenden inom Brottsomrade 1 for 2010. Vi har forutom en hard
prioritering i "linjen” tillskapat en sérskild utredningsinsats for att na malet.
Om det visar sig att detta dndé inte ricker for att na slutmalet kommer vi att
Overviga att tillskjuta ytterligare utredningskapacitet.

Jag &r imponerad over den vilja som finns hos personalen att bdde genomfoéra
en mycket stor strukturell fordndring och samtidigt hart arbeta med utred-
ningsédrenden. Jag vill ocksa framhalla allt bra utredningsarbete som genom-
fors som inte renderar i ett protokoll, detta &r ocksa vil genomfort arbete.
Polisomradets mélséttning med det pdgidende fordndringsarbetet &r att vi ska
fa en robust, effektiv utredningsverksamhet — ritt bemannad for att langsiktigt

Polisomr&de Skaraborg
H&kan Sandahl, polisomrddeschef

— Vi ligger bra till nér det géller utredningsmalen och det har vi gjort hela
aret. Vi har en vél fungerande utredningsverksamhet dér utredningscheferna
har varit tydliga med vilka mél vi har i samtal med medarbetarna och styrt
mot Brottsomrade 1 och de nationella mélen. Vi har ocksd ménga erfarna och
duktiga utredare. En av vara frimsta utmaningar framéver blir att Gverfora
den kompetensen till nya utredare nér de gamla gar i pension. Vi har redan ett
rotationsprogram for nya poliser med ett fokus pa utredningsverksamhet som
innebér viss tid pd en utredningsgrupp. Vi har ocksa startat en sérskild utred-
ningsgrupp pa ena polisenheten under hosten for att bade 6ka utredningskom-
petensen och bidra till ett 6kat utredningsresultat. Jag dr dvertygad om att vi
kommer att na utredningsmélen f6r 2010. =

L&dnsmannen 3/2010
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Krangliga &re

oG en smidig samordr

I 1EXT OCH FOTO MARIA HALLQVIST

Den lilla gruppen civila utredare, poliser och forensiker p&
samordningsenheten i Fyrbodal &r som en familj som trivs och
tar hand om varandra.

De hanterar “drendena som ingen annan vill ha” och tack
vare eft flertal framgdngsfaktorer ndr de fina resultat.

) For fyra ar sedan hade polisom- — Jag ség det som en utmaning. Det
rade Fyrbodal problem med att na handlade om &renden som ingen
resultat i sina bedrégeri- och spe- annan ville ha, och det behévdes per-
cialstraffrittsliga drenden. Krimi- sonal med speciella kunskaper for att
nalkommissarie Lars Hakansson, kunna hantera dem, beréttar han.

numera tillférordnad chef for krimi-
nalavdelningen i Fyrbodal Ost, fick  Vikfig resurs

Thomas Szbgi, Marie Persson och
Anna-Karin Tengrud pd& samordnings- . . .
5 Reiar jobbet som chef for den nya enhet Lars Hakansson startade upp samord-

som skulle arbeta sirskilt med att ningsenheten tillsammans med kol-
forbéttra resultaten i dessa drenden.  legorna Erold Coleman och Thomas

12 Tema: Utredning i fokus L&nsmannen 3/2010
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Szogi. Deras forsta stora drende var
ett stort, krangligt dobbleridrende
kopplat till en valdigt gammal lag-
stiftning. Man behovde forstirkning i
arendet och varvade Ulf Andreasson
och Bertil Lindh till enheten.

Arendet, som pagér fortfarande, har
resulterat i bade en tingsrittsdom och
en hovrittsdom och tas snart upp i
Hogsta Domstolen. Ulf Andreasson
och Bertil Lindh blev kvar pa enheten
som under aren fortsatte att vixa i
takt med att drendena blivit fler.

Uppmdarksammade resultat

Utredningscheferna i Fyrbodal upp-
mirksammade enhetens goda resultat

L&dnsmannen 3/2010

och samordningsenheten blev en vik-
tig utredningsresurs for polisomradet.
Enheten utdkades med tre forensiker

som numera svarar for all elektronisk
bevissikring i Fyrbodal.

Lars Hékansson fick dven fragan om
samordningsenheten ville ta emot
fyra civila utredare.

— Jag ville att det skulle fungera bra
nér vi tog in de civila utredarna, s&
jag pratade igenom det med grup-
pen som fanns pé plats for att f4 hora
deras synpunkter. Alla var positiva,
sdger han.

Glada for férstérkning

De nya utredarna behandlades som
vilka aspiranter som helst som kom
till enheten och fick varsin handledare
bland poliserna nér de borjade.

— Nar de kom var vi jétteglada for
forstarkningen. Vi var séklart nyfikna
pa hur en civil utredare funkade och
de visade sig vara duktiga, har ett
brinnande intresse for jobbet och
ar véldigt latta att samarbeta med.
Dessutom har vi roligt ihop och trivs
tillsammans, sdger Ulf Andreasson
som numera 4r tillférordnad chef pa
enheten.

Bred kompetens

Arendena som hamnar hos samord-
ningsenheten 4r i huvudsak bidrags-
brott, arbetsplatsolyckor, bedra-
geribrott, barnpornografibrott och
drenden av kategorin specialstraffratt
sasom jaktbrott och brott mot livs-
medelslagen. Specialkunskaperna
som utredarna har i bagaget kommer
val till pass.

Tva utredare har tidigare arbetat pa
Forsiakringskassan, en annan kom-
mer fran ett forsdkringsbolag. Nagon
har en ekonomisk utbildning fran
Ekobrottsmyndigheten i bagaget och
nagon annan har specialiserat sig pa
miljolagstiftning. Forensikerna &r
ockséa de specialutbildade inom sina
omraden.

Allt under samma tak
Man har kanske inte samma resurser
som pa andra stillen, men man har

andra betydande fordelar. Enheten
ar som en liten sjélvstindig 6 som
lyder direkt under staben i Fyrbodal.
Man har sin egen ekonomi och eget
personalansvar.

— Det ér en enorm fordel att ha
utredaren som arbetar med en barn-
pornografiutredning i samma hus som
forensikerna som arbetar med bevis-
sdkringen. Pé det hela taget har vi ett
véldigt bra samarbete och beslutvé-
garna &r korta, menar Ulf Andreas-
son.

Egna rutiner

Man har ocksa arbetat upp ett kon-
taktndt med andra myndigheter och
ett ndra samarbetet med vice chefs-
aklagaren 1 Uddevalla, Sune Johans-
son.

— Samordningsenheten &r inte styrd
av nagon annan och darfér kan man
forma sina egna arbetsrutiner, vilket
i sin tur skapar en lugn arbetsmiljo.
Det &r ocksé i forlangningen darfor
man dr effektiva och far domar i de
drenden man arbetar med, tror Lars
Héakansson.

Eftersom édrendena som kommer
till enheten inte behover laggas at
sidan till férméan for ndgot annat, kan
utredarna l4dgga ner den tid som krévs
pa dem.

— Det skapar en arbetsro och man far
chansen att gora nagot bra med aren-
det, ssmmanfattar Ulf Andreasson. |

Samordningsenheten

¢ Enheten startade for snart fyra ar
sedan

* P& enheten arbetar fyra civila
utredare, fyra poliser, tre data-
forensiker och en assistent

* Arenden de hanterar &r bidrags-
brott, arbetsplatsolyckor, bedréa-
geribrott, barnpornografibrott och
arenden av kategorin specialstraffratt
sasom jaktbrott och brott mot livs-
medelslagen.

Tema: Utredning i fokus 13



Ava:
fornorsledare

B 1EXT OCH FOTO SOPHIA SANGLOF

| en forhorssituation galler det att férhalla sig till sin roll som
férhorsledare for att gbra ett professionellt jobb. Ord som objektivitet,
fillit, engagemang och arbetspress ar alla hdgst relevanta for att nd
madlet; att styrka eller motbevisa en gérning.

) Anna Berntsson &r sedan snart fem
ar tillbaka utredare av grova brott,
framfor allt valdsbrott, pa lanskrimi-
nalpolisen i Goteborg. Hon hamnade
dér som nyanstélld civil utredare och
hanterade till en borjan drenden dir
hon holl forhor med malsagare och
vittnen. I dag arbetar hon som alla
andra pa roteln med egna drenden
dér hon héller forhoér med samtliga
inblandade.

— Jag gillar tempot som det innebér
att ha frihetsberdvade 1 drendena,
sdger hon. Det &r roligt for att det ar
mycket som ska hénda péd en gang
och man sitter sjélv som spindeln i
nétet och har kontakt med s& manga
olika grupper badde inom och utanfor
Polisen. Det kan vara allt fran IGV-
personal ute pa narpolisomradena till
SKL.

Fokus pd kvallitet, inte staplar

Det ar en komplicerad process att
driva en utredning och att né ett gott
resultat samtidigt som en utredare
har pressen pé sig att hantera drendet

14 Tema: Utredning i fokus

skyndsamt. Anna Berntsson poéng-
terar dock att fokus for hennes del
aldrig kan ligga pé redovisade staplar
till statistiken utan att fokus alltid &r
pa det aktuella drendet och vilken
kvalitet det bor hélla.

— Min mélséttning ar att alltid gora
en s bra utredning som mdjligt och
att alla inblandade parter ska kédnna
att de har blivit lyssnade pa och att
det inte finns nagra 16sa tradar att
folja upp nér utredningen delges.

blivit provocerad.

— Den misstidnkte &r i en véldigt ut-
satt situation — speciellt om denne &r
frihetsber6vad. Man bor vara 6dmjuk
infor detta. Jag kan inte borja lagga
varderingar i det som sker eller bli
upprord och irriterad pé personen om
denne till exempel inte vill prata med
mig.

Hon lyfter fram vikten av att vara
professionell samtidigt som det &r

viktigt att
Se mdanniskan B viga vara
eller brottet? Egenskaper hos en bra personlig,
Anna Berntsson menar forhorsledare enlight Anna att vara den
att hon som forhorsle- man 4r.
dare méste se ménniskan * nyfiken — Det ér
och inte bara brottet nér * talmodig viktigt att
hon moter en misstankt. * ddmijuk jag som
Hon berittar om lagen * palast forhorsle-
d4 hon har ként sig * god lyssnare dare kan
provocerad av den miss- forma till
tankte. Om att forma sig exempel

att behandla den personen som hon
sjélv skulle velat bli behandlad och
snarare stilla sig fridgan varfor hon

en malsdgare i ett vildtaktsdrende
att beritta relevanta uppgifter trots
det kinsloméssiga kaos hon eller

L&dnsmannen 3/2010



han befinner sig i. Mitt arbete &r att
samla in s mycket information som
mojligt sa att dklagare har ett bra
underlag for att kunna besluta om
atal ska vickas.

Framgdngsfaktorer

Den forsta och viktiga nyckeln till
att fa nagon att berétta sin historia

ar att bygga upp en tillit mellan for-
horsledaren och den som forhors.
Anna Berntsson berittar att det bor-
jar redan i den forsta kontakten som
oftast &r pa telefon nér hon kallar
personen i fraga till forhor och sedan
hela végen in i forhérsrummet.

— Det giller att bjuda pa sig sjalv,
att visa intresse for den man moter
och att forklara vem man ar och hur
utredningsprocessen gér till, sidger
hon. Det gor att den jag ska forhora
kan kénna sig tryggare i situationen
genom att jag gett ramen for det som
kommer att hinda.

Andra faktorer for ett lyckat forhor
ar enligt henne att man som for-
horsledare dr példst och strategisk
med den information man har. Som
forhorsledare hanterar man informa-
tionen annorlunda beroende pa om
forhoret halls med en misstinkt, en
malsdgare eller ett vittne.

Vé&ga aga tystnaden

For att fa fram sd mycket informa-
tion som mdjligt méste man enligt
henne vaga 4ga tystnaden i forhoret
och inte bli obekvam.

— Ofta kommer négonting ur tyst-
naden, sdger hon, och det ligger pa
den jag hor att prata. De beréttar of-
tast sin historia om man orkar halla
ut. Du fér inte heller vara rddd for
att stélla fragor som verkar dumma.
Jag ska inte tolka ndgot som sigs
vilket innebdr att jag méste be den
jag forhor att forklara vad hon eller
han menar. Om en malségare i ett
valdtiktsdrende exempelvis sdger att
hon eller han ”gick ned pa nagon”
kréver det att jag som forhorsledare
véagar gé utanfor bekvémlighetszo-
nen for att fa tydlighet i vad perso-
nen menar med detta. B

L&dnsmannen 3/2010
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Vilka mekanismer styr i en forhorssituation och vad ér avgdrande
for aft forhoret ska bli bra? P& Goteborgs universitet finns en
forskargrupp, CLIP, som inriktar sig pé ré&ttspsykologin ur olika
aspekter, bland annat hur minnet fungerar och vilken forhoérs-

metodik som ger bdast resultat.

) Pir Anders Granhag ér professor i
psykologi och har inriktat sig pé ratts-
psykologi sedan snart tjugo ar. Nagra
av hans huvudomraden ar intervju-
och forhérsmetodik, minnespsykologi
— som &r fundamentet i vittnespsyko-
login — 16gndetektion, och forskning

16 Tema: Utredning i fokus

kring olika faktorer som kan paverka
en utredare.

— For det forsta maste vi vara upp-
marksamma pa att olika mekanismer
giéller da en utredare haller ett forhor
med en misstdnkt eller haller ett for-
hor med ett vittne eller malsdgande,

OSyKologl

sdger han. Det finns vissa saker som
ar desamma; exempelvis att man
bemoter den man forhor med respekt,
men olika typer av rittspsykologisk
forskning ar relevant i de olika ty-
perna av forhor.

Han poéngterar att den forskargrupp
han leder vill bidra med verktyg for
att forbéttra utredarnas arbete, inte
bara sdga vad man inte bor gora i en
forhorssituation. Men i och med att
en forhorsledare kan forstora for ex-
empelvis ett vittne i ett forhor dr det

L&dnsmannen 3/2010



viktigt att vara medveten om dessa
mekanismer. Det ar dock lika viktigt
att veta hur man kan hjélpa den som

blir forhord pé traven med att minnas.

Forsta kontakten avgoérande
I forhorssituationen gar mycket ut pa
att hjdlpa den forhorde att minnas en
hindelse, men som forhorsledare far
man inte negligera att det &r det som
sker innan forhoret som ger forutsatt-
ningarna for hur vél
man sedan ska lyckas.
Det finns studier som
visar att om en for-
horsledare misslyckas
med den inledande
kontakten spelar det
ingen roll hur frdgorna
i forhoret sedan stélls.
— Miljon bor vara
lugn och trygg utan
storande inslag som
exempelvis en radio
som star pa, sdger Par
Anders Granhag. Som
forhorsledare bor man
dven visa respekt och
beritta vad syftet med forhoret ar och
ge personen chans att stélla fragor.
Du ska dven ténka pa att inte sitta
rakt mittemot den du forhor utan ge
personen en mojlighet att vila blicken
pa nagot annat dn dig.

Motivationen hos den forhorde i for-
horssituationen har inte med minnes-
forskningen som sadan att gora, men
en person som dr avslappnad men
dndé fokuserad minns mycket béttre
an en person som kénner sig stressad.
Pér Anders Granhag papekar éven att
forhorsledaren, for att minska stres-
sen, kan sdga att tystnad i ett forhor
ar okej och att man inte kommer att
bryta in utan ge utrymme for den
forhorde att minnas.

Vitthen och mdlséigare
Minnespsykologi handlar om perso-
ner som verkligen férsdker minnas
och vill bidra med information. Hur
gor man da som forhorsledare for att
skapa forutsdttningar sé att den for-
horde minns sd mycket som majligt?

L&dnsmannen 3/2010

P&r Anders Granhag

— For det forsta blir det hack i min-
nesprocessen om du som forhorsleda-
re avbryter, sidger Pér Anders Gran-
hag. Detta har flera negativa effekter.
Som forhord kénner man sig dels
stressad, dels tinker man att det man
pratade om inte var viktigt. Det inre
fokus man har for att minnas stors.

Andra vanliga fallgropar &r att for-
horsledaren stéller ledande fragor och
att det har att gora
med den ingéngs-
hypotes denne har.
Man vill fa saker
bekréftade istéllet
for att mer objektivt
soka information,
och av samma
anledning avbryter
du nagon for att
komma vidare.

— Det &r inte latt
att jobba objektivt
och gora sig av med
olika forhandsupp-
fattningar. Man
maéste akta sig for
att vara ledande i sina fragor for att fa
en hypotes bekriftad. Personen maste
fa beritta fritt.

Féreberedelser a och o

Pér Anders Granhag menar att forbe-
redelse &r a och o for att kunna hélla
kursen under ett forhor.

— Som forhorsledare bor man stélla
sig frdgan vad det kan finnas for
minnesledtradar som vittnet har hjélp
av om jag aterinsétter personen i den
kontext som rddde nér iakttagelsen
gjordes. Du ska gora detta pa ett
sdtt som inte dr ledande genom att
exempelvis stilla frigor som handlar
om vart personen var pa vig och vad
denne hade gjort innan, om personen
horde nagra speciella ljud och hur
denne kénde sig.

Vi kan séga att vittnet beréttar sig
fram till information genom att ge
maénga detaljer om hur exempelvis
en bil sag ut. DA dkar chanserna till
att denne kommer ihag registrerings-
numret.

Tema

— Stéller du fragan om numret direkt
ar inte chansen lika stor att personen
kommer ihég det, sdger Par Anders
Granhag. Att stélla en fraga till ett
icke uppvérmt minnessystem &r som
att springa ett hundrameterslopp om
du inte &r uppvarmd — det gar sdmre.

At forhdra en missténkt

CLIP:s studier visar att en skyldig
person berdttar pa ett annat sétt 4n
en oskyldig. Den skyldiga undviker
systematiskt vissa saker, medan den
oskyldiga i regel berdttar som det
var. Detta méaste forhorsledaren vara
medveten om.

— Det &r naivt att tro att den miss-
tankte erkdnner om man lagger fram
den kritiska informationen pa bordet,
sdger Par Anders Granhag. Den miss-
tankte kontrar da ofta med en forkla-
ring och da blir det forhorsledarens
uppgift att sla hél pa den. En grund-
princip &r att man maste anvinda
sig strategiskt av att den misstinkte
inte vet, eller vet véldigt lite, av det
forhorsledaren vet.

Han berittar att tekniken att anvénda
den kritiska informationen strategiskt
ar svér.

— En forhorsledare maste fa den
misstdnkte att tala om en héndelse
genom att delge viss information pa
ett korrekt men oprecist sétt sé att den
misstdnkte inte fr for mycket infor-
mation. Det handlar alltsd om vérde-
ring av bevis och hur man anvinder
den. Detta dr inte sa utbrett inom
Polisen som man kanske kan tro. Po-
lisen bor infora en enhetlighet och ett
systematiskt sdtt att arbeta pé for att
lyckas i dnnu fler forhdrssituationer.

Fér den infresserade

”Handbok i rittspsykologi” — Sven A
Christiansson och Par Anders Gran-
hag (red). Boken é&r skriven av 23
forfattare som alla &r specialister pa
rittspsykologi. Lds mer om den pé
notissidorna under Boktips.
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Utredningar vi minns
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Erfarna utredare i myndigheten ger sin syn p& hur
utredningsverksamheten har férandrats genom
dren samt delar med sig av sina mest minnesvarda
utredningar.

4 Mats Antonsson, grova brottsroteln, kalla fall

Mellan 1989 och 1995 var Mats Antonsson pé dévarande
valdsroteln. Dérefter var han pa lanskriminalpolisens utred-
ningsrotel fram till 2004. Mellan 2004 och 2008 var han pa
sarskilda utredningsgruppen (SU) och de senaste tv aren har
han arbetat med mord i kalla fall-gruppen.

Under tiden Mats Antonsson har arbetat inom Polisen har han
sett kriminalpolisen dndras fran att ha varit uppdelad i olika
rotlar beroende pa brottstyp, till att Idnskriminalpolisen bilda-
des.

— Genom att specialrotlarna férsvann, forsvann dven vissa
typer av specialkompetenser vilket gjorde att en del typer av
drenden blev lidande, exempelvis bedrégerier. Nu har vi borjat
g tillbaka lite till det gamla sittet att arbeta igen genom att vi
inom lénskriminalpolisen bildar grupper som specialiserar sig
pa specifika typer av brott.

En negativ utveckling han vill lyfta &r det faktum att skriv-
centralen togs bort pa 90-talet. Nagot han diaremot ser som en
positiv utveckling &r att man satsat mer och mer pa utbildning
for utredare.

Den mest minnesvdrda utredningen
Den utredning som Mats Antonsson ser som den mest min-
nesvédrda han arbetat med handlade om nér Polisen beskots 1
Linkoping tio dagar efter Malexander-morden. Han l&nades ut
till Linkoping som forhorsledare och fick bland annat forhéra
Lars Svartenbrandt. En annan stor utredning han arbetat med
var Siba-utredningen, ddr han holl forhor med bade Fabian
Bengtsson och de tva misstinkta.

— Signifikativt for bdda dessa utredningar var att det massme-
diala trycket var helt enormt.
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Kent Bjursten, Nationella akfionsgruppen (NAG)
Kent Bjursten har varit utredare sedan 2001. Forst pa
cityroteln i Goteborg fram till 2004, darefter pa sarskilda
utredningsgruppen (SU) fram tills 2009 och nu pé na-
tionella aktionsgruppen pa grova brottsroteln for organi-
serad brottslighet (GoBR) Han tycker att utredare i dag
har blivit mer och mer beroende av stodbevisning som
exempelvis telefonlistor, men ocksa att man som utre-
dare forlitar sig mer och mer pa resultaten av forensiska
undersokningar.

Den mest minnesvarda utredningen

Den utredning han minns bést var fallet med pantbanks-
direktoren i Géteborg som blev kidnappad och brutalt
misshandlad.

— Arendet berdrde mig vildigt mycket och jag lade ner
min sjdl i det. Just att det var s& ondskefullt och besin-
ningslost valdsamt. Jag kom nog sanningen ganska néra,
men jag fick inte fram det dér lilla sista. Jag onskar fort-
farande att jag hade kunnat ge honom svar pa varfor de
gjorde s& mot just honom, séger Kent Bjursten. m
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4 Kent Karlsson, I&nskriminalpolisen Trollh&ttan

>

Kent Karlsson har arbetat som utredare sedan i borjan av
70-talet och har dven varit chef for lanskriminalpolisen

i Trollhéttan mellan 1999 och 2007. Under sina ar inom
Polisen tycker han att utredningsverksamheten har férénd-
rats till det béttre.

— Den stora skillnaden ér att vi &r mycket béttre och
mycket slagkraftigare i dag. Vi har fatt en storre erfarenhet
genom alla de mordutredningar vi arbetat med. Vara tekni-
ker dr mycket duktigare i dag och samarbetet med tekniska
roteln 1 Goteborg har blivit mycket béttre.

Den mest minnesvarda utredningen
Kent Karlsson jobbade med en utredning for tio &r sedan
som berdrde honom otroligt mycket. Arendet handlade om
en 87-&rig man som under lang tid vardat sin sjuka hustru.
Nér hans egen hélsa borjade svikta beslot han att avsluta
bade hustruns och sitt eget liv med hjélp av somntabletter.
— Han hade bestémt sig och forberett allt. Skrivit ett de-
taljerat testamente i vilket han till och med delat ut gronsa-
kerna i gronsakslandet, beréttar Kent Karlsson.

En slékting fann mannen, fortfarande vid liv, och tog
honom till sjukhuset vilket riddade honom. Hustrun var
déremot redan dod och under forhoret erkéinde den gamle
mannen allt.

— Vi hade haktningsforhandling vid hans sing pa Norra
Alvsborgs lianssjukhus. Efter en vecka pa psyket skrev han
ut sig sjalv och tog darefter livet av sig. Det var ett tragiskt
drende med ett véldigt annorlunda mord.
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Saknade

M 7EXT OCH FOTO TOMAS CAHIER

pousselbitar?

PM, forhor och beslag ar exempel pd dokument som mdste

kopplas till ratt utredning for att handldggaren inte ska riskera att
missa viktig information. Ytterst &r det en frdga om réttsékerhet.

) Kopplingarna mellan dokument och
arende ska goras i det datoriserade
hjilpmedIlet for utredningshantering
inom Polisen; DurTva. Mats Lit-
strand, &mnessakkunnig i utredning
och lagforing vid planeringsenheten,
ger sin syn pa faran med okopplade
dokument.

— Som jag ser det handlar det i
forsta hand om réttsikerhet, sdger
han. Bland de okopplade dokumenten
kan det finnas ett forhdr som friar en
misstdnkt frén det brott han &r miss-
tankt for.

Pust erséitter DurTvé pd sikt
I och med inférandet av ”DurTvéa-
tvang” dir dven personella tvangs-
medel ska redovisas, blir det &nnu
viktigare att hélla reda pa okopplade
dokument. Dessutom introduceras
den forsta delen av verktyget PUST,
Polisens mobila utredningsstdd, snart
och vissa drenden kommer da att
hanteras i det systemet.

Pust blir vért nya datoriserade utred-
ningsstdd och ska i framtiden kunna
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anvindas for alla typer av brott.
Systemet provkors just nu i Oster-
gotlands 1an och kommer inf6ras i en
forsta version i vart myndighet under
véren 2011.

Nar Pust ar helt |
infért, och Rar
och DurTva
avskaffade,
kommer hante-
ringen troligen
bli enklare. D4
har vi bara ett
system och det
kommer vara
enklare att soka
i, samtidigt gor
Pust det mojligt il
att i manga fall
utreda klart pé
plats.

Marie Fernsand.

Vad &r ett okopplat dokument?
Okopplade dokument ar handlingar
som inte dr kopplade till ngot drende
i DurTva. Det kan till exempel réra

sig om forhor, PM, beslag eller in-
skannade handlingar.

— Handl4ggaren kan leta sig fortviv-
lad efter ett forhor som han vet ér hal-
let, men som han inte hittar 1 DurTva.
Ofta visar det sig att
det ligger ddr men det
ar inte ratt adresserat,
sdger Marie Fernsand,
civilutredare pé utred-
ningsenheten i polisom-
rdde Storgdteborg.

Ett dokument &r okopp-
lat om det skrivs utanfor
drendet. D4 méste den
som dr handlidggare gé
in i sitt d&rende i DurTvé
och koppla in hand-
lingen.

— Daé géller det att den
hir personen kommuni-
cerar med handléggaren, sdger Ulrika
Dragén, Vistra Gotalands systemfor-
valtare for DurTvéa och Rar, polisens
drendehanteringsrutin for brottsan-
méilningar.
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Mats Litstrand och Ulrika Dragén.

Handlingen kan ocksé bli okopplad
nér ndgon skriver in diarienumret
fel, om det inte finns nagot drende att
koppla till dn eller om dokumentet
inte ska redovisas i DurTva.

— I ménga fall &r det drenden som
inte hanteras i DurTva4, det ar kvar
i Rar, sdger Ulrika Dragén. Det &r
dven viktigt att skriva in diarienumret
exakt ratt, annars forblir dokumentet
okopplat. Ett rétt inskrivet diarienum-
mer ser ut sa hir, om drendenumret
ar 1234 och aret ar 2010:
1400-K1234-10.

Négra enkla ré&d

Listan pa okopplade dokument kan
bli lang 1 DurTva. Manga dokument
ar dubletter eller handlingar som
inte ska redovisas dir. De méste gés
igenom och rensas vilket dr mycket
tidskravande.
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Marie Fernsand visar hur hon gar ige-
nom listan med okopplade dokument.

— Dokument fér inte rensas bort
innan man kontrollerat om de ska
ingd i ndgon utredning, sdger Marie
Fernsand. Vid rensning bockar man i
“redovisas inte i DurTva.”

Varje enhet ansvarar for att rensa de
okopplade dokument som hor till
dem.

— Det méste goras atminstone en
géng i veckan, och sannolikt dagligen
nér personella tvangsmedel r i drift i
DurTva, sdger Mats Litstrand.

Ett annat enkelt rad for att minska an-
talet okopplade dokument &r att den
som lagger in en handling alltid krys-
sar i rutan “Redovisas inte i DurTva”
ndr det ar aktuellt. Om man exempel-
vis ldgger in forhor till trafikdrenden,

som inte ska redovisas i DurTv4, ska
rutan kryssas i.

Las mer om DurTva och Rar pa In-
trapolis under Arbetsstdd och regel-
verk/Stodverksamhet/Telefon, IT och
radio/IT-system A till O.

Las mer om Polisens utredningsstod
Pust pa Intrapolis under Projekt och
samverkan/ Projekt inom Polisen. ®

Vad &rvad?

* Rar: Rationell anmalningsrutin,
polisens drendehanteringsrutin for
brottsanméalningar

¢ DurTva: Datoriserad utredningsrutin
* Pust: Polisens nya mobila utred-
ningsstod, vars forsta version infors i
Vastra Goétaland under varen 2011
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Polisen maste
|Osa fler seriebroft

B TEXT CAMILLA JANSSON / FOTO CAMILLA JANSSON OCH SOPHIA SANGLOF

F&r att viinom Polisen ska bli battre pd att klara upp seriebrott kréivs
bland annat en férandrad attityd, tydligare fokus pd brottsuppklarning
tidigt i drendena och bdattre samordning myndigheterna emellan.

Det visar en nationell utredning som genomférts under ledning av
bitrddande |&Gnspolismdastaren Klas Friberg.

) Klas Friberg menar att det r angeli-
get att 6ka kunskapen om vad den hir
typen av brott betyder for mélségarna,
inte minst nir det géller aldringsbrott.
Han sédger att manga upplever det
som en mycket traumatisk och inte-
gritetskrankande hindelse att ha blivit
bestulna pa vardesaker, hemma eller
kanske i aftéren.

— Malsdgarna kénner sig skamsna.
Deras obehag eller oro kanske inte
alltid star i proportion till virdet av
det som de blivit bestulna pa, men
deras kéinsla maste vi ta pé allvar och
stirka var formaga att klara upp den
hér typen av brott.

Samordning krévs

En annan viktig atgérd, enligt utred-
ningen, ar att skapa forutsittningar
for att en myndighet ska vilja sam-
ordna drenden dven utanfor den egna
myndigheten — trots att forundersok-
ningen dé kanske véxer och blir en
nationell utredning. I dag finns risk
att en myndighet undviker att sam-
ordna en forundersokning av radsla
for att det kommer att kriva stora
resurser, som riskerar att ta tid fran
den egna, 16pande produktionen.

Ett forslag dr att avsitta en pott med
centrala medel som myndigheterna
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kan &ska ifran, ett annat att prioritera
seriebrott i Polisens planeringsforut-
séttningar.

Foréndrad attityd

Ett av de svaraste men
viktigaste atgardsforsla-
gen 4r att alla berdrda
inom Polisen, pé olika
nivéer, behover férandra
attityden till den hér
typen av brott. Varje
enskild polis kan bidra
till att vi totalt blir béttre
pa att uppticka och klara
upp seriebrott.

— Det dr avgorande att
alla involverade redan
tidigt i en utredning
téanker tanken att det kan
vara frdga om seriebrott
och hanterar drendet dérefter, séger
kommissarie Henrik Lycke, sekrete-
rare i utredningen.

— Om det senare visar sig att det ar
fragan om seriebrottslighet ar alla
spér och bevis frén samtliga de brott
som verkar hdnga ihop avgorande for
mojligheten att klara upp brotten.

Det handlar om att hela tiden ha ett
brottsuppklarande perspektiv, dven
kring de brott som kanske upplevs

Henrik Lycke

som “’vanliga”. Varje pusselbit ar
viktig for mojligheten att kunna ut-
reda och lagfora.
Det giller att gora
ratt forstahandsat-
gérder och sikra
spar, dven utanfor
den omedel-

bara brottsplatsen.
Henrik Lycke
fortsétter:

— Det kan handla
om att leta efter
fimpar i vint-
laget” utanfor
portuppgéngen
eller att titta pa
overvakningsfil-
mer fran affaren
runt hornet.

Nationellt ansvar fér samordning
Han menar att Polisen allt for séllan
uppticker seriebrott eftersom vi inte
klarar av att kartldgga dem.

— Manga sitter med varsin pus-
selbit utan att ens veta att det finns
ett pussel att ldgga. Med ett utpekat
nationellt ansvar for samordning, och
ibland dven styrning, kan vi bli béttre
pa att uppticka, utreda och lagfora
seriebrott.
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Utredningen foreslar darfor att Riks-
kriminalpolisen far ett samordnande
uppdrag, men dven mandat att i vissa
arenden peka ut en myndighet som
ansvarig. Dessutom é&r tanken att
myndigheter ska utses som sakkun-
niga for olika typer av brott. De ska
kunna ge stdd, utveckla metoder och
i viss man samordna och utreda brott
av den typ de dr ansvariga for. De
brottstyper som kan vara aktuella som
seriebrott pd mangdbrottsnivéan &ar
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stoldbrott med olika modus, bedrige-
rier, brott mot aldringar och vissa sex-
ualbrott. P varje myndighet ska det
aven finnas sakkunniga specialister.

Del i utredning om mangdbrott
Utredningen pekar dven pa att IT-
systemen behover utvecklas, till
exempel Rar och DurTv4, sa att det
enkelt gér att soka och synkronisera
information om olika brottsutredning-
ar 6ver myndighetsgranserna.

Utredningen om seriebrottslighet dr
en del i den nationella utredningen
om hur Polisen kan 6ka formagan att
utreda méngdbrott. Den utredningen
har genomforts under ledning av
lanspolisméstaren i Varmland, Dan
Persson. Resultaten redovisades till
rikspolischefen Bengt Svenson den
30 september 2010. =
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ENn nodvandi

I TEXT TOMAS SEGER / FOTO OCH ILLUSTRATION INFORMATIONSENHETEN

Frén och med drsskiftet dGvergdr internutredningarna fill en ny
avdelning inom Rikspolisstyrelsen. Huvudsyftet ar att dka for-

froendet fér verksamheten, bdde hos allmdénheten och inom
Polisen. P& kdpet féljer praktiska vinster, men ocksé& en hel del

frégor om integritet.

» Omorganisationen trider inte i kraft
forran vid arsskiftet, men redan i
juni gick flyttlasset fran Polishuset

i Goteborg for de sex utredare som
jobbar med internutredningar i Véstra
Gotalands och Hallands 1dan. Numera
delar de lokaler i Garda i Géteborg
med tre dklagare fran Riksenheten
for polismal. Flytten &r en foljd av
den nya organisationen.
Tanken ar att arbetet i

sd hog grad som mojligt

ska ske avskilt fran ov-

rig polisverksambhet.

— Verksamheten ska i
vara fristdende fran .__l
den lokala polismyn-
digheten bade organi-
satoriskt, hierarkiskt
och lokalmadssigt. Det
ska leda till att risken
for jav minskar, sdger
Johnny Calvin, chef
for internutredningen
i Vistra Gotaland och
Halland.

Lattare att samordna arbetet
Samtliga drenden pa internutred-
ningen &r éklagarledda. Genom att
aklagarna och utredarna nu sitter
i samma lokaler blir det lattare att
pa ett effektivt sitt samordna arbe-
tet. Ytterligare en fordel &r att alla
inkommande drenden diariefors vid
den nya avdelningen inom Rikspo-
lisstyrelsen, for att direfter fordelas
mellan landets sex regionala intern-
utredningsenheter. Det innebér att en
hel del drenden kan skrivas av redan
pa central niva, enligt Johnny Calvin:
— I ménga fall kan man direkt se att

L&dnsmannen 3/2010

Johnny Calvin.

det inte foreligger négot brott. Det
kan istéllet handla om att nagon vill
skriva av sig sin frustration efter att
exempelvis ha blivit omhéndertagen
for fylleri. Sedan ar det visserligen
inte sdkert att det inleds forundersok-
ning i alla drenden som fordelas till
Goteborg, men det finns atminstone
négon substans i dem.

W B Hur néra kontakt
med kollegorna?
I sparen av den
nya organisationen
vécks samtidigt
andra fragor som
handlar om integri-
tet. Vilken nérhet
kan de som jobbar
med internutred-
ningar ha till den
tidigare hemma-
myndigheten och
dess anstéllda? Var
ar det vettigt att
sdtta grinserna for att behalla trovir-
digheten?

— Det finns flera frdgor diar man
maéste ta stillning till hur kontakten
med fore detta kollegor ska hanteras.
Hur goér man till exempel med fika,
utbildningar, tjdnsteskjutningar och
fysisk traning i Polisens lokaler?
Diskussionen péagér, och det aterstar
att se var den landar till slut, sdger
Johnny Calvin.

Finns fortfarande en risk

Trots omorganisationen gér det inte
att komma ifrén att det finns en risk
med ett system dér poliser utreder
poliser, menar Johnny Calvin. Darfor

g skilsmassa”?

hade han personligen sett att en helt
fristaende aktor hade tagit Gver in-
ternutredningarna. Lanspolisméstare
Ingemar Johansson &r inne pa samma
linje:

— Flera utredningar har under &rens
lopp visat att internutredningarna har
haft en hog kvalitet och att de har
varit objektivt gjorda. Kanske skulle
man dnda ha gatt ett steg langre och
1atit en helt fristdende myndighet
skota den hér typen av utredningar.
Men nu har regeringen bestimt sig
for den har 16sningen, och jag tror att
det blir bra.

Vill avdramatisera verksamheten
Johnny Calvin ser gérna att intern-
utredningsverksamheten avdrama-
tiseras. Att redan pa polishogsko-
lorna informera blivande poliser om
verksamheten tycker han darfor ar en
bra idé.

— Som polis blir man ibland féremal
for ndgon form av utredning. Och for
en polisman 1 yttre tjinst kommer det
rimligen att hinda ndgon gang forr el-
ler senare. Det &r inget konstigt eller
mérkvirdigt, och behover inte betyda
att man gjort sig skyldig till brott.
Kan nya poliser informeras om det
har sé kan de forhoppningsvis kédnna
sig tryggare i sitt arbete.

Internutredningen

* Férutom i Géteborg finns internut-
redningsenheter i Stockholm, Malmé,
Linkdping, Vasterds och Umeé

* De sex utredarna i Géteborg &r
samtliga kommissarier

* Enheten utreder, férutom polisan-
stéllda, aven &klagare och domare

¢ Enheten hanterar cirka 550 arenden
per ar fran Vastra Goétaland, samt
cirka 60 fran Halland
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Hans-Olof Sandén, chef pd férvaltnings-
avdelningen.

) | KORRIDOREN UTANFOR klassrummet har
en liten skara upphetsade elever sam-
lats. De har alla uppmirksamheten
riktad mot den stora anslagstavla som
hanger pa viaggen. Den som tranger
sig fram kan l4sa de senaste resulta-
ten pa tentamen i foretagsekonomi.
Alla jamfor sig med varandra och
man visar empati med den som inte
lyckades sa bra och forsoker med illa
dold avundsjuka beromma den som
lyckats desto béattre. Ndgon argumen-
terar hogt om hur oréttvis rittningen
har varit och far genast sympati fran
dem som ligger under medel.

| EN SOFFA en bit bort sitter tva kil-

lar och spelar spel pa sina mobil-
telefoner. Den ene ser dver axeln

pa den andre och undrar vad denne
har for highscore. Svaret synliggor
skillnaden dem emellan. ”Ha da har
jag bittre dn du!” Den andre tittar
plotsligt nedstdmt ner pa mobilen.
Ska han strunta i papekandet eller ska
han sitta igng att battra pa resulta-
tet? Han som var sd n6jd med det han
astadkommit. Utan férvarning har
han nu ofrivilligt ryckts ur sin fornoj-
samhet och istdllet hamnat i besvikel-
sens famn.
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Aft na resultat
SAMMAnNS

I TEXT HANS-OLOF SANDEN / FOTO TEKNISKA ROTELN

— il

/ILLUSTRATION MARIA HALLQVIST

GENOM FONSTRET | matsalen kan man
se hur skolmaésterskapen borjar nirma
sig finalen. Funktiondrerna har dragit
pa sig sina dverdragsklader och dr nu
pa vég till Ioparbanan dér stafettlagen
star uppstéllda for att snart ta plats i
startblocken. Det dr sé enkelt. Alla
vet vad det gar ut pa. Det lag som
forst passerar méllinjen ar det lag
som vinner. I veckor har man forbe-
rett sig, peppat varandra och sprungit
mil efter mil i elljusspéret. Det &r nu
det géller — det &r nu man har chansen
att visa pa resultat.

OVERALLT OCH JAMT jamfor vi oss med
varandra och diskuterar resultat. Inte
alltfor sdllan kan vi i var resultativer
uppleva stress, prestationsangest eller
ren trotthet. Maste livet vara en enda
lang tévling och vad &r malet med
allt? Jag redovisade flest forunder-
sOkningar s& darfor vann jag och dor
nu med ett leende pé ldpparna — eller
vada?

“PANG"” STARTSKOTTET LJUDER och veckor
av intensiva forberedelser tillsam-
mans med mina lagkamrater dr nu
inne i en efterldngtad slutspurt. Vi ar
fyra i laget. Vi ér inte béttre 4n var
svagaste lank. Men vi ar bittre till-
sammans an vi dr var och en for sig.

Vi kénner varandra innan och utan,

ar utvalda och tillhor négot storre dn
bara oss sjélva. Benen fylls av spring,
adrenalinet rusar och kénslan av med-
vind gor att vi flyger fram.

DEN 26 AucUsTI 1999 i Sevilla, Spa-
nien, stracker Michael Johnson upp
hianderna i luften efter att ha vunnit
pa 400 meter. Resultattavlan visar
43,18 vilket ar nytt varldsrekord. Nio
ar senare springer fyra jamaicaner
samma stracka. Det &r ett valmeriterat
stafettlag som radar upp sig och som
laser 37,10. Skillnaden ar for stor,
Michael &r ohjilpligt efter. Samtidigt
som skillnaden visar pa vilken poten-
tial det finns i samarbete.

DEN SOM VILL nyttja kraften i gemen-
skap maste dock anpassa sig och
stélla upp bakom de mal och de for-
utséttningar som géller. Varken Usain
Bolt eller Michael Johnson har haft
tanken att ifrdgasétta om de verkligen
ska springa 400 meter eller om tiden
mits pa ratt sitt eller att man inte far
knuffas. Nér de star pa startlinjen har
de valt att folja det som giller. De
har valt att inte hoppa tresteg eller
kasta diskus. Allt annat ar oténkbart
om det dr Overst pa pallen man vill
stoltsera.
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Vast pd krogen

forargelsevackande
beteende?

B TEXT BARBRO JONSSON / FOTO TEKNISKA ROTELN

De bad mig skriva ndgot for rattsrutan i Ldnsmannen. Efter att
forst ha sagt vaddafor? sé boérjade jag fundera dver innehdllet.

Det ar ungefdr som att skriva uppsats i skolan, skriv om n&’t kul,
eller (&nnu varre) skriv om ndgot som ligger dig varmt om hjartat.
Har ni ndgon gdng kommit p& ndgot kul eller ndgot som ligger er
varmt om hjartat i de Idgena? NG, tankte val det.

) N4, jag funderade och funderade
och glémde bort det och kom pa det
och funderade igen ett tag, och inte
poppade det upp nagot tema eller
amne att skriva artikeln om. Daremot
borjade det rora sig tankar om vad vi
ska ha en réttsruta till. Jag tycker att
den ska vara ett tydligt stod for den
operativa verksamheten och att inne-
héllet ska vara anpassat till de fragor
som man funderar Gver dar.

Vad vill ni l&dsa om?

Vad tycker ni? Vad vill ni ldsa i ratts-
rutan? Ska jag vélja &mne for varje
nummer? Vill ni kunna stéilla fragor?
Vill ni inte ha nagon réttsruta? Vill ni
ha négra aterkommande punkter? Ja,
kort sagt, hor av er till redaktionen
med synpunkter infor ndsta nummer.

Vastféroud pé krogen?

Nu ténker jag anvdnda mig av mitt
privilegium att ta upp ett for mig
aktuellt &mne.

Som ni kanske vet beslutade Go-
teborgs stad den 3 juni 2010 om ett
sa kallat vastforbud i riktlinjer for
alkoholservering véra krogar. Beslu-
tet 6verklagades av en medlem i HA
och nu i dom den 4 oktober 2010 har
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Forvaltningsritten i Goteborg beslutat
upphéva beslutet med hénvisning till
yttrandefriheten.

Den formulering som &r ifragasatt ar
foljande:

”For att skapa och trygga en god ar-
betsmiljo for restaurangens anstillda
och en trivsam milj6 for restaurang-
ens gister ska restaurangen inte tillata
den speciella dresscode, till exempel
viastar med emblem, som férekommer
inom organisationer med huvuddelen
straffade medlemmar.”

Forargelsevackande beteende
Inom myndigheten finns sedan tidi-
gare riktlinjer som tar sikte pa hur
fragan kan hanteras av polisen om en
krogare ber om hjilp. De gar ut pa att
nér en person inte tar av sig vésten
trots uppmaning sé kan det bedomas
som forargelseviackande beteende om
Ovriga géster reagerar. Vidare handlar
de om att reglerna i PL 13 § ar till-
lampliga.

Forvaltningsrétten behandlar fragan
om forargelsevickande beteende i
sin dom och konstaterar dérvid att
for att ett yttrande som i sig inte &r

Barbro Jénsson, chefsjurist.

kriminaliserat (att bdra vist anses som
ett yttrande), ska anses falla utanfor
skyddet for yttrandefriheten kravs att
yttrandet till formen tar sig ett forar-
gelsevickande uttryck och inte enbart
har ett forargelsevickande budskap.

Vi fortsatter som vanligt

Om man ldser domen mot de riktlinjer
som finns utfardade kan jag konstatera
att i dem beskriver vi just att yttrandet
(att bdra vast) tar sig ett forargelse-
vickande uttryck genom att man inte
respekterar omgivningens oro och
radsla. Detta racker enligt min uppfatt-
ning, tills en domstol sagt annat, for att
savil reglerna om forargelsevickande
beteende som PL 13 § ska vara till-
lampliga. Vi fortsétter alltsd som van-
ligt! Nér ett drende av det hir slaget
dyker upp provar vi om det som hént
faller in under bestimmelserna och gor
det det sa ingriper vi!

Hor av er!

Det hér var allt for den hir gangen.
Glom inte att hora av er med synpunk-
ter pa innehallet i rittsrutan! m
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Handbok i rattspsykologi Sven
A Christiansson och Par Anders
Granhag (red.) Liber

BOKEN AR SKRIVEN av 23 fOrfattare
som alla ar specialister pa ratts-
spykologi, och ar en grundbok i
amnet som ger en heltdckande
bild av var den vetenskapligt ba-

serade réattspsykologiska forsk-
ningen star i dag. Boken tacker
aven omradets manga delteman,
till exempel vittnespsykologi,
férhérsmetodik, garningsman-
naprofilering, bevisvardering och
viktimologi. m

Kollegor som gdatt
i pension fran juli
till oktober 2010

Eva Karlsson, Hugo Melander,
Bengt Aberg, Géran Féldt, Ing-
Marie Andersson, Cecilia Schill,
Mats Emanuelsson, Kenneth
Fredriksson, Bert Olsson, Lars
Karlsson, Rolf Lundgren, Sonja
Olausson, Bo Molin, Leif Borjes-
son, Jan-Ake Hagberg, Kerstin
Lundstréom, Rune Edman, Kennet
Andersson, Leif Gustafsson och
Bengt Johansson. m

Kélla: Personalstbédsenheten

Ny forhnandlingsberedskap i myndigheten

B TEXT OCH FOTO TOMAS SEGER

DEN 1 okToBER trddde myndighetens
nya férhandlarberedskap i kraft.
Dygnet runt under hela aret finns
numera tva férhandlare i bered-
skap, redo att snabbt finnas pa
plats i handelse av en férhandlar-
situation.

Tidigare har verksamheten i Vas-
tra Gotaland snarare varit baserad
pa den enskilde férhandlarens
mojligheter att kunna stalla upp
nar en situation har uppstatt, men
den nya organisationen innebar
flera férdelar, sdger myndighetens
férhandlarkoordinator Marko Lap-
palainen.

— Dels blir det lattare for de
férhandlare som har beredskapen
att bade praktiskt och mentalt
forbereda sig pa att behdva rycka
ut med kort varsel. Med ett bered-
skapsschema blir det dessutom
enklare for vakthavande befél pa
LKC eller yttre kommissarien att
pa ett och samma telefonnummer
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snabbt fa tag i de férhandlare som
for tillféllet har beredskapen.

I VASTRA GOTALAND finns for tillfallet

21 nationellt utbildade forhandlare.

14 av dem ingar i beredskapen,
vilket innebar att varje férhandlar-
par — de jobbar alltid tva och tva
— star beredda var sjunde vecka.
Och da handlar det om sju dagar,
dygnet runt.

— Alla vara férhandlare har andra
tjanster i myndigheten i vanliga
fall. Nar larmet gar har de en
installelsetid pa hégst en timme,
oavsett om de befinner sig pa job-
bet eller i hemmet, berattar Marko
Lappalainen.

DE FLESTA TILLFALLEN d& férhandlare
anvands har ett samband med
piketens insatser. Organisatoriskt
ligger férhandlarverksamheten
darfér under piketenheten.

— Vi &r polisférhandlare i krissi-
tuation, och jag ser férhandlings-

biten som ett verktyg som polis-
insatschefen har att anvanda sig
av i allvarligare situationer, sager
Marko Lappalainen.

Den nya férhandlarberedskapen ar
tills vidare en foérsdksverksamhet
och ska utvarderas framover. m
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Regelbunden motion &r a och o! For att skapa regelbunden
motion kravs lust. Tycker man inte att det man utdvar ar roligt,
utan man motionerar endast for att man vet att det ar bra att
réra pd sig, héller tré&ningen inte i sig mer an ett par veckor.

Anledningen fill detta ér oftast att man inte har hittat ndgon
aktivitet som passar en sjdlv. S& vaga testa nya tréningsformer!
Nedan kan du I&dsa om de hetaste traningsformerna just nu:
Zumba, Cross fit, frdningsresor och Indoor walking.

ZUMBA AR EN av landets hetaste
tréaningsformer just nu. Zumba é&r
ett danspass dar du med enkla
steg ror dig till latinamerikansk
musik som samba, reggaeton,
merengue och cha-cha. Traningen
passar personer som gillar att
rora sig till musik och som inte ar
radd for att svanga pa héfterna.

POLISER AR KANDA for att trAnat cross
fit under manga ar. Nu har dock
traningsformen expolerat runt om
i landet. Cross fit ar ett styrke- och
konditionsprogram byggt pa stan-
digt varierade funktionella rorelser
utférda under hdg intensitet.

Var varld ar full av rérelser.
Vi utfor rérelser som sta, sitta,
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kasta, lyfta, putta, dra, klattra och
springa helt naturligt. Vi har gjort
detta sedan urminnes tider. De
ar en del av var design. Det ar
dessa naturliga rérelser som lig-
ger till grund fér évningarna som

inkluderas i Cross fit-trdningspass.

Tréaningen &r valdigt effektiv och
en central del av Cross fit &r att
6vningarna utférs mot klockan.
Antingen ett givet antal évningar
sa snabbt som mdjligt, eller en
given tid under vilken man ska
utféra s& manga rundor man kan
av ett visst antal 6vningar.

ATT AKA IVAG pa en tranings-/
wellnessresa utomlands har blivit
otroligt populart. Under en vecka

gsformerna »
/

Notiser

far man tillsammans med andra
manniskor fran hela Sverige
(ibland hela varlden) en skén
blandning av sol, bad, vila, ge-
menskap och en massor av tra-
ning. Trdningsresorna, som oftast
ar under en veckas tid, passar
saval nybdrjare, som traningsvan,
ensam resenar som famil;.

INDOOR WALKING VAR arets nykom-
ling férra aret. Traningsformen har
kanske inte exploderat som man
trodde men flera traningsanlagg-
ningar erbjuder denna trénings-
form. Indoor walking &r en form
av ledarledd konditionstréning dar
deltagarna gar pa en crosstrainer
i takt till musiken ( fétterna rér sig
i gang eller 16ptempo). Passet va-
rieras genom olika motstand och
tempo. Indoor walking passar alla,
fran nybdrjare till valtranad och
ska vara skonsamt for leder.

VILL DU VETA var man kan testa pa
dessa traningsformer kan

du kontakta mig eller din halso-
inspirator. m
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Profilen

NAMN: Claes Johansson
ARBETAR: som polisenhetschef for
Ostra Fyrbodal

ALDER: 57

FAMILJ: "ja”

FRITID: teater- och revyverksamhet
TRE ORD SOM BESKRIVER CLAES: glad,
engagerad och fokuserad

KURIOSA: Han fick Trollhattan kom-
muns kulturpris 1998. 1984 spelade
han i en musikal pa Sédra teatern i
Stockholm.



Profilen

Claes Johansson

I TEXT PIA GOKSOVYR / FOTO MARIA HALLQVIST

Under dagen intar han polisrollen, seriés och fokuserad, och
pd& kvallarna har han under ménga &r stéit i strélkastarljuset
med smink - i teatraliska och musikaliska utlevelser.

) Claes Johansson ér polisenhetschef

i Ostra Fyrbodal, vilket antagligen
maénga vet. Vad man ddremot kanske
inte vet dr att hans liv dgnats at savil
hans poliskarridr som till att sta pa
diverse teaterscener. Man vet nog inte
heller att den framlidne brittiske ko-
mikern och magikern Tommy Cooper
ar en stor forebild for honom.

— Tommy Cooper gor mig alltid
glad och imponerar pa mig med sin
mimik, finess och genom sin snillrika,
genialiskt briljanta crazyhumor av
typiskt brittiskt snitt, sdger Claes och
ler.

Calle Flygare lockade

Claes ér fodd och uppvuxen i Troll-
héttan och har varit polis sedan 1974.
Han har aldrig angrat sitt yrkesval
och tycker fortfarande att det &r
roligt att g till jobbet. Men det fanns
tankar pé att bli skadespelare under
gymnasietiden, teatern har alltid varit
en viktig del av hans liv. Det gick

till och med sé langt att han sokte till
Calle Flygares teaterskola i Stock-
holm. Claes fick ett brev med kallelse
till en audition, men efter ett “bekym-
ringssamtal” med sin far avstod han.
Hans far tyckte att man skulle skaffa
sig ett hederligt yrke.

Brevet fran Calle Flygare ligger fort-
farande kvar i Claes hem och teatern
har aldrig 1&dmnat hans liv. Claes har
bland annat medverkat i revyer, mu-
sikaler, krogshower och barnteatrar,
bade som aktor och forfattare.
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Lansmannen tréffar Claes Johansson
i restaurangen pa Innovatum Teknik-
park i Trollhéttan. Restaurangen, som
tidigare var en industrilokal, har d&ven
varit Claes teaterscen under nagra

ar pa 90-talet. Han pekar upp i det
mycket hoga taket i lokalen, skrattar
och berittar;

— I en forestéllning kom jag ned
frén taket utkladd till gas, med min
skanskfodde kompis Bengt pa ryggen
som Nils Holgersson. Vi hingde 6ver
publiken och levererande en massa
déliga vitsar, beréttar Claes och ler
pillemariskt. Jag var livradd hela
tiden! Det var ju trots allt tjugo meter
upp till tak och jag &r rejélt hojdradd.

| kantarellkostym

Claes berittar ocksa om nér han un-
der en repetition, utkladd till trattkan-
tarell, f6ll ned fran scenen och rakt
ned i en kundvagn, full med verktyg.
Han blodde ymnigt i huvudet efter
fallet och trots att han inte tyckte att
det var nddvindigt blev han tvungen
att uppsoka ett sjukhus.

— Jag kunde ju inte komma till
doktorn och séga att jag varit utkladd
till trattkantarell och ramlat ned i en
kundvagn.

Claes akte till sjukhuset, dock utan
sin kantarelldrikt, och nér ldkaren
dok upp i undersdkningsrummet
stéillde han givetvis den obekvdma
frdgan om vad som hént.

— Jag ljog for att rddda situationen
och sa att jag gétt in i en dorr. Laka-

ren kopte inte detta och jag fragade
om han tyckte att det lat béttre att
jag varit utkladd till trattkantarell
och ramlat ned i en kundvagn. Efter
att ha funderat ett tag pa vad han
skulle skriva 1 journalanteckningen
sa han att ” Du Claes, vi héller oss
till dorren”.

Viktigt aft fortsatta utvecklas
Claes har varit polis i ménga skep-
nader. Ordningspolis, yttre befdl,
spanare, narkotikaspanare, utredare,
utredningsbefil pa jouren, kriminal-
chef, nérpolisomradeschef och nu
polisenhetschef, nistan hela tiden
med placering i Trollhéttan.

— For mig ér det viktigt att inte
stanna for ldnge pa ett stille, sdger
Claes bestamt. For egen del &r det
ett sétt att bibehélla intresset och
utvecklas inom ett s& méngfacetterat
yrke som polisyrket &r. Jag har nu
mdjligheten att anvénda den kunskap
och erfarenhet jag har fétt och skaffat
mig genom aren och anvinda detta i
praktiskt ledarskap. Men nér det gél-
ler chefsrollen tror jag att personalen
heller inte &r betjént av en chef som
sitter for linge.

Han &ppnar sin ena skrivbordslada,
tar fram ett par lostdnder av vampyr-
modell, stoppar dem i sin mun och
ler stort och konstaterar att man
ibland maste tillata sig att ha skoj
dven pd jobbet. ®
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Vad anser du vara en Posttidning B
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Box 429, 401 26 Goteborg
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4 Bengt-Ake Nilsson, utredare, LKP grova brottsroteln

— En viktig egenskap fér en utredare ar formagan att skapa kontakt
med olika ménniskor, eftersom att du i en utredning kommer i kon-
takt med s& manga olika ménniskor — bade malségare, misstankta
och vittnen. Syftet med vara kontakter och samtal &r ju att klarldgga
olika handelser och skeenden, dven sddana som kan vara svara att
tala om av personliga skal.

Tony Parkvik, utredare, LOP sj p

— | mitt fall handlar det om att vara séker i min yrkesroll, att kunna lagstiftning-
en och att kunna ta folk pa ratt satt. Det galler att prata med fiskare pa fiskares
vis eller sjokaptener pa deras vis. Att ha ett gott sjalvfértroende men anda
vara 6dmijuk. | mina utredningar har jag mycket kontakt med Fiskeriverket och
Transportstyrelsens jurister. Det géller att vara vél féorberedd och kunna bereda
arendena s bra som mdjligt. Att vara snabbfotad i en situation, men inte for
snabb — da blir det bra.

4 Morgan Hall, utredare, Trolln&ttan

— Om vi &r noggranna i vart utredningsarbete
produceras bra forundersékningar till dklagarna.
Far dklagarna bra material s& blir det bra atal.
Med bra férundersdkningar och bra atal blir det
bra pafélider.

Peter Flysjo, utredare, Bords p

— Det &r viktigt att man &r analytisk, objektiv och har
overblick dver arendet. Man boér ocksa vara éppen for
den man har att géra med. Nar det géller malsaga-
ren har den personen vissa kriterier och man maste
tanka pé att inte ga pa for mycket utan att vara for-
siktig nar man staller vissa fragor. Att ha en empatisk
formaga ar aldrig fel.

4 Berit Andersson, utredare, Alingsds

— Jag anser att man ska behandla alla lika da det
inte &r min sak att ddma, det finns det andra som gor.
Det &r min sak att ta reda pa fakta — vad det ar som
har hant. Jag har den policyn att jag behandlar alla
sasom jag skulle vilja bli behandlad sjalv. Det &r det
viktigaste fér mig.
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