Polismyndigheten
i Vastmanlands lan

VERKSAMHETSPLAN




Innehallsforteckning

1 LANSPOLISMASTAREN HAR ORDET ......ccoiccccirererasaseesesesesssssssassssssesesssssssssssssnsssssens 3
2 OVERGRIPANDE STYRDOKUMENT ........ceiueuccererarssansesssesesssssssssassssssssssssssssssssasssssssenens 4
2.1 REGLERINGSBREVET 20711 .....utiiiiieteaieeatiee ettt e seteeestee e smee e e ssse e s smteaesmseeasnneeesnneeaans 4
2.2 PLANERINGSFORUTSATTNINGARNA 2011-2013.....cviueeeiceeeeetceeeeeeeeeee e 5
2.3 FORUTSATTNINGARNA INFOR 2071 ....cviiiiiiiiieieieieiee et 6
Brottsutvecklingen i Vastmanlands [8N ... 6
o 0o T o] o o SRR 7
OrganisationsSfOranNAriNgGaAr...............uuiiiiiiiiee e e e e e e e eaaa e 7
=Y ST - | PP U 7
3 NATIONELLA MAL FOR KARNVERKSAMHETEN .......ccoeeueecrererarasassesesesesesssssssasassssnenens 8
3.1 LEDNING OCH STYRNING AV DEN POLISOPERATIVA VERKSAMHETEN ................. 8
Prioriterade omraden for Polismyndigheten Vastmanland............ccccooooiiviii e, 9
3.2 VALD | OFFENTLIG MILJO ...t 10
3.3 TILLGREPP GENOM INBROTT ....cutiiiitiieiiitaasiiieasiieeeaiieeesieeeesteeeessaeeasneeassmneeesnseeesneeens 12
3.4 GROVA VALDSBROTT ...ttt s s aeneas 13
3.5 GROV ORGANISERAD OCH SYSTEMHOTANDE BROTTSLIGHET .......cccoviiiiiieens 14
3.6 BROTT | NARA RELATIONER.......ocuiiiiuiecieeieee ettt 15
3.7 TRAFIKSAKERHET ..ottt en et se s aeneas 16
3.8 NARKOTIKABROTT ...ttt ettt es ettt e e e nab e nnee e 17
3.9 SERVICE OCH POLISRATT ..ottt aesens 18
3.10 KRISBEREDSKAP ...ttt ettt ettt et e e st e e e ente e e sneeeaaneeeesnneeeanneeeaneeeans 19
4 MYNDIGHETENS STRATEGISKA INRIKTNINGAR........ccoccinmirmrinmnnnss s s 20
4.1 BF-VERKSAMHET ...ttt ettt et e st e e e sme e e e nee e e smteeeemneeeamneeeennes 20
4.2 UL-VERKSAMHET ...ttt ettt e e 21
4.3 LANSPOLISMASTARENS SARSKILDA SATSNINGAR .......ccooeiieieteeeieteeeeeeseeaeennas 24
5 GEMENSAM VERKSAMHET ...ttt s s s s sssss s ssss s sssms e 26
5.1 BROTTSOFFERVERKSAMHET ...ttt sttt 26
5.2 KOMPETENS, LEDARSKAP OCH MEDARBETSKAP INOM MYNDIGHETEN............. 27
5.3 KOMMUNIKATION. ..ottt ettt b et enb e e e b e e e es 28
5.4 RATTSTILLAMPNING ......cooiiiiiieiceeeeeeeeeeetee et neaeseas 28
5.5 VERKSAMHETSSKYDD.......eiiiiiiieiiiieeiee et e e eeeeesteeesteeeseeeesneeeanneeesnnseeesnseeeaneeeeanneens 29
5.6 MYNDIGHETENS MILJOMAL 2011 ..o 29
6 30 10 | 30
MYNDIGHETENS OVERGRIPANDE KVANTITATIVAMAL 2011 .....ovovviiicceeeeee e 31

FORKORTNINGAR ........cueuieiririreressssssssesesesessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssanas 33



1 Inledning

Forbiittrat verksambetsresultat
genom god resultatkultur

Polisen har ett utomordentligt viktigt uppdrag. Vi ska
genom att utveckla det brottsforebyggande och brotts-
utredande arbetet se till att firre brott begas och fler
brott klaras upp. Detta gor vi bist genom att sam-
verka med andra myndigheter och 6vriga akt6rer. For
att uppnd goda verksamhetsresultat ar det viktigt att vi
ser till att rdtt person med ritt kompetens befinner sig
pa ritt plats vid ritt tidpunke.

De tilldelade medel myndigheten har fatt under bud-
getdret 2011 ska anvindas rationellt. Tydligast gor vi
detta genom att visa goda resultat pa alla omriden
som innebdr att vi stirker och 6kar medborgarnas
fortroende. En ekonomi i balans ir en sjilvklarhet.

Ar 2011 ges vi mycket goda forutsiteningar for att
na de nationella samt vara egna uppsatta mal. Vi har
aldrig nagonsin varit mer personal i Vistmanland. En
effekt av det goda personalliget ir t.ex. att varje
nirpolisomride ir sjilvforsorjande avseende sin egen
“utryckningsverksamhet”.

En oerhért viktig framgangsfaktor dr vir formaga till
ledning och styrning. Dirf6r behéver vi en kontinu-
erlig tillging till chefer med vilja och stor férméga att
leda och styra vir verksamhet. Vidare 4r det av stor
vikt att vi lyckas rekrytera duktiga blivande chefer pa
alla nivder. Vi har ett synnerligen bra utgingslige
eftersom vi dr en pilotmyndighet i Rikspolisstyrelsens
arbete med att skapa en nationell strategisk kompe-
tensforsorjning,.

Vi kommer att lyckas om vi tillsammans fortsitter vart
stora engagemang pa den inslagna vigen med bland
annat véra satsningar pa det brottsforebyggande om-
radet. En av dessa dr volontirverksamheten som har
blivit en succé. En annan ir det foreslagna initiativet
”Viktigt att vittna” som trycker pd vikten av att viga
vittna och att polisanmila brott. Vi arbetar intensivt
for att metodutveckla det brottsutredande omradet
och det ska vi fortsitta med. Polisens underrittelse-

modell (PUM) och Polisens nationella utredningskon-
cept (PNU) dr givna inslag. Polisens utredningsstod
(PUST) ska inforas under iret innebirande att delar
av det brottsutredande arbetet flyttas ut pa gatan. Vara
polisbilar utrustas med datorer som méjliggér att man
fardigstiller utredningen direkt pa plats. Synligheten
okar, vi blir helt enkelt effektivare i arbetet med att
klara av det uppdrag som medborgarna givit.

Anmailningsupptagning, pass, bandutskrifter, vapen-
handliggning, brottsofferhantering, kriminalunder-
rittelser, trafikpolisarbete, brottsplatsundersékningar,
brottsforebyggande, brottsutredande med mera. Alle
detta dr mycket betydelsefulla delar som maste fung-
era. Inte var och en for sig utan tillsammans. Det ska-
par vi genom att ha en bra arbetsmiljé som i sin tur
leder till en 6ppenhet priglad av stor ambition och
engagemang. Faktum ir, trivs man pd arbetsplatsen si
ar ingenting omojligt. Det dr allas vart ansvar

Det 4r myndighetens samlade resultat som riknas.

Alla ir lika viktiga.

Lars Hallberg

Lanspolismastare



2 OVERGRIPANDE STYRDOKUMENT

Verksambetsplanen dr myndighetens overgripande
styrdokument. Planeringsarbetet av dokumentet
har bedrivits i samverkan, dir polismyndighetens
olika verksambeter varit representerade tillsam-
mans med de fackliga organisationerna.

Med utgingspunke i regeringens styrning faststiller
Rikspolisstyrelsen i planeringsforutsittningarna de
omraden som ir prioriterade fér planeringsperioden
och dir Rikspolisstyrelsen ser att verksamheten behd-
ver utvecklas ytterligare for att ge ett forbattrat resultat.
Polisens planeringsforutsittningar ligger till grund for
den arliga verksamhetsplanen inom respektive polis-
myndighet. De nationella malen och strategierna i
planeringsforutsittningarna ska omsittas till lokala
mal och strategier och kompletteras utifran lokala for-
hallanden. Malen talar om vad som ska uppnis och
strategierna beskriver dvergripande hur. For varje mal
i verksamhetsplanen finns en utsedd malansvarig.
Det ska finnas en klar koppling mellan planeringsfor-
utsittningarna, verksamhetsplanen, handlingsplaner
och den operativa verksamheten. Verksamheten ska
foljas upp och analyseras l6pande genom Polisens

resultatrapporter (PRR).

2.1 Regleringsbrevet 2011

Polisens uppdrag kompletteras varje r genom det reg-
leringsbrev som regeringen utfir-dar. Dir talar reger-
ingen om vilka mél den vill se med polisverksamheten
under innevarande Ar.

I beslutet, som avser regleringsbrevet for 2011, stiller
regeringen bland annat krav pa att:

Polisen ska bli mer effektiv och
forbattra verksamhetsresultatet.

Skillnader i resultatet mellan
polismyndigheterna ska minska.

Rikspolisstyrelsen ska redovisa och
bedoma utvecklingen av verksamheten
hos polismyndigheterna.



2.2 Planeringsforutsattningarna
2011-2013

Rikspolischefen Bengt Svenson har i sin inriktning
fran hosten 2008 satt upp fem punkter f6r hur han ser
pa Polisens uppdrag och hur uppdraget ska genom-
fors. I denna inriktning, som utgér grund for polisens
planeringsforutsittningar, betonar rikspolischefen
fem viktiga mal for polisverksamheten.

Fortroendet ska stirkas och vardas
Firre brott ska begds

Fler brott ska klaras upp

Vi ska bli synligare

Minniskor ska kinna sig trygga

De mal som nu faststills innebir fortsatt stora for-
vintningar verksamheten. Denna strivan att ar for
ar forbittra verksamhetsresultat 4r naturlig mot bak-
grund av att vi under lang period fitt successivt
forbattrade forutsittningar. Under ar 2010 har polisen
nate sitt mal om att vara 20 000 poliser, framhaller
Bengt Svenson.

Utmaningen for den kommande planeringsperioden
blir att fortsitta utveckla resultatet. Det dr det upp-
drag som medborgarna har gett oss. Vi har ett gemen-
samt ansvar for att effektivisera verksamheten och
prova varje mojlighet att arbeta mer kostnadseffektivt.
Det innebir att alla de mal som sdtts upp i dessa
planeringsforutsittningar ska nis.




2.3 Forutsattningarna infor 2011
Brottsutvecklingen i Viistmanlands lin

Polismyndigheten i Vistmanland lin har 17 051
anmilda brott pi 100 000 invanare. Det innebir
att Vistmanland ligger pa en tredje plats avseen-
de anmilda brott per 100 000 invénare efter
Stockholm och Skine.

Brottsbalksbrott har glidjande minskat med 4
procent (- 1 384 brott). Riket totalt minskade
iven antalet anmilda brottsbalksbrotten med
ca 4 procent.

St6ld, ran och andra tillgreppsbrott har minskat
med 3 procent (-570 brott). I riket totalt har de
anmilda tillgreppsbrotten minskat med 5 procent.
Forsok och fullbordat biltillgrepp har minskat
med 6 procent (- 40 brott). Inbrott i bil har mins-
kat med 17 procent (- 423 brott). Forsok och full-
bordat inbrott i villa/radhus samt ligenhet har okat
med 3 procent (+ 16 brott) och inbrott i killare
och pé vind har 6kat med 8 procent (+ 50 brott).

Brott mot person har minskat med 2 procent
(- 166 brott). Misshandelsbrotten utomhus har
minskat med 7 procent (- 94 brott). I riket totalt
har antalet anmilningar avseende brott mot person
okat med 2 procent.

Brottskategorier i % av det totala antalet anmélda brott ar 2010

Owriga Brott
Narkotikabrott 8%
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Stoldbrott
37%

Trafikbrott
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Skadegorelse
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\ . Brott mot person
Bedrageri brott 19%
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Figur 1. Cirka 37 procent av det totala antalet anmilda
brott 2010 i Viistmanlands lin var tillgrepps- och stoldbrott
medan 19 procent var brott mot person. Den tredje storsta
brotiskategorin vor sig om trafikbrott som utgor cirka 13
procent av den totalt anmilda brottsligheten. Den natio-
nella brotisstrukturen och linets brottsstruktur dr vildigt
lika. Fordelningen mellan olika brottskategorier framgir av
ovanstiende diagram.
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Brottsutvecklingen i Viistmanlands lin under dren
1998-2010. Brott mot person innefattar brotssbalkens 3-7
kapitel, till exempel mord, misshandel och sexualbrot.



Ekonomi

Polisens verksamhet finansieras i huvudsak via an-
slag. Ekonomin f6r Polismyndigheten i Vistmanlands
lin fortsitter under 2011 att vara anstringd. Detta
kommer att stilla fortsatta krav pa att vil anvinda
varje krona. En ekonomi i balans ir ett viktigt mal
for myndigheten.

Organisationsforindringar

Under 2010 har en uppdelning skett av underrittel-
sesektionen dir myndighetens planerings- och upp-
foljningsverksamhet har lagts under en planerings-
och utvecklingssektion. Samtidigt har en funktion
som verksamhetscontroller tillsatts. Detta i syfte att

oka och utveckla arbetet med att utvirdera och fé6lja
upp Polismyndighetens arbete i syfte att forbittra
uppné bittre verksamhetsresultat genom en bittre
resultatkultur.

Personal

Vid ingingen av 2010 var 492 poliser anstillda i myn-
digheten. Antalet berdknas vid utgingen av 2011 att
vara 530. Under 2011 planeras 17 aspiranter att
anstillas vid myndigheten. Antalet pensionsavgangar
bland polisanstillda beriknas till 6 under 2011.
Antalet civilanstillda har under dret 6kat fran 198 dill
200. Antalet pensionsavgangar bland civilanstillda
beriknas till 9 under 2011




3 Nationella mal for
karnverksamheten

3.1 Ledning och styrning av den polisoperativa verksamheten

Det brottstérebyggande arbetet ska alltid vara i fokus
— vi ska minska antalet brott som begds samt utifrin
ett trygghetsperspektiv prioritera synligheten. Det
brottsutredande arbetet ska fortsitta att utvecklas.
Utvecklingen ska gi mot att dnnu fler utrednings-
atgdrder vidtas i ndra anslutning till att brott begas.
Syftet med detta dr att fler brott klaras upp samt att
fler garningsmin ska lagforas. Samarbete internt som
externt med exempelvis aklagarkammaren, kommu-
nerna m.fl. dr helt avgorande for framging i savil
brottsforebyggande som utredande verksamhet. Den
helt 6vergripande strategiska operativa prioriteringen
ar att vid varje tidpunke, gora ritt saker pd rite sitt
och med tillrickligt hog kvalitet.

Forutsittning for en effektiv styrning av verksamheten
dr att samtliga chefer fortsitter att utveckla sin for-
mdga att kommunicera med medarbetarna. Det giller
att kommunicera ut vad som ir vért primdra uppdrag.
Verksamheten styrs av beslut och inriktningar. Fram-
gangsfaktorn 4r hur besluten kommuniceras. Med
god kommunikation skapas engagemang, forstielse
och intresse for uppdraget. Medarbetarna ska kinna
till sina individuella mal och prestationer utifrin svil
kvalitativa som kvantitativa matt

For all operativ verksamhet dr verksamhetsanalys av
avgorande betydelse for att ritt atgirder samt dirmed
ritt resurs och kompetens, finns vid ritt tidpunke
och pé rite plats. Ett annat forvintat resultat av
en utvecklad verksamhetsanalys, tydlig ledning och
styrning samt ett fordjupat medarbetaransvar, ir att
arbetstidens forliggning i nnu hdgre grad 4n hitills
anpassas till verksamheten.

Polisens nationella utredningskoncept (PNU) ska
genomsyra den brottsutredande verksamheten och
personal i yttre verksamhet ska se helheten i utred-
ningsprocessen. Det dr viktigt att varje medarbetare

ser sig sjilv som utredare nir en brottsplats besoks. De
utredningsatgirder som kan genomforas ska ske och
de kriminaltekniska undersékningarna ska oka och
vara av tillrickligt hog kvalitet. Under ret kommer
polisens nya utredningssystem PUST att bérja
implementeras och anvindas. Inforandet av PUST
kan beskrivas som ett paradigmskifte for polisens
utredningsverksamheten och potentialen kan sanno-
like inte underskattas. PUST gor det majligt — i vart
fall pa lite lingre sikt — for polispatrullen att utfora ett
mycket mer utvecklat och lingtgiende utredningsar-
bete 4n tidigare.

Polisens underrittelsemodell (PUM) utgor modell for
ledning och styrning av all operativ polisverksamhet.
Den operativa ledningsgruppen (OLG) har till
huvuduppgift att inrikta, prioritera samt f5lja upp den
planlagda verksamheten. For att styra verksamheten
behover darfor, inte minst, OLG ett bra beslutsun-
derlag som bygger pa underrittelsematerial frin hela
bredden av verksamheten. Den lokala problembilden
ska efter kartliggning och analys ligga till grund for
linjeverksamheten som dokumenteras i PUM-A.
Insatser eller sd kallad sirskilda hindelser ska beslutas
i OLG, dir ocksd ansvarig utses. Det 4r viktigt att ut-
veckla alla delar av den planlagda verksamheten och da
i synnerhet analys, arbetsmetoder' och uppféljning.
Nir det giller uppf6ljning ar det viktigt att komma
ihag att allt som riknas kan inte riknas — det vill siga
dven kvalitativa matt maste finnas med i uppfoljningen.

Slutligen kan vi konstatera att antalet polisanstillda
okade under 2010 — frimst antalet poliser — till en nivd
som vi tidigare aldrig haft. I det korta perspektivet ska
den resursférdelning som skett under éret bibehillas. I
ett lingre tidsperspektiv bor resurstordelningen forand-
ras till att dnnu fler poliser, relativt sett, finns i sa kallad
yttre tjanst.

' De metoder som anvinds ska vara kvalitetssikrade och bottna i beprévad kriminologisk kunskap



Prioriterade omrdiden for
Polismyndigheten Viistmanland

Alkohol och narkotika. I BRA-rapporten "P4 egna
meriter?” skriven av Leif G W Persson kan bland
annat utldsas att Vistmanland har en hég alkohol-
konsumtion bland ungdomar relativt jimférbara lin.
Sambandet mellan véldsbrott och alkohol ir tydligt
klarlagt i forskningen. Av bland annat detta skil ska
arbetet mot missbruk av alkohol intensifieras. Aven
tillgingligheten och tillgingen pa narkotika i samhillet
ska minimeras. Andelen 6verlitelsebrott ska fortsatt
oka sdvil vad giller alkohol som vad giller narkotika.

Ungdomsbrottslighet, dir tidiga och tydliga insatser
utifrin beprovad kunskap och erfarenhet kan motverka
kriminalitet i framtiden. Det i4r viktigt med samver-
kan och upparbetade rutiner med socialtjanst och
dklagarkammare for att mojliggdra att hélla bland
annat tidsfristen i ungdomsutredningar.

Grov organiserad brottslighet ska forsvaras och
minimeras genom strukturerat arbete i samverkan
med andra myndigheter. Myndigheten deltar i
samarbete genom bland annat upparbetade samver-
kansgrupper inom t.ex. Samhillsradet.

Trafiksikerhetsarbetet ska fortsittningsvis utvecklas
och all personal i yttre tjanst ska delta i arbetet i syfte
att minska antalet doda och skadade i trafiken. Vid
all kontroll med férare av motorfordon ska alkoholu-
tandningsprov genomforas.

Mingdbrott ir nigot som drabbar manga och som
dr mycket integritetskrinkande. Dirfor ska, utdver
goda brottsférebyggande atgirder i samverkan, vara
utredningsatgirder utvecklas och stor vikt liggas vid
kriminaltekniska undersékningar. Forskningen kring
upprepad utsatthet for brott ska anvindas vid plane-
ring av insatser.

Vildet ska minska, genom hég nirvaro och synlig-
het pa platser och vid tider da risken for véldsbrott ar
stor. Den starka kopplingen mellan alkohol och vald
gor att vi ska fortsitta och intensifiera arbetet med att
forsvara forsiljning av illegal alkohol i synnerhet till
ungdomar. Arbetsmetodiken enligt ”Kronobergsmo-
dellen” ska anvindas vid kontakt med ungdomar som
innehar alkohol. Arbetet mot brott i nira relation ska
utvecklas ytterliggare.
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3.2 Vald i offentlig miljo

En av Polisens viktigaste uppgifter ir att forebygga
och beivra brottslighet som riktar sig mot minnis-
kors liv och hilsa. Efter en obruten 6kning av antalet
anmilda misshandelsbrott utomhus under mycket
ling tid, minskade antalet ndgot under 2010. Nivan
for denna brottslighet dr dock fortfarande hog.

Nationellt mal

Polisen ska verka for att minska véldsbrottsligheten
med utgingspunke i lokala problembilder. Orsakerna
bakom véldsbrottsutvecklingen ska analyseras. Val av
dtgirder ska utgd fran ett problemorienterat arbets-
sitt. Analysen och de valda atgirderna ska dokumen-
teras och utfallet av arbetet/atgirderna ska kontinuer-

ligt f6ljas upp.

Andelen idrenden redovisade till dklagare av inkomna
irenden betriffande misshandel utomhus exkl.
anmilningar dir brottsoffret 4r i aldern 0-6 ar, ska
oka till 25 procent till utgingen av 2011.

Polismyndigheten Viistmanlands dtagande
Antalet anmila misshandelsbrott ska vid utgangen av
ar 2011 inte 6verstiga 1 150 anmilda brott.

Andelen drenden redovisade till dklagare av inkomna
irenden betriffande misshandel utomhus, exkl.
anmilningar dir brottsoffret dr i dldern 0-6 ér, ska
inte understiga 28 procent vid utgangen av 2011.

Myndighetens strategi

For att forebygga vild i offentlig miljo ska Polisen
bedriva planlagd och kunskapsbaserad verksamhet
enligt Polisens underrittelsemodell (PUM). I den
yttre tjdnsten ir det en prioriterad uppgift att polis
under frekvent tid dr synlig pa platser dir risken for
vald bedomts vara stor. Genom verksamhetsanalys ska
en lokal problembild tas fram sa att relevanta och
forebyggande atgirder kan vidtas for att férhindra och
forebygga vild i offentlig milj6. Utgangspunkten dr
att det brottsforebyggande arbetet ska bedrivas uti-
fran kunskapen om platsens betydelse f6r uppkomst
av véldsbrottslighet. Sirskild uppmirksamhet ska da
riktas mot platser dir manga brott begas.

Kopplingen mellan alkoholkonsumtion och vald ska
sarskilt fokus liggas pd att minska dverkonsumtionen
av alkohol. Besok ska ske pa utskidnkningsstillen dir
alkohol serveras och samverkan ska ske med rittsenhe-
ten och kommunernas alkoholhandlaggare. Sirskilda
insatser ska riktas mot utskidnkningsstillen som haft
problem. Polismyndigheten har under 2010 fullt ut
implementerat Kronobergsmodellen med framgéng.
Modellen ska under 2011 utvecklas i syfte att upp-
ticka fler och oka lagforingen mot de som illegalt
siljer alkohol. Samarbetet med ordningsvakterna ska
utvecklas och deras roll fortydligas.

For att 6ka moijligheterna att klara upp brott ska
polisens nationella utredningskoncept (PNU) vara
forankrat och tillimpas fullt ut vid myndigheten.
Cheferna ansvarar for att all berérd personal arbetar
utifrin vad modellen foreskriver.

For att oka antalet personuppklarade brott ska det
fortsatta utredningsarbetet fullfoljas i nira anslut-
ning till brottets hidndelse. Detta innebir att fler
utredare ska finnas tillgingliga utanfér kontorstid och
att fler planlagda utredningsinsatser ska goras. Sirskilt
viktigt dr att genomféra alla utredningsmojligheter,
dven vid lindrigare fall med motanmilan, samt redo-
visa drenden dir stddbevisningen ir svag. En struk-
turerad aterkoppling ska ske avseende kvaliteten pa
utredningsatgirder som vidtagits initialt.

Polisens viktigaste samverkanspartner i brottsutred-
ningsverksamheten ir Aklagarmyndigheten. En utékad
samverkan mellan polis och aklagare kommer pa sike
att innebira en vil fungerande aterkoppling inom ut-
redningsverksamheten. Samverkan med aklagare ska
intensifieras pd savil operativ som pa strategisk niva.

For att 6ka mojligheten att klara upp fler brott ska
DNA-topsning ske pa alla misstinkta som uppfyller
lagens kriterier — det vill siga 4r misstinkta for brott
ddr det inte dr uppenbart att paféljden kommer att
stanna vid béter. Detta giller bade inom BF och UL-
enheterna enligt faststilld tjansteforeskrift.

Ansvarig
Chefen for brottsforebyggande avdelningen ir ansva-
rig avseende anmilda miss-handelsbrott utomhus.

Chefen f6r utredning och lagféring 4r ansvarig
avseende redovisade drenden vald i offentlig miljo.
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3.3 Tillgrepp genom inbrott

Tillgreppsbrotten, exklusive butikstillgrepp, stir for
en betydande del av den samlade brottsligheten. Ar
2009 anmiildes ca 480 000 brott i denna kategori. En
langsiktig trend 4r att antalet tillgreppsbrott fortsit-
ter att minska sasom de gjort under hela 2000-talet;
sedan 2005 har antalet anmilda tillgreppsbrott genom
inbrott minskat med 16 procent. Tillgreppsbrott
genom inbrott utgdr ungefir hilften av den anmilda
tillgreppsbrottsligheten. Brottstypen dr i ménga fall
mycket integritetskrinkande och upprepad utsatt-
het 4r inte ovanlig. Andelen redovisade drenden till
aklagare i forhallande till inkomna har inte 6kat for
denna brottstyp.

Nationellt mal

Andelen drenden redovisade till dklagare av inkomna
drenden betriffande Tillgrepp genom inbrott ska oka
till 5,5 procent till utgngen av 2011.

Polismyndigheten Viistmanlands dtagande
Andelen drenden redovisade till dklagare av inkomna
drenden betriffande Tillgrepp genom inbrott ska inte
understiga 6,5 procent vid utgingen av 2011.

Ansvarig
Chefen utredning och lagforing.

Myndighetens strategi

Fokus for personal i yttre tjdnst dr att genomfora ett
utredningsuppdrag direkt pa brottsplatsen, med hoga
krav att genomféra utredningsatgirder i syfte att lag-
fora girningsmannen.

Myndighetens arbete med brottstorebyggande dtgirder
i boendemiljon ska fortsitta genom samverkan med
kommunala fastighetsbolag, 6vriga fastighetsigare och
grannsamverkan. Kunskapen om effektiva brottsfore-
byggande metoder ska tas till vara och

spridas sd att atgirder i lokalsamhillet kan ske.
Ansatsen dr platsbaserat polisarbete, utgd frin
platsens betydelse f6r uppkomst av brottslighet.
Sirskild uppmirksamhet ska riktas mot platser dir
flera brott begds, utifrin antagandet att det 4r nagot
med platsen som ir anledningen till att brott begas.

For att vidareutveckla myndighetens arbete med
grannsamverkan dr det av stor vike att myndigheten

utdkar samverkan gillande flerbostadshus genom ett
aktivt arbete med fastighetsigare, hyresgistforeningar
eller bostadsrittsféreningar. De poliser som ér ansvariga
for grannsamverkan bor ha ett nira samarbete med
Lokusgrupperna i distrikten, di dessa grupper har
specialistkompetens inom omradet och har uppgiften
att besoka dem som drabbats av inbrott i bostad.

Myndigheten ska arbeta brottsférebyggande med en
girningsmannainriktad strategi, da ett stort antal av
inbrotten begis av en relativt begrinsad krets av
girningsmian. Genom kriminalunderrittelsetjansten
tas information fram om aktuella personer.

Trafikkontroller i utsatta omraden ska genomféras i
syfte att stora och uppticka girningsmin.

Lokala brottsplatsundersokare, Lokus, finns i alla nir-
polisomriden och arbetsmetoden ska utvecklas vidare.
For att 6ka antalet sparsikringar frin brottsplatser ar
det viktigt att Lokus finns tillgingliga pa brottsfrek-
venta tider och undersoker brottsplatsen skyndsamt,
inom 24 timmar fran det brottet inkom till myndig-
heten. Det 4r av sirskild vike att poliser i yttre tjdnst
okar sin kompetens och genomfér storre del av enk-
lare brottsplatsundersokningar.

En utveckling av den operativa brottsanalysen dr n6d-
vindig for att 6ka formagan att uppticka brottsmonster
och seriebrottslighet vilket pé sikt ska leda till att fler
inbrott klaras upp. Lokala koordinatorer, som arbetar
med drenden med okind girningsman, fokuserar pd
att identifiera girningsmin, brottstendenser, tillvi-
gagingssitt och att utféra godsspaning. Sammanfort
med resultat frin brottsplatsundersokningar och spa-
ranalyser och kriminalunderrittelser ska kunskapen
oka kring brotten och utoka mojligheten att sitta in
operativa insatser pa ritt plats vid ritt tidpunke eller
mot misstinkta individer och grupperingar.

For att oka mojligheten att klara upp fler brott ska
DNA-topsning ske pd alla misstinkta som uppfyller
lagens kriterier — d v s dr misstdnkta f6r brott dir fing-
else kan bli paféljden. Detta giller bide inom BF och
UL-enheterna enligt faststilld jansteforeskrift.

Samverkan inom rittskedjan ar sirskilt viktig vad gil-
ler arbetet med tillgrepp genom inbrott. Brotten begas
ofta av sirskilt brottsaktiva personer. Polismyndighe-
tens samverkan med &klagarkammaren i detta avse-
ende ska utvecklas.



3.4 Grova valdsbrott

Arligen intriffar ca. 100 fall av ddligt vald som for de
inblandade innebir stora péfrestningar och ofta ocksd
medfor livslingt lidande. Detta stiller sirskilt hoga
krav pé Polisens formaga att klara upp de grova vélds-
brotten. Dessa hindelser ir ofta mycket uppmirk-
sammade och utdver att brotten klaras upp bidrar ett
kompetent, effektivt och fortroendeingivande arbete
till att forstirka allmidnhetens fortroende f6r polisen.

Nationellt mal
Polismyndigheterna ska arbeta i enlighet med fast-
stilld handlingsplan f6r utredning av grova valdsbrott.

Polismyndigheten Viistmanlands dtagande

Polismyndigheten Vistmanland ska under ar 2011 fulle
ut implementera Polisens metodstdd for utredning av
grova valdsbrott, PUG-modellen, i myndigheten.

Utbildningsinsatser ska genomféras for personal
involverad inom PUG modellen.

Ansvarig
Chefen utredning och lagféring.

Myndighetens strategi

Under 2010 har ett omfattande arbete gjorts for att
anpassa myndighetens arbete i hindelse av grova
véldsbrott till den av RPS beslutade utredningsmo-
dellen, PUG-modellen. De stérsta delarna av detta
arbete dr genomfért och resterande hiller pd att
genomfdras med strivan att i borjan ar 2011 fulle
ut kunna fungera i den nya organisationen. Under
2011 ska utbildningsinsatser genomféras for att
bland annat né bicttre initialdtgirder och kriminal-
teknisk medvetenhet. Utéver detta ska kartliggning
och dokumentation ske av de 6vervakningskameror
som finns i linet samt inmatning av information i
datasystemen CBS och ASP fortsitta och utdkas,
for att dessa ska vara aktuella och uppdaterade.
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3.5 Grov organiserad och
systemhotande brottslighet

Grov organiserad brottslighet ér ett allvarligt hot mot
samhillet, inte minst nir den tar sig i uttryck i system-
hotande brottslighet. Antalet yrkeskriminella gruppe-
ringar har okat under senare dr liksom nyrekrytering-
en till dessa grupperingar. Den multikriminalitet som
dessa grupper utdvar ir ett omfattande problemom-
ride som péverkar stora delar av Polisen. Bland annat
narkotika utgdr en viktig inkomstkilla som bidrar till
att den grova organiserade brottsligheten kan utveck-
las. Grov organiserad brottslighet beror all polisverk-
samhet. Polisens arbete mot den grova organiserade
brottsligheten har forstirkes i enlighet med det upp-
drag som regeringen har limnat till Rikspolisstyrelsen.

Nationellt mal
Forutsittningarna for att bedriva grov organiserad och
systemhotande brottslighet i Sverige ska forsvaras.

Polismyndigheten Viistmanlands dtagande
Polismyndigheten ska striva efter att ytterligare
utveckla samverkan med externa samverkanspartners.
Samhallsradet har dir ett utpekat uppdrag att sirskilt
arbeta mot den grova organiserade och systemhotande
brottsligheten.

Metoder ska fortsatt utvecklas och det interna sam-
arbetet inom myndigheten ska ytterligare forstirkas.
Alla insatser ska vara registrerade i PUM-A.

Ansvarig
Operativa chefen.

Myndighetens strategi

Antalet yrkeskriminella grupperingar har 6kat under
senare ar, baide MC-giing och andra grupperingar men
dven utlindska nitverk. Den multikriminalitet som
dessa grupper utovar ir ett omfattande problemomrade
for polisen, i stort sett samtliga delar av polisens verk-
samhet paverkas i nigon utstrickning. Narkotika utg6r
ménga ginger en viktig inkomstkilla som bidrar till att
den grova organiserade brottsligheten kan utvecklas.
Foretag anvinds ocksa frekvent ddr man utnyttjar dessa
for olika former av ekonomisk brottslighet.

Operativa underrittelser av hog kvalitet som leder till
initiering av operativ drenden inom de beslutade inrikt-
ningarna ska tas fram.

For att sikerstilla en effektiv och uthéllig bekimpning
av den grova organiserade brottsligheten priglas poli-
sens insatser av arbete pa bred front i samverkan med
de 6vriga brottsbekimpande myndigheterna for att for-
svara for den organiserade och systemhotande brotts-
ligheten. Genom underrittelsesektionen kartliggs dessa
personer och nitverk for att identifiera de centrala
personerna som myndigheten ska rikta sitt arbete mot.

Polisen ska forsvara nyrekrytering av ungdomar till
kriminella nidtverk och forsvira for sirskile utpekade
personer att verka i dessa nitverk. Vidare ska Polisen
fortsitta att utveckla metoder och héja kompetensen
for ate forstirka insatser mot prostitution och minnis-
kohandel for sexuella indamal. For att barnperspektivet
ska beaktas, ska konsekvensanalyser utforas och doku-
menteras infor beslut som berdr barn och unga.

2Regeringsbeslut Ju2008/5776/PO ”Uppdrag till Rikspolisstyrelsen och andra berdrda myndigheter att vidta

atgirder for att sikerstilla en effektiv och uthallig bekimpning av den grova organiserade brottsligheten”.



3.6 Brotti nara relationer

I regeringens handlingsplan f6r att bekimpa mins
véald mot kvinnor, hedersrelaterat vild och fortryck
samt vald i samkdnade relationer, framhalls att det ar
grundliggande att minniskor som utsitts for brott
végar polisanmila och fullfélja sin anmilan. Vidare
patalas vikten av att riteskedjan — sirskilt polis och
dklagare — fungerar effektivt s att brott utreds och
lagfors skyndsamt.

Nationellt mal

Antalet drenden redovisade till dklagare betriffande
brott i nira relation ska till utgingen av 2011 antals-
missigt inte understiga 6 800 stycken.

Polismyndigheten Viistmanlands dtagande

Antalet drenden redovisade till aklagaren betriffande
brott i nira relation ska till utgingen av 2011 antals-
missigt inte understiga 260 brott.

Ansvarig
Chefen for utredning och lagforing.

Mpyndighetens strategi

PUM och PNU ir utgingspunkterna for att battre
och mer enhetligt forebygga, utreda och klara upp
brott i nira relationer.

Utredningarnas kvalitet och skyndsamhet ska forbittras
genom att den yttre personalen har utredningskompe-
tens och vidtar korrekta inledande utredningsitgirder,
bevissikring och dokumentation genom videokamera
i s nira anslutning till brottet som mojligt. I den fort-
satta handliggningen ska stort fokus ligga péa skynd-
samheten dir sirskild vike ska liggas pa att:

* Identifiera vittnen som ger stod till
det anmilda brottet.
*» Malsiganden deltar i utredningen.
* Skador till f6ljd av brottet dokumenteras.
* Den misstinkte medger brottet helt eller till viss del.

Vild i nira relation ska ha en hog prioritering och
omfattas av fordjupad uppf6ljning, dir individupp-
foljning och statuskontroll av forundersékningar ska
utvecklas. Arbetsledarens roll att prioritera och driva
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utredningarna ir sirskilt viktig. Polismyndighetens
familje- och relationsvaldssektion ska utgéra polis-
myndighetens specialistkompetens och ansvara for
metodutveckling och uppféljning inom omradet.

Myndighetens arbete med valdsutsatta barn behéover i
okad utstrickning utgd frin kunskap om hur brottsut-
sattheten hos barn ser ut. Férutsittningarna ser olika
ut beroende pa om barnet har utsatts for brott av en
nirstéende eller om han eller hon har blivit utsatt for
brott av jimndriga i till exempel skolan. Barnen ska ta
sa lite skada som méjligt av utredningsarbetet. Barn
som lever med vald i familjen ska fi st6d och mojlig-
het till brottsskadeersittning. Detta kriver ett helhets-
tinkande med barnets bista i fokus och en utvecklad
samverkan.

Vil utvecklad samverkan med aklagare, socialtjinst,
hilso- och sjukvard och kvinnojourer for att aktivt stodja
brottsoffret dr en forutsittning for att na framgang i
dessa drenden. Polismyndigheten ska vara drivande i
samverkansfragor och ha ett tydligt brottsofferfokus.

Det huvudsakliga brottsofferarbetet ska utforas av
den utredare som handligger det enskilda brottet.
Utover detta dr ett utvecklat lokalt personsikerhets-
arbete och kvalificerad brottsofferkompetens viktiga
forutsittningar for att bekdmpa brott i nira relationer.
Kompetensen att gora strukturerade hot- och riskbe-
démningar finns i polismyndigheten och ska fortsitta
genomforas. Lokala personsikerhetssamordningen
ansvarar for genomférande och uppféljning. Samtliga
atgirder ska genomsyras av ett professionellt bemo-
tande av brottsoffer och girningsmin.
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3.7 Trafiksakerhet

Polisens trafiksikerhetsarbete syftar till att minska
antalet dodade och skadade i trafiken. Detta ska ske
genom att oka efterlevnaden av de regler som finns
inom trafikomradet vilket ocksa leder till 6kad trygghet
i samhillet. En viktig faktor f6r Polisens trafiksiker-
hetsarbete dr det nya etappmalet och mélstyrning av
trafiksikerheten som ersitter den nuvarande visionen.

Nationellt mal
Antalet skadade och dodade i trafiken ska minska.

Polismyndigheten Viistmanlands dtagande

* Antalet alkoholutandningsprov ska uppga
till minst 64 000.

* Antal anmilda brott avseende drograttfylleri
ska inte understiga 500 stycken.

* Antalet kontrollerade arbetsdagar enligt kor-
och vilotidsférordningen ska uppga till minst

44 500 stycken.

* Antalet kontroller av farligt gods ska uppga
till minst 245 stycken.

* Antalet utfirdade ordningsbot ska inte
understiga 10 000.

Ansvarig
Chefen f6r den brottsforebyggande avdelningen.

Myndighetens strategi

Polisen ska samverka med Transportstyrelsen och
ovriga aktorer inom trafiksikerhetsomradet for att
tillforlitliga analyser ska kunna tas fram. Analyserna
ska sedan ligga till grund f6r de insatser som kan
forvintas ge storst effekt for trafiksikerheten.

I enlighet med den framtagna nationella strategin ar
2006 ska alla poliser i yttre tjdnst aktivt delta i
trafiksikerhetsarbetet. Prioriterade omriden ar hastig-
hets- och nykterhetskontroller, insatser mot aggressiv
kérning samt kontroller av skyddsanordning. Rap-
portering ska i huvudsak ske genom utfirdande av
ordningsbot.

Alkoholutandningsprov ska i normalfallet utf6ras vid var-

je polisinitierat mote med f6rare av motordrivet fordon.

Verksamheten med automatiska trafikkameror, med
fasta och mobila enheter, dr en viktig del i Polisens
planlagda trafiksikerhetsarbete. Denna verksamhet
kommer att utvecklas ytterligare.

I det nya etappmalet, beslutat 2009 och som ersitter
nuvarande nollvision, ingir ett antal anvindningstill-
stand och trafiksikerhetsdelmal som exempelvis nyktra
forare, 6kad biltesanvindning, bittre hastighetsefter-
levnad och 6kad regelefterlevnad inom yrkestrafik-
omrédet. Polisen ska bidra till miluppfyllelsen genom
att forhindra att farliga situationer och regelbrott
uppstar i trafiken.

I samband med kontroll av férare och fordon kan
annan brottslighet uppmiarksammas och ddrfor maste
den enskilde polisanstillde ha god kunskap om de
personer/brott som kan vara aktuella. Det finns dven
ett starkt samband mellan brottslig verksamhet och

inblandning i trafikolyckor.

Kontroller av yrkestrafiken innebir att specialistkom-
petens maste finnas i nédvindig omfattning for att
na de faststillda nivéerna. Verksamheten styrs i stora
delar av direktiv frain EU:s ministerrdd och innebir
okade kontroller av yrkestrafiken de nirmaste dren.



3.8 Narkotikabrott

Det 6vergripande milet i regeringens narkotikahand-
lingsplan 4r ett narkotikafritt samhille. Narkotika-
missbruk leder méinga ganger dven till annan brotts-
lighet och en kriminell livsstil. Det ar sdrskilt viktigt
att vidta atgirder i syfte att motverka ungdomars miss-
bruk. Narkotika utgor ocksa en viktig inkomstkalla
for den grova organiserade brottsligheten, vilket har
betydelse for satsningen mot narkotikabrott.

Nationellt mal

Polisen ska bidra till att minska tillgingen pa och
anvindningen av narkotika i samhillet med 6kat
fokus mot 6verlitelsebrott.

Polismyndigheten Viistmanlands dtagande
Overlatelsebrotten ska vara mer in 6 procent i for-
hallande till antalet anmilda ringa narkotikabrott.

Andelen positiva prov av anmilda brott avseende
eget bruk av narkotika ska 6ka jamfort med ar 2010.

Ansvarig
Chefen utredning och lagféring.

Myndighetens strategi

Enligt den nationella strategin mot narkotika-
brottslighet 4r det viktigt att metoder som bygger
pa beprovad erfarenhet vidareutvecklas och sprids.
Samarbete och erfarenhetsutbyte mellan polismyn-
digheter ska oka. Operativa underrittelser ska
anvindas och utvecklas. Strategin for organiserad
och systemhotande brottslighet ska anvindas.
Sirskild uppmirksamhet ska riktas mot ungdomar
i syfte att avbryta och forhindra missbruk. Over-
latelsebrotten och att aktivt stéra och ingripa mot
ungdomar som hanterar narkotika ska vara i fokus
vad giller arbetet mot narkotika i samhillet.

Polismyndigheten ska aktivt samverka med andra
myndigheter och organisationer i syfte att klargora
respektive myndighets roll och ansvar samt att ut-
veckla metoder for att lingsiktigt bekimpa narko-
tikaproblematiken. Polisens kontakt med skolan
ar en viktig forutsittning for att kunna bedriva ett
framgingsrikt drogforebyggande arbete mot ung-

domar. Alla poliser i yttre tjdnst ska dgna sirskild
uppmirksamhet at narkotikaproblematiken bland
ungdomar sirskilt ungdomar som inte tidigare dr
kinda i missbrukssammanhang. Iris-projektet ska
utvecklas och omfatta hela linet. De som ertappas
med ett narkotika-missbruk ska fi en snabb hjilp
till behandling genom att kommunernas social-
tjanst kopplas in i ett tidigt skede.

Sirskild uppmirksamhet ska dgnas at 6verlatelse-
brotten vid ingripande mot ringa narkotikabrott.
All personal inom den planlagda och hindelsestyr-
da polisverksamheten utbildas fortlopande si att
de kan ingripa mot eget bruk och 6verlatelser av
narkotika. Det ir nédvindigt att arbeta i konsum-
tionsledet for att minska efterfrigan pa narkotika
och dirigenom forsvara mojligheten att missbruka
narkotika.

Ertt viktigt led i arbetet med narkotikabrottsligheten
dr att forsoka paverka och bryta distributionsledet
mellan brukare-siljare-leverantér-producent. En
vil fungerade samverkansplan med Tullmyndighe-
ten, Kustbevakning och vriga brottsbekimpande
myndigheter 4r viktigt. Ett regelbundet arbete mot
denna kedja ska sirskilt beaktas vid analys av de
underrittelserapporter som framkommer inom
ramen for kriminalunderrittelsetjansten.

Ett verktyg i kampen mot narkotika ir arbetsfor-
men genom en s kallad gatulangnings-grupp.
Under aret avser polismyndigheten, som en plan-
lagd insats, att arbeta med en gatulangningsgrupp.
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3.9 Service och polisratt

En betydande del av allminhetens kontakt med
Polisen sker inom ramen f6r polisrittsirenden och vid
mottagning och registrering av brottsanmilningar dir
information kanaliseras och handliggs. Allmidnhetens
bild av Polisen formas till stor del vid dessa kontakter.
God tillganglighet, bra bemétande samt korrekt och
effektiv drendehandliggning inom detta omrade ir
dirfor av stor betydelse for allminhetens fortroende
for Polisen.

Nationellt mal

Antalet personer och andra parter som ir ndjda
med Polisens service’, tillginglighet, bemotande
och handliggning av polisrittsirenden ska 6ka och
minst 85 procent ska vara ndjda eller mycket néjda.

Polismyndigheten Viistmanlands dtagande

Senast vid utgingen av 2011 ska minst 85 procent av
servicemottagarna vara nojda eller mycket néjda med
Polismyndigheten Vistmanlands
bemétande och handliggningstid.

tillgdnglighet,

H
| &

Ansvarig
Ansvarig dar cheferna for utredning och lagforing,
rittsenheten samt serviceenheten.

Myndighetens strategi

Polismyndigheten ska genom utbildning i myndig-
heten 6ka formdgan att pa ett rittsikert och effektivt
sitt handldgga polisrittsirenden. I varje drende ska en
enskild bedémning goras som dock priglas av férut-
sigbarhet. Det 4r av yttersta vike att de personer som
kommer i kontakt med polismyndigheten i form av
polisrittsirenden fir ett korrekt och bra bemétande
dd det kan vara deras enda kontakt med polisen. Polis-
myndigheten ska ge tydlig information pd hemsidan
samt information om OSppettider och hur man kan
komma i kontakt med handlidggare och beslutsfattare.

Arbetet med att rationalisera och effektivisera ska fort-
sitta, likasd arbetet med att utveckla nya arbetsmeto-
der. Fler individer ska behirska fler arbetsuppgifter si
att ritt resurser kan sittas in pa ritt plats vid riee till-
falle. Malet 4r att oka flexibiliteten for att kunna bistd
kirnverksamheten pd bista sitt men ocksa att minska
sarbarheten vid franvaro och ledigheter.
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> Med service menas den kommunikation som sker i servicesyfte mellan Polisen och allmiéinheten samt mottagning

och registrering av anmilan om brott.



3.10 Krisberedskap

Nationellt mal

Polisen ska vid utgangen av 2012 ha en god kris-
beredskapsformaga och samtidigt skapa forutsitt-
ningar for en uthallig hantering av storre hindelser
som gor att samhillets medborgare kinner tillit il
Polisen nir en kris intriffar.

Polismyndigheten Viistmanlands dtagande

Under 2011 ska polismyndigheten bygga upp en
ovningsverksamhet som ska hoja kvalitén pa stabsar-
betet och garantera en vil fungerande larmning och
start av stabens arbete vid kris eller sirskild hindelse.

Ansvarig
Ansvarig ar chefen f6r den brottsférebyggande

avdelningen.

Myndighetens strategi

I och med att fler personer har utbildats under 2010
har myndigheten 6kat sin uthillighet i den bakre
ledningen vid en intriffad kris eller sirskild hindelse.

Under 2011 ska myndigheten arbeta vidare med
utbildning for att fullt ut nd de centrala rikdinjer
som anger att myndigheten bor kunna bemanna en
bakre ledningsstab dygnet runt under en vecka. Un-
der 2011 kommer dven centrala riktlinjer angiende
ovningsverksamheten vid bakre ledningsstab vid
kris eller sarskild hidndelse. Myndigheten ska bygga
upp en dvningsverksamhet som ska hoja kvalitén pa
stabsarbetet och garantera en vil fungerande larm-
ning och start av stabens arbete vid kris eller sarskild

hindelse.

For den frimre, yttre, ledningen vid kris eller sarskild
hindelse ska myndigheten dven fortsittningsvis ut-
veckla detta omrade med deltagande vid de regionala
samverkanskurser som anordnas av bland annat
samverkansorganet U-SAM. Malsittningen pa sikt
ar att alla yttre befil och yttre gruppchefer vid nir-
polisomradena ska gi regional samverkanskurs niva
1 och vakthavande befilen och nirpolischeferna ska
ga regional samverkanskurs niva 2.
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4 MYNDIGHETENS

STRATEGISKA INRIKTNINGAR

41 BF-verksamhet

I enighet med polisens underrittelsemodell, PUM
ska all resurstid vara planlagd. Denna planliggning
ska ske verksamhetsanpassat mot de inriktningsbeslut
myndigheten upprittat.

Varje nirpolisomride ska utifrin en verksamhetsana-
lys styra sin linjeverksamhet mot just de problemo-
riden som nirpolisomradet har. Denna verksamhets-
analys ska ske med en kontinuitet och linjeverksamhe-
ten ska priglas av en flexibilitet vilket ska mojliggora
snabba omprioriteringar mot nya problemomréiden. I
verksamhetsanalysen ska arbetet med ungdomar till-
mitas sdrskild uppmirksamhet. Andra omraden som
ska prioriteras dr arbetet med polisidr synlighet och

tillganglighet i ett trygghetsskapande perspektiv.

De strategiska mélen som anges i verksamhetsplanen
samt Polismyndighetens inriktningsbeslut ska i linje-
verksamheten brytas ner till mél som 6verensstimmer

med den lokala problembilden.

Det 4r av stor vike att personalen som arbetar i linje-
verksamheten kinner till VAD de ska arbeta mot for
problembilder och att de kan vara med och paverka
HUR de ska angripa aktuellt problem. Denna upp-
dragsdialog ir ett viktigt steg i forankringsprocessen.

[ linjeverksamheten har tidigare avsatts viss resurs till
att bemanna utryckningsuppdrag. Fortsittningsvis
ska alla utryckningsuppdrag ses som ett forsta steg i
en utredning man pabérjar. Med andra ord blir resur-
sen i framtiden bemannad som utredningsuppdrag
med utokat ansvar for att lingtgiende utredningsat-
girder vidtas.

Till de strategiska malen i verksamhetsplanen och in-
riktningsbesluten ges foljande metodmal for BE-en-
heten som grund och ska kompletteras med de ovan
angivna lokalt anpassade metodmalen utifrin den lo-
kala problembilden inom respektive nirpolisomride.




4.2 UL-verksamhet

Polismyndigheten ska arbeta aktivt for att nd ett
visentligt forbattrat utredningsresultat, si att fler
brott klaras upp. Ett sitt att dstadkomma detta ir
att fortsitta jobba med och fullt ut befista en resul-
tatkultur inom myndigheten.

Under 2010 har stort fokus lagts pa att bryta ner
utredningsverksamhetens mal pa alla nivaer i verk-
samheten. Dirtill har ett system for uppféljning,
inklusive individuell uppf6ljning, och utvirdering
av verksamheten pa alla nivier tagits fram. Detta
arbete ska fortsitta och utvecklas under 2011.

I detta arbete ér det viktigt att de nedbrutna mélen
ar konkreta, realistiska, mitbara och framforallt
kinda av alla medarbetare. Varje utredningssektion
har i forhallande till de faststillda mélen en uppgift
att arbeta med hur malen ska uppnis. Varje
medarbetare ska fi regelbunden dterkoppling om

resultatutvecklingen inom myndigheten som sin
helhet, inom sin egen sektion samt individuellt.
Detta kommer att skapa forutsittningar fér med-
arbetarens forstaelse for sitt eget bidrag till mal-
uppfyllelse och forbittring av verksamheten.

Vid mélsittning och uppf6ljning av utredningsverk-
samheten ska sirskild vikt liggas pa att minska antalet
oppna drenden och att minska genomstrémningsti-
derna. Ett stort fokus ska laggas pd att, under drets alla
manader, ha en hégre och jimnare redovisning.

Under éret ska ett fortsatt arbete ske mot en mer
verksamhetsanpassad arbetstid. Arbetstiden ska
forlaggas till tider da forutsittningarna 4r de bista
for ate klara upp brott. Detta kommer innebira en
forskjutning av arbetstiden fran traditionell dagtid
till kvillar och veckoslut.
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Under forsta delen av 2011 kommer PUST att
inforas nationellt inom Polisen. En forskjutning
av utredningsarbetet kommer att ske till de poliser
som tjanstgor i yttre tjdnst. Det dr dirfor oerhort
viktigt att alla poliser identifierar sig som brottsutre-
dare och aktivt arbetar i utredningsprocessen. I linje
med inférandet av PUST kommer arbetet med att
fullt ut anvinda forenklade utredningsforfaranden
(RB 23:21 och 23:22) att fortsitta. Genom bland
annat PUST o6kar behoven av forundersokningsled-
ning pa icke kontorstid. Dirav kommer en bittre
anpassning av den si kallade kvalificerade forun-
dersokningsledningen att ske under forsta kvartalet
2011. Polismyndighetens langsiktiga mal ir att alla
forundersokningsledare ska genomga den av RPS
foreskrivna 20-veckor linga f6rundersskningsledar-
utbildningen.

Det forensiska stodet for utredningsverksamheten
ska utvecklas och tillvaratas pa ett bittre sitt.
Ansvaret for brottsplatsundersokningar avilar alla
medarbetare som kommer till en brottsplats. Vid
alla brott dir en brottsplatsundersokning kan bidra
till brottets uppklarande ska en sidan genomforas.
Vid svarare eller mer omfattande unders6kningar
ska i forsta hand lokala brottsplatsundersokare,
LOKUS, anvindas och dir ytterligare kompetens dr
nédvindig kriminaltekniker. Det dr av vike att saker-
stilla en tillricklig resurs for kriminaltekniker, I'T-
forensiker och LOKUS. Linets samlade LOKUS-
resurs kommer under 2011 f3 ett ansvar for att vara

tillginglig pa brottsfrekventa tider.

Utredningsarbetet dr en god killa for det brottsfore-
byggande arbetet och dirfér maste utredningsverk-
samheten fa ett mycket tydligare brottsforebyggande
perspektiv. Varje utredare ska vid varje tillfille stilla
sig fragan vad som kan goras for att brottet inte ska
upprepas, och vidta de atgirder som 4r nédvindiga
for detta. Sirskilt ska problematiken med upprepad
utsatthet for brott uppmirksammas.

Samverkan med de andra aktorerna i rittskedjan,
Aklagarmyndigheten och Domstolsverket, 4r en

framgangsfaktor for ett effektivare arbete och dkad
brottsuppklarning. Samverkan pd lokal niva ska

utdkas och fortydligas.

Utredningsarbetet avseende ungdomsbrott ir
sarskilt prioriterat. Det dr av sidrskild vike att de
lagstadgade tidsfristerna halls. Hirigenom ska
tillrickliga utredningsresurser sikras, sirskild
uppfoljning av tidsfristerna ske, samverkansrutiner
och overenskommelser med dklagarkammaren och
socialtjansten optimeras. Viktigt dr att arbetsmeto-
derna utvecklas, med sirskilt fokus pa tidiga utred-
ningsinsatser och skyndsam handliggning.

Utredningsarbetet avseende bade véld i offentlig
milj6 och vald i ndra relation ska dven fortsittnings-
vis ha hogsta prioritet. Framgingsfaktorer i detta
arbete 4r en vil utvecklad samverkan med aklagar-
kammaren, socialtjansten och kvinnojourer. Tidiga
utredningsinsatser och skyndsam handliggning ir
viktigt. Sérkilt fokus ska finnas pa brott som begétts
mot barn, dir de lagstadgade tidsfristerna ska hallas.
Ett utokat anvindande av rittsintyg behovs for att
sikra de bevis som dr nodvindiga for 6kad lagforing.

Trafikbrotten har sin sirskilda svérighet, dels genom
att de star for en betydande volym av samtliga brott
och dels genom att brotten 4r mangfacetterade.
Arendena drivs i stort sett uteslutande med polisiir
forundersokningsledning dir en sirskild utbildning
inom omridet 4r noédvindig. Denna utbildning
bor vinda sig till bide forundersokningsledare och
personal i yttre tjdnst. Detta forvintas leda dels till
okat antal rapporter och utredningar och dels en
vasenligt forbittrad och dillrickligt bra kvalitet for
att lagforing ska ske.

Stor vike ska liggas pa att utveckla kvaliteten pé de
anmilningar som tas upp inom PKC. Forundersok-
ningsledningen ir sirskilt viktig i detta samman-
hang. Polismyndigheten ska, utifran de personella
och ekonomiska férindringarna som ir forestiende
inom PKC nationellt, efter basta forméga bidra till
att utka och utveckla verksamheten.
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4.3 Lanspolismastarens
sarskilda satsningar

Lanspolismastarens sirskilda satsningar som pabérjats
sedan tidigare kommer att fortsitta under 2011. En
omfattande samverkan sker iven mot det lokala
foreningslivet i linet.

Kontaktpolisverksambeten

Under 2011 ska verksamheten ytterligare utvecklas
mellan myndighetens kontaktpoliser och linets skolor
for att genom enkla, raka och bra kontaktvigar
forebygga ungdomsbrottslighet, minska véldsbrott
och forhindra rekrytering av unga till kriminella nitverk.

Volontirverksambeten

Volontirverksamheten har under 2010 infdrts i
Visterds, Hallstahammar och Surahammar och
inriktningen ir att den fore utgangen av 2011 ska vara
inford i linets resterande kommuner.

Sambiillsrad

Samhillsradet 4r en utvidgad samverkan mot den
organiserade brottsligheten, ungdomskriminaliteten
och nyrekryteringen till kriminella nitverk.

I samhallsradet ingar linets kommunstyrelseordféranden
och myndighetschefer. Samhillsridet har under 2010
utvecklats genom tillskapande av beredningsgrupp,
for beredning av aktuella drenden till Samhaillsradets
operativa verksamhet.

Under 2010 har den forsta operativa insatsen, initierad
av samhillsridet, genomférts. Under 2011 ska arbetet
fortsitta att utvecklas och operativa drenden utifran
Samhillsridets inriktning, ska drivas genom arbets-
grupper i Samhillsridets operativa verksamhet.

Liinspolismdstarens ungdomsrdd

Radet 4r sammansatt av ett 20 tal ungdomar i dldern
14-20 r med olika bakgrund frin olika skolor i
Visterés. Syftet med radet, som leds av linspolismis-
taren, 4r att ta vara pi ungdomars idéer och erfaren-
heter for att forbittra polisens arbete, forhindra att
ungdomar blir kriminella och for att 6ka ungdomars
fortroende f6r polisen.

Mot bakgrund av de positiva effekter som uppnitts
med ungdomsradet, si ska fore 2011 érs utging ett ung-
domsréd vara infért i linets samtliga nirpolisomraden.

Samverkan polis - kommun
Under 2010 har samtliga tio kommuner i linet slutit
avtal med myndigheten.

Under 2010 ska avtalen omsittas i handlingsplaner
som upprittas utifrin gemensamma problembilder
mellan myndigheten och respektive kommun. I hand-
lingsplanerna ska framgd vem som ska goéra vad, nir
det ska vara slutfort och hur uppfoljningen ska ske.




Liinsbrottsforebyggande rad
Under 2011 ska radet utvecklas vidare i nira samver-
kan mellan myndigheten och linets kommuner.

Grannsamverkan med SMS

Grannsamverkan 4r en brottsforebyggande metod
som bygger pd samarbete mellan de boende och
polisen. Syftet dr att minska brottsligheten samt oka
tryggheten och trivseln i bostadsomradet.

Under 2011 ska antalet kvalitetssikrade grannsam-
verkansomraden med SMS 6ka i linet. Kvalitetssik-
ringen ska utvecklas i de tre delarna grannsamverkan,
oversyn och forstirkning av las samt mirkning av gods.
Okningen ska avse de olika upplitelseformerna hyres-
ritt, bostadsritt och villaomraden.

Viktigt att vittna
Polismyndigheten, Visteras stad och Brottsofferjouren
har under ar 2011 en gemensam inriktning om att

samverka for att 6ka ungdomars vilja till att vittna och
polisanmila brott. Bakgrunden 4r ungdomars obeni-
genhet att gora anmilan (Bra 2009:20) och vaga vittna
samt att oka ungdomars kunskaper om vilken hjilp
som finns om man vittnar eller polisanmiler ett brott
(Jagervall 2009). Under 2011 kommer en férstudie
genomforas av Milardalens Hogskola.

Riktlinjer for polisanmiilan

For att ge klarhet i anmilningsférfarandet har ett
dokument tagits fram av Visterds stad med rutiner for
anmilan till socialtjansten och for polisanmilan.

Rutinerna ir ett stod i skolornas arbete nir det upp-
star hot, vild, andra brottsliga girningar eller missfor-
hallanden som ror barn. De syftar ocksi till att skapa
ett gemensamt synsitt pa, och ett vil genomtinkt for-
hallningssitt till, vad som motiverar en anmilan och
vem som faktiskt anmiler. Fore 2011 drs utgang ska
inriktningen vara att linets 6vriga kommuner ska ha
infort liknande rutiner.

25



26

5 Gemensam verksamhet

5.1 Brottsofferverksamhet

Brottsofferperspektivet ska genomsyra hela polisverk-
samheten. Ett professionellt bemétande av varje brotts-
offer dr en visentlig del av det egna uppdraget for varje
medarbetare inom Polismyndigheten. Bemotandet ska
dven innefatta relevant information om behovsanpassat

brottsofferstdd, hjilp och/eller skydd.

Lokala mal
Polismyndigheten ska verka foér 6kad trygghet och
andel brottsoffer som ir nojda med polisens hante-

ring gillande tillgreppsbrott.

Polismyndigheten ska i enskilda drenden samverka
med externa aktdrer gillande brott i nira relation
for att tillgodose att samtliga parter ges mojlighet
till behovsanpassat stod.

Ansvarig
Ansvarig dr chefen f6r personsikerhetssamordningen.

Myndighetens strategi

Polismyndigheten ska genom sitt kvalificerade brotts-
offerarbete fortsitta arbetet med att motverka upprepad
utsatthet for brott genom att sprida kunskaper samt
intern och extern information i sakfragorna. Arbetet
med riskanalyser pd individnivd och samverkan med
ovriga samhillsaktorer ir ett fortgiende arbete som
patagligt bidrar till att trygga de brottsdrabbades livs-
situation. Utdver detta ska brottsofferverksamheten
knytas nirmare de sirskilda brottsférebyggande sats-
ningar som pdgéir vid myndigheten. Syftet ar att 6ka
tryggheten, och att uppna en preventiv effekt genom
att 6ka brottsoffers medvetenhet om risken f6r upp-
repad utsatthet vid vissa typer av brott. Arbetet ska

utformas i enlighet med myndighetens upprittade at-
girdsplan som syftar till att 6ka andelen nojda brotts-
offer. Polismyndigheten ska fortsitta arbeta riktat mot
sarskilt utsatta brottsoffer ddr alla verksamheter inom
myndigheten ska bidra.

Samtliga vid Polismyndigheten anstillda ska iaktta sin
anmilningsskyldighet gillande barn som far eller
riskerar att fara illa. Till gagn for rittsprocessen och i
ett brottspreventivt syfte bor sdvil malsiganden, vitt-
nen som girningsmin informeras om mojligheter till
stod och hjilp. Atgirderna kan bidra till att 4terskapa
den egna kinslan av trygghet och ir en viktig del i ett
professionellt bemdtande av varje berérd medborgare.

Personsiikerbetsarbete

Det lokala personsikerhetsarbetet syftar till att ge
sirskilt utsatta brottsoffer behovsanpassat skydd.
Personsikerhetsverksamhetens ansats ir att bidra till
fler fillande domar och ytterst frimja rittssikerheten.

Lokalt mal

Polismyndigheten ska tillse att brottsoffer och vittnen
som deltar i rittsprocessen ska kinna tillricklig trygghet
for ate fullfolja denna.

Ansvarig
Ansvarig ir chefen for personsikerhetssamordningen.

Myndighetens strategi
Personsikerhetshandliggarna ska arbeta nira och
parallellt med utredarna for att samordna irendet
mest resurseffektivt. Alla polisanstillda har ansvar att
informera brottsoffren om behovsanpassat stod och
hjilp. Utover det ska man da det bedéms att externa
stodatgirder inte ir tillrickligt, utan att dven skydds-
behovet bér bedémas, begira bitride av Personsiker-
hetssamordningen.



5.2 Kompetens, ledarskap och
medarbetskap inom myndigheten

Under 2011 kommer en stor del av arbetet att fokuseras
pa att skapa en tydlig koppling mellan verksamhets-
planering, kompetensutveckling och ekonomi. Utéver
detta dr det viktigt att vi fortsitter arbeta med ett antal
fragor som paborjats under foregiende ér.

Virdegrunden ir en sjilvklar del i all verksamhet. Den
anvinds for att na bittre resultat, forbittra arbets-
sitt och metoder samt i arbetet med kompetensplane-
ring. Virdegrunden fungerar dven som underlag for
etiska diskussioner och for att fortsitta och utveckla
Polisens professionella férhallningssitt.

Myndigheten kommer att arbeta vidare med resultaten
av den medarbetarmitning som genomfordes under
2010. Malet dr att forbéttra resultaten i mitningen
som kommer att genomforas 2013. Fokusomraden ir
utveckling, trivsel och ersittning. Mangfald 4r en
integrerad och sjilvklar del i myndighetens verksamhet.
Vi strivar efter att 6ka jimstilldheten, méngfalden
och tillgingligheten f6r personer med funktionshinder.

Kompetensforsorjning

Ritt person pa ritt plats med ritt kompetens vid rétt
tidpunke 4r en forutsittning for att uppnd goda verk-
samhetsresultat och hog kostnadseffektivitet. Det ar
viktigt att det pa respektive niva i organisationen finns
en tydlig bild 6ver vilken kompetens som krivs for
att nd verksamhetens mal pa kort och lang sike. Detta
mojliggor att rekrytering, utbildning, kompetenss-
verforing och kompetensvixling kan planeras utifrin
verksamhetens krav i ett langsiktigt perspektiv.
Kompetensutveckling kan ske pd manga fler sitt 4n
genom utbildning, t ex handledning, praktik, studie-
besok, sjilvstudier och mentorskap.

Lokalt mal
Myndigheten ska ha en kompetensforsorjningsplan
for hela myndigheten per den 31 december 2011.

Ansvarig
Ansvarig for mélet ar chefen HR-enheten.

Medarbetarskap

En resultatkultur skapas genom en forstdelse for varje
medarbetares bidrag till miluppfyllelse och forbitt-
ring av verksamheten. Vi kommer att arbeta med
chefers dterkoppling pad medarbetares resultat.
Utvecklingssamtal och 16nesamtal ar viktiga delar som
kompletteras med den l6pande dialogen mellan chef
och medarbetare. Polisens medarbetarpolicy som
tydliggor vars och ens ansvar, forutsittningar och moj-
ligheter ska implementeras i hela myndigheten.

Lokala mal
I slutet av 2011 ska Polisens medarbetarpolicy vara
inford och férankrad i hela verksamheten.

Samtliga av polisens medarbetare som ir i tjdnst ska
erbjudas ett utvecklingssamtal och ett 16nesamtal/
l6nesittande samtal. Medarbetare som har erhillit
pension eller personal som byter tjdnst till tjanst utan-
for polismyndigheten ska erbjudas ett avgangssamtal.

Ansvarig
Ansvarig f6r mélen 4r chefen for HR-enheten.

Ledarskap

Under 2011 fortsitter arbetet med att utveckla
myndighetens chefer. Det dr varje chefs ansvar att
identifiera potentiella nya chefer utifrin Polisens
ledarkriterier. Sdrskilt viktigt 4r at rekrytera flera kvin-
nor till chefstjinster.

Lokalt mal
Identifiera tre obefordrade personer som kan vara kan-
didater till chefstjanst pa direkt ledarskapsniva.

Ansvarig
Ansvarig ir chefen f6r HR-enheten.
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5.3 Kommunikation

God intern kommunikation dr en forutsittning for
okat engagemang och delaktighet i myndighetens verk-
samhet samt okat ansvarstagande for att de mél som
satts upp ska kunna nis.

Chefer pa alla nivaer har ett sirskilt ansvar att i personliga
moten och samtal hélla sina medarbetare fortldpande
informerade om myndighetens inriktning och resultat
samt ge sina medarbetare mojlighet att paverka arbetet
och dirmed skapa delaktighet i verksamheten. Tydlig-
het om forvintningar samt uppmuntran ir vikeigt for
att skapa arbetsglidje, motivation och kreativitet.

For att skapa en okad kollektiv delaktighet bor Intra-
polis utnyttjas i 6kad utstrickning for information om
sektionen/enhetens arbete till Gvriga verksamheter.

Externt dr god kommunikation viktigt f6r att 6ka
allminhetens forstielse och fortroende for Polisens ar-
bete. Personliga samtal och méten samt ett vinligt, kor-
rekt och professionellt forhallningssitt ar grunden for ett
okat fortroende. Likasd att vidareformedla goda insatser
och resultat for att visa engagemang och effektivitet.

Allminhetens bild av Polisen grundas i huvudsak pa
den rapportering media ger. Det dr ddrfor viktigt att visa
stor oppenhet i kontakterna med media. Dessa kontak-
ter 4r viktiga for att profilera Polisen och synliggora det
goda arbete och den roll Polisen har i samhillet. Kom-
mersiellt kan mediaexponeringen virderas i 100.000-
tals kronor vilket bor utnyttjas till att 6ka spridningen
av brottsforebyggande information och dirigenom oka
allminhetens mojlighet att skydda sig och undvika att
bli utsatta for brott.

Vid sidan av traditionella kontaktvigar med allménhe-
ten bor anvindandet av sociala media utvecklas for att
na nya grupper med information om Polisens arbete.

Visentligt dr aven kommunikationen med andra myn-
digheter och organisationer for att skapa en okad sam-
verkan och slagkraft mot olika former av brottslighet
och gemensamt minska mojligheterna att brott ska
kunna begas.

Stéd och rdd i kommunikationsarbetet kan ges av polis-
myndighetens informationsenhet.

5.4 Rattstillampning

Rittstillimpningen inom polisen ska vara rittsiker,
enhetlig och effektiv. Polisens verksamhet ska vara for-
utsdgbar vilket innebir att lagar och andra forfattningar
tillimpas enhetligt. Polismyndigheten ska sikerstilla
rittssikerheten inom verksamheten genom att ge ritts-
ligt stod till myndighetens personal.

Lokalt mal

* For att 6ka rittsikerheten vid drendehanteringen ska
kompetensen kring tillimpningen av gillande regelverk
okas och handliggningen av drenden ses over.

¢ Trelinssamarbetet ska oka.

Ansvarig
Ansvarig fér malen ar chefen for Rittsenheten.

Myndighetens strategi

For att stdrka rittsakerheten och tillférsikra en enhetlig
rttstillimpning ska polismyndigheten inom alla de
forvaltningsrittsliga omradena striva efter utveckling
av samarbetet. Fokus inom polismyndighetens rittsen-
hets interna utbildningsinsats ska ligga pd kompetens-
utveckling av beslutsfattare. Det 4r viktigt att synliggora
det lagstod som ligger till grund for varje beslut. I detta
ingar dven en samsyn av drendehanteringen inom
exempelvis tillstdndsfrigor och myndighetens diarium.
Vidare ska polismyndigheten arbeta f6r en utvecklad
internkontroll inom drendehandliggning vilket stirker
och effektiviserar arbetet inom myndigheten.

Trelanssamarbetet ska utvecklas och forstirkas genom
kontinuerliga méten i alla verksamhetsomraden inom
forvaltningsritten och polismyndighetsirenden.

Genom kontinuerlig tillgang till riteslig information
for myndighetens anstillda stirks malet om en enhetlig
och ritesiker tillimpning. Polismyndigheten ska arbeta
med att forbittra informationen kring gillande regel-
verk. Detta genom att utveckla nya sitt att presentera
rittslig information till myndighetens anstillda.



5.5 Verksamhetsskydd

Ett vil fungerande och vilutvecklat verksamhetsskydd
leder till 6kad effektivitet i kirnverksamheten genom
att medarbetarna kinner trygghet, lokalerna ir sikra
och informationen finns tillginglig nir den behovs,
men inte sprids vidare till obehériga.

Lokalt mal

* Fortsitta att arbeta med att ta fram vil fungerande
rutiner, som gor att vi pd bista sitt kan ta hand om de
medarbetare som utsitts for hot eller véld.

* Hoja sikerheten av yttre- och inre skalskydd
pa polisen lokaler

* Fortsitta det paborjade systematiska
brandskyddsarbetet

¢ Oka kunskapen om sikerhets- och
verksamhetsskydd inom myndigheten

Ansvarig
Ansvarig f6r mélen ir sikerhetsskyddschefen.

Myndighetens strategi

Fjolarets reviderade tjinsteforeskrifter gillande sikerhet
ska implementeras i verksamheten genom information
och utbildning pa arbetsplatstriffar, Intrapolis mm.

For att hoja den fysiska sikerheten péagir ett arbete
med att se over yttre- och inre skalskydd pa flera av
linets polishus. Arbetet med byggnationen av det nya
polishuset i Képing kommer att sitta fart ordentligt
under 2011, och dirmed tillhorande sikerhetsitgirder
i form av skalskydd, inpasseringssystem mm. Brand-
skyddsutbildningen for all personal kommer att fortg
och en brandskyddspolicy kommer att tas fram. Alla
nyanstillda ska utbildas i verksamhetsskydd med
tyngdpunkt pd medarbetarskydd, lokalskydd samt
informationssikerhet.

5.6 Myndighetens miljomal 2011

Polismyndigheten i Vistmanlands lin ska arbeta for
att hoja medarbetarnas kompetens och ansvarskinsla
infor det egna arbetsomridets miljopaverkan. For att
minska utslippen frin myndighetens tjidnstebilar ska
utbildning i sparsam bilkérning inga i forarutbildning
for nya poliser. Myndigheten képer redan idag i forsta
hand in miljobilar som tankas med férnybart drivmedel.
Detta fortsitter under 2011. Vid tjdnsteresor ska tig,
om mojligt, viljas i férsta hand. Varor och tjanster
som kops in ska vara miljomirkea. Exempelvis ska
kemikalier som anvinds for lokalvard och for under-
hall av fordon uppfylla hogt stillda miljokrav. Nar si
ar mojligt ska dubbelsidig utskrift anvindas. Killsor-
tering sker redan idag vid myndigheten. Under 2011
ska en inventering goras i vilken grad samt vad och
hur denna sker pd de olika orterna. Direfter kommer
dtgirder vidtas for att killsorteringen ska bli innu mer

effektiv.
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6 EKONOMI

Det overgripande ekonomiska malet for myndigheten
ir en ekonomi i balans. Pengarna ska arbeta i verksam-
heten men varje investering och varje inkdp ska dven
fortsdttningsvis vara vil motiverad av verksamheten
for att genomféras. Myndighetens tilldelade anslag
uppgar till 424 mnkr. Dirutéver forfogar myndigheten
over den utgiende anslagsbehallning fran 2010 om
ca 6 mnkr. Nivan for investeringar i form av bilar, for-
battringar pé fastigheter mm 6kar nagot under 2011
jamfért med 2010. Investeringarna beriknas uppga
till ca 18 mnkr.

Lokalt mal
Myndigheten har en effektiv och triffsiker redovis-

ning. Det ekonomiska utfallet far avvika med maxi-
malt en procent fran tillgingliga medel.

Ansvarig
Ansvarig ir chefen f6r ekonomienheten.

Budget 2011

Budget 2011
Utgaende anslagsbehallning 2010 5955
Inkomster av anslag 424 165
Inkomster av avgifter och andra erséttningar 16 400
Inkomster av bidrag -
Finansiella inkomster 415
Summa avgifts- och bidragsintikter 16 815
Totala intikter 446 935
Lon poliser - 172 000
Lon civila - 56 000
Soc.avg och pension - 113 000
Ovriga personalutgifter - 8900
Summa personalkostnader - 349 900
Utgifter for lokaler - 31785
Ovriga driftsutgifter - 54 800
Finansiella utgifter - 450
Intern forséljning/inkdp av anldggningstillgdngar -
Avyttring av anldggningstillgangar -
Avskrivning - 10 000
Summa ovriga driftskostnader - 97 035
Over/underskott -
% over/underskridande av tilldelat anslag




LISSTYRELSEN

POLISMYNDIGHETEN I VASTMANLANDS LAN

Investeringsplan ba 2011 - 2013

Belopp i tkr exkl moms, for fordon dock inkl moms.

2011-02-01

[REINVESTERINGAR I

Budgetir 2011 2012 2013
Enhet Antal | Kostn Antal | Kostn Antal | Kostn

1 MASKINER OCH INVENTARIER

Mobler m.m. cafeterian Visteras 300 500

Verkstadsutrustning, Billyft byte Visterds 1 80

Videokamera Tekniska 1 70

Totalt maskiner och inventarier 450 500 -

TRANSPORTMEDEL

Bil, buss och lastbil <3500 kg 7 4000 8 000 8 000

Husbil poliskontor 1 1500

Motorcykel 1 400 1 400 1 450

Sléapvagn 4 80

Totalt transportmedel 5980 8 400 8 450

HASTAR OCH HUNDAR

Hund 150

Totalt hiistar och hundar 150 - -

REINVESTERINGAR TOTALT 6 580 8 900 8 450

[NYINVESTERINGAR I

Budgetir 2011 2012 2013
Enhet Antal | Kostn Antal I Kostn Antal | Kostn

1 MASKINER OCH INVENTARIER

Inredning

Mobler Inventarier Koping 1500

Videoforhorsrum Koping 300

Celler Visteras 1 000

Tekniska omkl rum Visteras 250 250

Horsalen Visteras - 800

Mobler mm Fagersta Fagersta 200

Mobler Népo C Sala 40

Fototeknisk utrustning m.m.

TV- och videoutrustning Extern, intern TV Lénet 175

Personutrustning

Skyddsutrustning 5 ar 25 125

Ovrig utrustning

Videovixel/kameradvervakning LKC Visterds 1 1000

Utokning utropsfunktion LKC Visteras 1 100

Monitorvigg LKC Visteras 1 1 000

UV-IR kamera Tekniska 1 20

Crime Lite 8xs, belysning for fingeravtryck Tekniska 1 125

Grova brott Visteras 630

Skalskydd Visteras 900

Léas-Larm-Sékerhet (794+799) Koping 3250

Totalt maskiner och inventarier 9 615 1000 -

BYGGNADER

Handisam Lénet 200

Aterstillning Kopings Polishus Koping 3 600

Oforutsett byggnader Lénet 200

Totalt byggnader 400 3600 -

RESERV 1000 - -

NYINVESTERINGAR TOTALT 11015 4 600 -
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Myndighetens 6vergripande kvantitativa mal 2011

RIKSPOLISSTYRELSEN 2011-02-01
Nr |Omrade Milbeskrivning Resultat / mal |Resultat/m&l |Resultat/mal | Mal
2008| 2008 2009| 2009| 2010 2010| 2011
Antalet anmilda fall av misshandel utomhus ska inte
| 1 [Vald ioffentlig [understiga 1 150 anmilda brott. 1381] 1250] 1333| 1200] 1244| 1150 1150
miljo Andelen drenden redovisade till éklagare for misshandel
2 utomhus ska vara minst 28%. 25%| 28%| 26%| 28%| 28%| 28%| 28%
Tillgrepp Andelen drenden redovisade till aklagare for tillgrepp
3 |genominbrott |genom inbrott ska inte understiga 6,5%. 4,5%| 6,5%]| 5,1%| 6,5%| 5,1%| 6,5%| 6,5%
Brott i ndra Antalet drenden redovisade till dklagare ska inte understiga
4 |relation 260 brott. 213 250 188 2600 260
Antalet alkoholutandningsprov ska uppga till minst 64 000
| S | stvcken 71695 63800 88261| 63800 68737| 63800 64000
Antalet anmélda brott avseende drograttfylleri ska inte
| 6] understiga 500 stycken. 505 560 481 500 523 520 500
Trafiksikerhet A'ntavlet lfontrol}erade arbetsdaga? en]‘igt kor- och
| 7] vilotids férordningen ska uppga till minst 44 500 stycken. 19350| 26000] 33181| 28560 47302| 44480 44500
Antalet kontroller av farligt gods ska uppgé till minst 245
| 8] stycken. 256 245 257 245 258 245 245
9 Antalet utfirdade ordningsbot ska inte understiga 10 000. 8603 108001 77991 9000l 9153] 10200| 10000
Overlatelsebrotten ska vara mer &n 6 procent i forhallande
1 10] Narkotikabrott till antalet an@lda ringa narko.t'ikabrott. 6% 6% 9% 6% 6%
Andelen positiva prov av anmélda brott avseende eget
11 bruk av narkotika ska 6ka jamfort med &r 2010. Oka
Minst 85% av servicemottagama vara ndjda eller mycket
12 |Service ndjda med Polisens tillgdnglighet, bemdtande och 75% 80% 85%| 85%
Samtliga av polisens medarbetare somér i tjanst ska
13 erbjudas ett utvecklingssamtal. 95%|[  89%| 95%]| 93%]| 100%
——{Medarbetarska, — - -
Medarbetare som har erhéllit pension eller vid byte av
14 tjanst ska erbjudas ett avgdngssamtal. 100%
Tre stycken obefordrade personer somkan vara kandidater
15 |Ledarskap till chefstjénst pé direkt ledarskapsniva ska identifieras. 3 pers

Myndighetens langsiktiga mal

2011 - 2013

Brottsforebyggande (BF) Service (SE)

Myndigheten ska sinka brottsligheten dér inte vara Myndigheten ska anpassa sin service efter medborgar-
egna insatser paverkar antalet anmilningar (exempel- nas behov si lingt detta ir mojligt med hinsyn taget
vis narkotika- och trafikbrott) till en god hushallning med tilldelade resurser.

Utredning — lagforing (UL)

Myndigheten ska 6ka andelen redovisade drenden till
dklagare. De drenden som redovisas ska halla sadan
kvalitet att de i storre utstrickning leder till lagforing.




FORKORTNINGAR

ATK Allmin trafikkontroll

BF Brottsforebyggande

EVIDENSBASERAT I modernt sprakbruk ir evidens liktydigt med bevis och evidensbaserat
kan versittas med bevisbaserat.

FAP Foreskrifter och allminna rad f6r polisen.

IRIS Ett samarbetsprojekt mellan polis, kommun och dklagare som syftar till

att ungdomar ska upphora med drogmissbruk. Ungdomarna som ertappas
erbjuds att genomga ett 12-veckors handlingsprogram.

KRONOBERGSMODELLEN  Att man pi ett strukturerat arbetssitt angriper alkoholf6rtiring av frimst
ungdomar med anmalan, beslag, férverkanden, férildrasamtal samt
utredning av langningsbrott.

MUMIN Maria Ungdom Motiverad Intervention
NKI Nojd kundindex

NMI No6jd Medarbetar Index

PKC Polisens kontaktcenter

POA Polisavdelningen pé Rikspolisstyrelsen

PNU Polisens nationella utredningskoncept

PRR Polisens resultatrapporter

PUG Polisens metodstdd f6r utredning av grova véldsbrott
PUM Polisens underrittelsemodell

PUST Polisens utredningsstdd

SMADIT Samverkan mot alkohol och droger i trafiken
SIS Schengen Information System

UL Utredning/lagforing



Anteckningar
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