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1 L anspolisméastarensinledning

1.1 Vart uppdrag

Vért uppdrag att minska brottsigheten och dkatryggheten ligger fast. Uppdraget skavi
genomfora pa ett professionellt sitt, med kvalitet och effektivitet. | denna verksamhets-
plan for 2011 preciseras och tydliggors malen for oss vid Polisen i Varmland. Vi fortsét-
ter att bedriva var utveckling med "Vision 2014” som riktmérke, vilket bland annat inne-
bér att vi i vart bedutsfattande ska ha denna vision i fokus.

1.2 Var verksamhet

For verksamhetsaret 2011 star mangdbrotten i fokus. Omraden som sérskilt berors &r
brott i ndrarelationer, ungdomsbrott och bedrégerier. Darfor ska vi fortsétta att jobba
med inriktningen att Polisen i Varmland ska vara och agera som en operativ enhet, d.v.s.
vi fortsétter att utveckla var férmaga att jobba integrerat och hjalpa varandra. | samman-
hanget &r det viktigt att vi tar ansvar for att kommunicera med varandra for att tatillvara
paall den kompetens och den kraft som vi har.

Brottsoffrens situation och deras behov av stéd och hjdlp ska sérskilt uppméarksammas.
Att drabbas av vardagens brott eller handelser ar for manga djupt integritetskrankande.
Ofta préglas brottsoffrens situation av ensamhet, of orstael se och hopploshet. Ett profes-
sionellt bemdtande och visat engagemang fran oss & manga ganger deras basta stéd. Var
syn pa och var formaga att ta hand om brottsoffer & manga ganger avgorande for hur vi
ska lyckas |6sa vara utredningsuppdrag.

Ungdomsbrottsligheten ska prioriteras. Med tidiga atgarder, bland annat i form av var
sérskilda ungdomssatsning, skavi aktivt forebygga och utreda ungdomsbrott. Det aktiva
arbetet med att bekdmpa bruket av alkohol och narkotika &r sarskilt angel&get bland ung-
domar. Dei forfattning angivna utredningstiderna ska hallas.

Arbetet mot den organiserade brottligheten fortsétter. Vi fortsétter att integrera var verk-
samhet i den nationella satsningen, vilket innebar att vi ska kunna agera saval galvstan-
digt som tillsammans med andra aktorer i samhéllet.

| véraméten med allmanheten och i varainterna relationer ska vart upptradande och
sprakbruk stai centrum. Vart gemensamma vardegrundsarbete utgor en viktig grund for
var formaga att verka ute i en alltmer krévande miljo.

En av vara viktigaste samarbetspartner ar vara kommuner — fortroendevalda och tjanste-
man. Satsningen Polis — kommun &r viktig och ska &ven fortséttningsvis genomforas pa
ett tydligt och fortroendefullt sétt. Kommunikationen med |&nets kommuner & darfor
viktig och ska utvecklas.

Vi ska fortsétta att tilldmpa och utveckla det underréttel sestyrda arbetet (PUM), liksom
det nationella utredningskonceptet (PNU). Samarbetet med angrénsande polismyndig-
heter ska fortskrida, inte minst géller detta arbetet inom ramen for samverkansomrade
Bergslagen.

1.3 Var organisation

Vi fortsétter utifran stallt uppdrag och faststéllda inriktningar att anpassa var organisa-
tion. Det innebér bland annat att stérre enheter ska bildas inom de |ansgemensamma en-
heterna. Detta arbete pagar redan och ska finna sin [6sning under 2011.
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Vér ledningsformaga ska anpassas till verksamhetens krav. Arbetet med att utveckla
formagan i att samordna och leda planlagda insatser ska fortsétta under verksamhetsaret.
Samarbetet inom Samverkansomrade Bergslagen ska sarskilt beaktas i detta samman-
hang. Sava inom myndigheten som inom ramen for Samverkansomrade Bergslagen ska
vi verka utifran en helhetssyn med ett optimalt resursutnyttjande dar olika kompetenser
kompletterar och stédjer varandra.

1.4 Var framtid

Polismyndigheten ska skapa bra forutséttningar for framtidens polisverksamhet i Varm-
land. Under hosten 2009 pabdrjades darfor ett arbete med syfte att gora verksamheten
mer kostnadseffektiv och framtidsanpassad. Under 2011 kommer detta arbete att ut-
vecklas ytterligare genom atgarder som bland annat beror teknikutveckling, utveckling
av var operativa formaga samt anpassning inom ledning och styrning. De &garder som
genomfors tar sikte pavar "Vision 2014” som anger foljande:

Vi ska vara en framstéende och modern polis samt en attraktiv arbetsplats - med
intressanta och stimulerande arbetsuppgifter - som kénnetecknas av fortroende, trygghet
och ansvarstagande, med syfte att ge lanets medborgare och andra som vistas hér

en mycket bra polisverksamhet oberoende av granser.

Riktlinjer:

1. God forberedelse; vi ska vara val forberedda pa en kommande forandring av polisor-
ganisationen.

2. Operativ férmaga; var operativa formaga skai detta sammanhang oka, inte minska.

3. Ledningsformaga; var ledningsforméaga ska utvecklas och vara stark.

4. Norge; vi ska haforméaga och mgjlighet att bedriva en integrerad verksamhet Gver
hela den polisiéra héndel seskalan med norsk polis, foretréadesvis med Hedmark poli-
tidistrikt.

5. ProfileraVéarmlandspolisen; samarbetet med Norge ska ge Polisen i Varmland en
tydlig profil.

6. Karriarmdjligheter; som polisanstélld i Varmland ska man ocksa fran 2014 och fram-
a ha goda karriarmajligheter.

7. Anpassning; var verksamhet, var organisation och var kompetens ska anpassas till de
kommande forutséttningarna.

15 Avdlutningsvis

Vi gar ini verksamhetsaret 2011 med en fortsatt anstrangd ekonomi. Inriktningen &r att
detta inte ska paverka var operativa verksamheten negativt. Vara anstrangningar ska leda
till att vi &ven fortsdttningsvis bedriver och genomfor en verksamhet dér vi ger manni-
skornai Véarmland en av de bésta polisverksamheterna i landet. Detta géller oavsett om
det ror sig om véar vardagliga verksamhet eller i andra sammanhang. Alla vara anstrang-
ningar och genomlysningar ska darfér ha som fokus att stodja och utveckla den operativ
verksamheten; Var polisoperativa karnverksamhet ska stai centrum.

Dan Persson
L énspolismastare
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2 Nationella mal for kar nver ksamheten

2.1 Ledning och styrning av den polisoperativa verksamheten

For att fullgora Polisens uppdrag och na uppsatta mal inom karnverksamheten ska polis-
verksamheten planeras och ledas pé ett systematiskt sétt utifrn PUM®. Evidensbaserade
arbetsmetoder ska anvandas nér det & majligt. Den brottsutredande verksamheten ska
planeras och bedrivas i enlighet med PNU?.

PUM stdds av administrationsverktyget PUM-A dér planering, genomférande och upp-
foljning av beslutade insatser dokumenteras. PUM-A ska anvandas vid beslutad planlagd
linjeverksamhet, planlagd insats, planlagd sérskild handelse samt planlagd utbildning
inom den polisoperativa verksamheten.® Uppféljningen omfattar erfarenheter av den
planlagda operativa verksamheten och dokumentationen i PUM-A ska ske pa sadant sétt
att erfarenheter och arbetsmetoder kan tas tillvara nationellt och lokalt.

Tillgang till kompetent férundersokningsledning & avgorande for att den brottsutredande
verksamheten ska kunna bedrivas effektivt och med hog kvalitet. Dessa kvalificerade
forundersokningsledare ska planera sin arbetstid for att tjanstgora da verksamheten kré-
ver det. For att oka brottsuppklarningen ska forundersokningsledarna kontinuerligt félja
upp, kvalitetssikra och dterkopplatill berord personal.

En vél fungerande brottssamordningsfunktion &r en forutsédttning for en strukturerad
samordning, fordelning och informationshantering av den brottsutredande verksamheten.
En viktig forutsattning for att brott ska kunnaklaras upp ar att utredningsatgérder vidtas i
nara anslutning till handelsen. Det & darfor viktigt att all personal har tillracklig kompe-
tens for att kunna vidta de utredningsatgéarder som & mdgjliga att genomfora pa brotts-
platsen. Det & sarskilt viktigt att teknisk bevisning sakras och tastillvara.

Genom att under 2011 utveckla ett forensiskt analysteam kommer myndigheten att 6ka
sin formaga att analysera och samordna spar fran brottsplatser i helalanet. Déarigenom
sker en Okad lagféring och seriebrottslighet med samma brottslingar detekteras. Analyser
av digital media, s.k. it-forensiska undersokningar, har allt storre betydelse vid utredning
av brott. Information som finns i minnesbarande teknik kan ha stort bevisvarde.

For att effektivisera och underl&tta dokumentationen i samband med det brottsutredande
arbetet ska forenklade utredningsforfaranden jamlikt 23 kap. 21 § réttegangsbalken (RB)
samt 23 kap. 22 § RB ska anvandasi alla situationer dér detta & mojligt.

2.2 Vald i offentlig miljo

En av Polisens viktigaste uppgifter &r att férebygga och beivra brottdighet som riktar sig
mot méanniskors liv och hdlsa. Misshandel utomhus har minskat i VVarmland fran 2008.
Varmland har dven en forhdllandevis 1&g andel vadsbrott jamfort med riket. Nivan &r
dock fortfarande for hog.

! Pum — Polisens underréttel semodel

2 Polisens Nationella Utredningskoncept

3 RPS FS 2009:5, FAP 193-1. Aven évrig planlagd verksamhet s som utredningsverksamhet och service-
verksamhet bor dokumenterasi PUM- A.
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Nationella mal:

Polisen ska verka for att minska valdsbrottsligheten med utgangspunkt i lokala problem-
bilder. Orsakerna bakom valdsbrottsutvecklingen ska analyseras. Val av dtgarder ska
utga fran ett problemorienterat arbetssitt. Analysen och de valda &tgarderna ska doku-
menteras och utfallet av arbetet/atgarderna ska kontinuerligt f6ljas upp.

Andelen drenden redovisade till 8klagare av inkomna arenden betraffande misshandel
utomhus exkl. anméalningar dar brottsoffret ar i aldern 0-6 ar, ska ckatill 25 procent till
utgangen av 2011.

2.2.1 Myndighetens anpassning till de nationella malen

Antalet anméalda brott for misshandel utomhus ska understiga 950.

Andelen arenden redovisade till &klagare av inkomna drenden betréffande misshandel
utomhus exkl. anmalningar dér brottsoffret &r i aldern 0-6 ar, ska uppgatill 35 pro-
cent till utgangen av 2011.

Strategi
- Myndighetens lokala problembilder ska liggatill grund for bekampningen av vald i
offentlig miljo.
For att minskavald i offentlig milj6 krévs att insatser planeras och genomforsi nara
samverkan med bertrda intressenter.
Inriktningen av arbetet ska vara att forhindra att vald i offentlig miljé uppstar.
Den sk. "Cirkelmodellen* skaanvéandas i s stor omfattning som majlig.

" Kronobergsmodellen” som syftar till att foérhindra eller minska ungdomars bruk av
alkohol och darigenom ocksa minska vald i offentlig miljo ska anvandas i hela myn-
digheten.

Alla operativa enheter skainvolverasi arbetet med att forhindravald i offentlig mil-
jo.

Ett 6kat anvandande av réttsintyg ska tillsammans med bra forstahandsatgarder leda
till en 6kning av antalet personuppklarade brott for vald i offentlig miljo.

2.3 Tillgrepp genom inbrott

Tillgreppsbrotten & i manga fall mycket integritetskrankande och upprepad utsatthet &r
inte ovanlig. Antalet anméldatillgreppsbrott i lanet har arligen minskat sedan 2007. An-
delen redovisade arenden till &klagare i forhallande till inkomna har okat de senaste aren
i Varmland.

Nationellt mal:
Andelen drenden redovisade till 8klagare av inkomna @renden betraffande Tillgrepp ge-
nom inbrott skadkatill 5,5 procent till utgangen av 2011.

231 Myndighetens anpassning till det nationella malet

Andelen @renden redovisade till &klagare av inkomna arenden betréffande Tillgrepp
genom inbrott ska uppgatill 8,0 procent till utgangen av 2011.

* Cirkelmodellen = operativ och taktisk arbetsmetod
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Strategi
- Enva fungerande samverkan ska utvecklas och bibehallas genom t.ex. de lokala
brottsforebyggande raden.
Sparsakring ska genomforas utifran befintliga réttdiga och forensiska forutséttning-
ar.
L okala brottsplatsundersokare ska finnas tillgangliga pa brottsfrekventa tider.
Arbetsformerna ska utvecklas mellan myndighetens enheter for att béttre kunnartill-
varata resultatinformationen i samband med brottsplatsundersokningar.
Genom att utveckla den operativa brottsanalysen ska béttre forutsdttningar att planera
och prioritera polisresurserna skapas.
Det forensiska analysteam som ska inréttas ska soka samband mellan spér, finna lik-
heter i tillvagagangssétt samt analysera brottstrender och seriebrottslighet.

2.4 Grova valdsbrott

De grova valdsbrott som intréffar varje & innebar stora pafrestningar och medfor livs-
langt lidande for de inblandade. Detta stéller sarskilt hoga krav pa Polisens férmaga att
klara upp de grova valdsbrotten.

Nationellt mal och tillika myndighetens lokala mal:
Polismyndigheten ska arbeta i enlighet med faststalld handlingsplan for utredning av
grova valdsbrott.

Strategi
Sarskild vikt skal&ggas vid samverkan med andra polismyndigheter sarskilt i region
Bergslagen och Aklagarmyndigheten.

25 Grov organiserad och systemhotande brottslighet

Grov organiserad brottslighet &r ett allvarligt hot mot samhéllet, inte minst nér den tar sig
i uttryck i systemhotande brottslighet. Antalet yrkeskriminella grupperingar har 6kat un-
der senare ar liksom nyrekryteringen till dessa grupperingar. Bland annat narkotika utgor
en viktig inkomstk&lla som bidrar till att den grova organiserade brottsligheten kan ut-
vecklas. Grov organiserad brottslighet berdr all polisverksamhet.

Nationellt mal:
Forutsdttningarna for att bedriva grov organiserad och systemhotande brottslighet i Sve-
rige ska forsvaras.

25.1 Myndighetens anpassning till det nationella malet

Myndigheten ska forhindra nyetableringar inom den grova organiserade brottdighe-
ten samt aktivt arbeta mot redan befintliga organisationer.

Strategi
- Under 2011 ska myndigheten aktivt medverkai det regionala strategiska samver-
kansarbetet inom ramen for Samhallsrad SWT-lan.
Arbetet mot den grova organiserade brottsligheten ska inriktas mot sarskilt utpekade
personer och organisationer.

Verksamhetsplan 2011.doc



POLISMYNDIGHETEN VARMLAND 2010-12-17

Stor vikt skaléggas vid att dterta brottsvinster i syfte att forsvara for fortsatt brotts-
lighet for de kriminella grupperingarna.

Polismyndigheten ska forsvara nyrekrytering av ungdomar till kriminella nétverk och
forsvara for sarskilt utpekade personer att verkai dessa nétverk.

Polismyndigheten ska anvanda sig av det internationella samarbetets alla mojligheter
for utbyte av information och underréttelser samt operativt samarbete. Sarskilt ska
samverkan med norsk polis och tull samt svensk tull fortsétta och utvecklas i det
Gréansoperativa radet.

Polismyndigheten ska hoja kompetensen inom omradet méanniskohandel och prosti-
tution.

2.6 Brott i narareationer

| regeringens handlingsplan for att bekdampa mans vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald
och fortryck samt vald i samkonade relationer framhalls att det & grundldggande att
manniskor som utsétts for brott vagar polisanméa och fullfélja sin anmalan. Vidare p&
talas vikten av att réttskedjan — sarskilt polis och aklagare — fungerar effektivt sa att brott
utreds och lagfors skyndsamt.

Nationellt mal:
Antalet &renden redovisade till &klagare betréffande brott i nérarelation skatill utgangen
av 2011 antalsmaéssigt inte understiga 6 800 stycken.

2.6.1 Myndighetens anpassning till det nationella malet

Antalet arenden redovisade till 3klagare betréffande brott i néra relation skatill ut-
gangen av 2011 antalsmassigt inte understiga 200 stycken.
Videoteknik ska anvandas i inledningsskedet vid alla brott i néra relation.

Strategi
- Ett effektivt brottsbek&mpande arbete vid brott i néra relation forutsétter att polis-
myndigheten har en va utvecklad samverkan med &klagare, socialtjanst, hdlso- och
sjukvard samt andra relevanta aktorer.
Ur ett brottsofferperspektiv ar det av sarskilt stor vikt att brott i néra relation utreds
skyndsamt. Sarskilt viktigt ar detta vid utredning av brott mot barn dar &tgarder ska
vidtas sa att de lagstadgade tidsfristerna kan hallas.
Rutiner, kunskaper och fardigheter att anvanda foto-, film- och kriminalteknik ska
utvecklas hos personalen. Denna teknik ska anvéndas vid alla brott i nérarelation och
om dettainte sker ska dokumentation om anledning till detta goras.
Polismyndigheten ska bli mer noggrann savé nér det galler att dokumentera bevis
och skador som nér det gédler att forhora vittnen och géarningsméan. Syftet &r att bidra
till att minska antalet brott i ndra relationer, minska morkertalet, 6ka anmalningarna
och fafler av de anmélda brotten att gatill &klagare och till fallande dom.
Genom en aktiv forundersbkningsledning, sarskilt i det initiala skedet, sékerstalls att
de kvalificerade utredningsatgarderna besl utas och genomfors.

2.7 Trafiksikerhet

Polisens trafiksakerhetsarbete syftar till att minska antalet dodade och skadade i trafiken.
Detta ska ske genom att 0ka regel efterlevnaden pa trafikomradet vilket ocksa leder till
Okad trygghet i samhdllet.
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Nationellt mal och tillika myndighetens mal:
Antalet skadade och dodade i trafiken ska minska.

2.7.1 Myndighetens nationella tagande™:

Polismyndigheten ska under 2011 utféra minst 66 550 alkoholutandningsprov.
Polismyndigheten ska under 2011 utféra minst 230 kontroller av farligt gods.
Polismyndigheten ska under 2011 kontrollera minst 34 740 arbetsdagar i enlighet
med Europaparlamentets och rédets direktiv 2006/22EG. Halften av kontrollerna ska
gOras pavég och haften i foretag.

Strategi
- Polismyndigheten skai samverkan med Trafikverket och dvriga aktdrer inom trafik-
sakerhetsomradet ta fram tillforlitliga analyser, som skaliggatill grund for de insat-
ser som kan ge storst effekt for trafiksakerheten.
Allapoliser i yttre tjanst ska aktivt deltai trafiksakerhetsarbetet. Prioriterade omra-
den & hastighets- och nykterhetskontroller, insatser mot aggressiv kérning samt
kontroller av skyddsanordning. Rapportering ska i huvudsak ske genom utférdande
av ordningsbot.
Vid rapportering av hastighetstvertradel ser, ska sarskilt fokus laggas pa hastighets-
Overtradelser mellan 6-9 km/t.
Alkoholutandningsprov ska utféras vid varje polisinitierat mote med forare av
motordrivet fordon.
Ertappade rattfyllerimisstankta, oavsett alkohol- eller drogpaverkan, ska erbjudas
samtal med beroendevarden inom samverkansarbetet i Samverkan mot alkohol och
droger i trafiken (SMADIT).
Forlaggning av kontrollerna ska ske utifran underréttelser for att Oka antalet traff av
utférda alkoholutandningsprov.
| samband med kontroll av forare och fordon kan annan brottslighet uppméarksammas
och déarfor ska personal i yttre tjanst ha god kunskap om de personer och brott som
kan vara aktuella

2.8 Narkotikabr ott

Det 6vergripande malet i regeringens narkotikahandlingsplan &r ett narkotikafritt sam-
hélle. Det &r sarskilt viktigt att vidta atgarder i syfte att motverka ungdomars missbruk.
Narkotika utgor ocksa en viktig inkomstkélla for den grova organiserade brottsigheten,
vilket har betydelse for satsningen mot narkotikabrott.

Nationellt mal:
Polisen ska bidratill att minskatillgangen pa och anvandningen av narkotika i samhéllet
med Okat fokus mot Gverl tel sebrott.

2.8.1 Myndighetens anpassning till det nationella malet

Andelen dverlatelsebrott av totalt anméalda narkotikabrott ska under 2011 éverstiga 7
%.

*Enligt Planeringsforutséttningarna fér 2011-2013,
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Strategi

- Polismyndighetens brottsbekampande dtgarder skai forsta hand inriktas mot dverla-
tel sebrott avseende forsdljning till ungdomar for att minska narkotikamissbruket och
motverka att ungdomar utvecklar en kriminell livsstil. ©
Genom inréttande av sdrskilda ungdomsgrupper i lanet ska forutséttningar skapas till
en framgangsrik brottsbekampande ungdomsverksamhet. Ungdomsverksamheten ska
hatillracklig kapacitet avseende bemanning och férmaga att kunna genomféra samt-
liga égarder i den brottsforebyggande- och utredande processen. (Se dven 3.4)

2.9 Service och polisratt

En betydande del av allménhetens kontakt med Polisen sker inom ramen for polisrétts-
arenden och vid mottagning och registrering av brottsanmalningar dér information kana-
liseras och handlaggs.” God tillganglighet, bra bemdtande samt korrekt och effektiv
arendehandldggning & av stor betydelse for almanhetens fortroende for Polisen.

Nationellt mal och tillika myndighetens mal:

Antalet personer och andra parter som &r néjda med Polisens service,? tillganglighet,
bemdétande och handlaggning av polisréattsarenden ska 6ka och minst 85 procent ska vara
nojda eller mycket ngjda.

Strategi
Under 2011 ska en 6versyn av myndighetens totala serviceprocess genomforas.
Polismyndigheten ska aktivt arbeta for att det vid myndigheten finns ett enhetligt sétt
att tolka olika forfattningar samt en réttstillampning dér allafall behandlas lika.
Bemotandet ska skapa fortroende och servicen ska utforas enhetligt, effektivt och
korrekt.
Polismyndigheten ska arbeta for en god servicenivai helalanet dar information om
Oppettider och handlaggningstider tydliggors.
Under 2011 ska ansvaret for tillstdndsarenden och djurérenden centraliserastill rétts-
enheten.
Pol isrr})yndigheten ska se Over mgjligheten att genomfdra en centralisering av A-
diariet”.

2.10 Krisberedskap

Polisen har en viktig roll i samhéllets krishanteringssystem och har ett tydligt krav fran
samhéllet att ha formaga att verka oavsett vad som an intréffar.

Nationellt mal:

Polisen ska vid utgangen av 2012 ha en god krisberedskapsforméaga och samtidigt skapa
forutsattningar for en uthallig hantering av stérre handelser som gor att samhéallets med-
borgare kénner tillit till Polisen nér en kris intréffar.

6 Bekampning av den grova organiserade narkotikabrottsligheten omfattas av mal och strategier under 2.5.

" Med polisréttsirenden ska forsts uppgifter som avsesi 2 § 5 polislagen (1984:387).

8 Med service menas den kommunikation som sker i servicesyfte mellan Polisen och allménheten samt
mottagning och registrering av anméan om brott.

° A-diariet = Allmana diariet
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2.10.1 Myndighetens anpassning till det nationella malet

Polismyndigheten ska sakerstélla ledningsférmaga inom alla ledningsnivaer vid kris
och sérskild handelse med uthdllighet i minst en (1) vecka.

Polismyndigheten ska sakerstélla att bade organisation och verksamhet har den flexi-
bilitet och kapacitet som kravs for at bade htja och déarefter bibehalla en god forma-
ga att hantera sarskilda handel ser och kriser.

Strategi
- For att hoja myndighetens grundformaga att hantera kriser och sérskilda handel ser
ska under 2011 en serie dvningar genomforas
For att htja kompetensen hos den personal vilka kommer att involverasi hanterandet
av en sarskild handelse eller intréffad kris ska dessa genomga de nationella utbild-
ningar som finns tillgéangliga.
Samtliga poliser i yttre tjanst ska ha genomgatt deni FAP 200-1 foreskrivna
CBRNE-grundutbildningen och inneha tillhérande personlig skyddsutrustning.
Myndigheten ska hdlla en god kapacitet avseende de verksamhetskritiska systemen,
inom IT, e, tele och radiosamband.

3 Myndighetens lokala mal

3.1 M angdbr ott

| ma] 2008 fick Polisen i uppdrag av regeringen att hantera mangdbrott effektivare. En-
ligt den nya definitionen som gédller for regeringsuppdraget klassas ala brott dar polisen
ar forundersokningsledare som méangdbrott. | [anet finns vissa omraden som ar mer
brottsbel astade an andra. Det &r viktigt att sérskilt fokusera pa dessa omraden eftersom
mangdbrotten ofta &r integritetskrénkande for de som drabbas.

311 Mal

Antalet 6ppna mangdbrottsirenden, 6-12 manader, ska inte dverstiga 15 % av den
totala balansen for mangdbrottsarenden.

Antalet 6ppna mangdbrottsirenden dldre &n 12 manader, skainte overstiga 13 % av
den totala balansen for mangdbrottsérenden.

Insatser ska genomfdras med fokus pa de geografiska omraden som framstar som
mest brottsbel astade.

Strategi
- Polismyndigheten har ansvar for att fullt ut infora och tillampa PUM och PNU i den
brottsbekdmpande processen.
Arenden, som avser brott mot bidragssystemet, ska utredas inom tre manader.
Det successivainférandet av PUST™ som arbets- och metodstéd kommer avsevért
Oka mojligheternartill ett effektivare arbete med méangdbrottdigheten.
Under aret ska sarskilt fokus laggas pa att minska brottsligheten inom de omraden
som framstar som speciellt brottsbelastade.

19 pUST = Polisens utredningsstod

Verksamhetsplan 2011.doc



POLISMYNDIGHETEN VARMLAND 2010-12-17

3.2 Brottsofferarbete

Polisen &r ofta ett brottsoffers forsta kontakt med réttsprocessen. Det &r viktigt att brotts-
offerarbetet & va utvecklat. Polismyndigheten ska erbjuda brottsoffer och deras anhori-
gaett gott bemotande samt tillrackligt stod och skydd. Detta leder till att utsattai hogre
grad vagar anmala brott, medverkai forundersokningar och vittna.

321 Mal

Polismyndigheten ska under aret fortsétta att utveckla en val fungerande och sam-
manhdllen organisation for brottsoffer och personsakerhetsarbetet.

Strategi

- Polismyndigheten ska anvénda strukturerade hot- och riskbedémningar i storre ut-
strackningar.
Genom att genomfora sakerhetssamtal ska formagan oka for brottsoffren att fainsikt
i hur de sj@lva kan bidratill att minska sin egen risk for upprepad utsatthet.
Polismyndigheten ska garantera att brottsoffret far saklig information om mojlighe-
ternatill hjalp, stod och skydd. Vidare ska brottsofferarbetet, s langt det & mdgjligt,
genomfdrasi syfte att minskarisken for upprepad utsatthet for brott.

3.3 Per sonsaker hetsar bete

Hot och vald mot manniskor i samhéllet kan utgdra ett hinder i det brottsbekampande
arbetet och & darmed ett allvarligt hot mot en effektiv réttsskipning. Ett val fungerande
personsakerhetsarbete avlastar utredningsverksamheten och mgjliggor ett mer effektivt
och objektivt utredningsarbete.

331 Mal

| syfte att sakra réttsprocessen ska polismyndigheten ha férmaga att garantera vald-

och hotutsatta brottsoffer ett adekvat skydd.

Polismyndigheten ska ha en god formaga att dverlamna drenden avseende vald- och
hotutsatta brottsoffer, vilka uppfyller rekvisiten i forordning (2006:519) om sérskilt

personsakerhetsarbete, till de sérskilda personsdkerhetsenheterna.

Strategi
- Polismyndighetens personsdkerhetsarbete ska grundas i en val fungerande brottsof-
ferverksamhet. Brottsoffer- och personsékerhetsverksamheten ska verka som en vél
fungerande enhet och ska vara organisatoriskt placerad som beslutsstéd pa den 6ver-
gripande operativa nivan.
Polismyndigheten ska ha en hdg formaga att garantera vald- och hotutsatta brottsof-
fer ett fullgott skydd. Ett tillréckligt antal personsdkerhetshandléggare ska finnas ut-
bildade for uppgiften.
For att sakerstalla uthdllighet i personsakerhetsarbetet ska samverkan sokas med 6v-
riga polismyndigheter inom region Bergslagen.

34 Unga lagovertradare

Ungdomsbrottdighet och ungdomar i riskzoner kraver sarskilt fokus. Polisens malsétt-
ning ska vara att forebygga nyrekrytering till kriminallitet genom tidig identifiering, av-
bryta kriminella beteenden och snabbt lagféra ungdomar.
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34.1 Mal

Kontaktpoliser ska finnas i alla kommuners skolverksamhet.
Alla ungdomsbrott ska utredas inom lagstadgad tid.
Antal rapporterade brott mot alkohollagen' ska inte understiga 660 brott.

Strategi

- Arbetet mot ungdomars drogmissbruk, bade avseende alkohol och narkotika, ska ske
offensivt, eftersom droger ofta & en inkdrsport till kriminalitet.
Polismyndigheten ska ha en bra samverkan |anets kommuner och 6vriga aktorer som
kan ge den unge stod och vard.
Polismyndigheten ska ha arbetsmetoder samt ledning och styrning av &renden sa att
lagstadgade tidsfrister kan hallas.
En nolltoleranstill ungdomars alkoholinnehav ska ledatill att antalet berusade ung-
domar minskar och déarmed ocksa antalet valdsbrott och risken for brottdigt utnytt-
jande av unga berusade.
Lagforingen av de som tillhandahaller alkohol till ungdomar ska oka.
Ungdomsgrupper skainréttas i samtliga fyra polisomraden. Ungdomsgrupperna ska
hantera hela utredningskedjan for att uppna snabb lagforing och déarigenom fa brotts-
preventiva effekter. (se &ven 2.8)

35 Granskontroll och inre utlanningsver ksamhet

Alla prognoser pekar mot att Migrationsverket under 2011-2012 kommer att lamna dver
alt fler &renden avseende verkstallighet av beslut om avvisning och utvisning till polis-
myndigheten.

Det &r viktigt att polismyndigheten har rutiner och sékerstéller att alla polisanstéllda har
nddvandig kompetens sa att inre utlanningskontroller kan genomforasi det vardagliga
arbetet.

351 Mal

Allapoliser i yttre tjanst ska vidareutbildas i inre utl&nningskontroll.
Minst 3 samordnade tillampningsinsatser med fokus pa inre utlanningskontroll ska
genomfaras.

Strategi

- Deinréttade rutinerna for inre utlanningskontroll skaféljas och bli en naturlig atgérd
i det vardagliga polisarbetet. Kontrollen syftar delstill att hitta utlandska medborgare
som vistas eller arbetar i landet illegalt, delstill att efterspana utlandska medborgare
for vilka det foreligger ett beslut om avvisning eller utvisning som ska verkstéllas.
Polismyndigheten ska under 2011 vidareutbilda alla yttre personal och i samband
med detta genomfora tillampningsinsatser.

4 Gemensam verksamhet

4.1 HR

Polisen behtver kontinuerligt tillgang till engagerade och kompetenta medarbetare samt
chefer med vilja och formaga att leda och utveckla verksamheten. Rétt kompetens och

11 Brottskod 5041 och 5043.
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vid rétt tidpunkt & en forutséttning for att uppna verksamhetsresultat. V ardegrunden ar
en del i linjeverksamheten och pa sa sétt ansvarar varje chef for att vardegrundsfragor
lyfts fram savél i det dagliga arbetet som pa arbetsplatstréffar.

411 Myndighetens lokala mal

Sjukfranvaron i myndigheten skainte 6verstiga 3 %

Hot- och riskanalys ska alltid genomféras vid forandringar som kan tankas ha paver-
kan pa arbetsmiljon

Strategier

- Varje chef har ansvar for att identifiera och utveckla l&mpliga medarbetare till att
anta chefsuppdrag. Det arbetet ska ocksa resulterai att fler kvinnor rekryterastill
chefstjanster.
Inriktningen &r att jukfranvaron ska vara fortsatt 1ag, genom arbete med forebyg-
gande och tidiga insatser samt inleda samverkan med 6vriga myndigheter i ett tidigt
skede.
Det nyinréttade etikradets syfte ska vara att betona vardegrund och bemétandefragor
i vardagen.

4.2 Kommunikation

Polismyndighetens formaga att kommunicera internt med chefer och medarbetare, ex-
ternt med allménheten, medierna, samverkanspartners och andra malgrupper, ar av stor
vikt for utvecklingen av verksamheten.

421 Myndighetens lokala mal

En planerad kommunikation ska bidra till att stérka bilden av polismyndigheten och
darmed bibeh&lla eller forbattra polisens fortroende.*?

Strategi
- Myndighetens fortroende hos allmanheten ska bibehdllas eller forbéttras
Kommunikationen med medierna ska forstarkas inom alla polisens omraden.
I nformationsenhetens pressinformatérsfunktion ska vara en tydlig kontaktpunkt
mellan myndigheterna och medierna under vardagar.
Chefernas kommunikationskompetens ska stérkas genom att myndigheten, med stod
fran Rikspolisstyrelsen, gor en satsning inom detta omrade.
Polismyndigheten ska aktivt medverkatill att stérka kommunikationen inom samver-
kansomrade Bergslagen i enlighet med en gemensamt beslutad kommunikationsplan.
Myndighetens kommunikation med andra polismyndigheter, lanets kommuner, lans-
styrelsen och norsk polis ska forstérkas.

4.3 Rattstillampning

Polisen &r en réttsvardande myndighet vars verksamhet ska vara réttssaker, enhetlig och
effektiv. Verksamheten ska for medborgarna vara forutsagbar. For att bibehdlla ett hogt
fortroende &r det viktigt att polisen har ett enhetligt sétt att tolka olika forfattningar och
en réttstillampning som borgar for att alla behandlas lika.

12 Dettamétsi den Nationella Trygghetsundersdkningen (NTU) som Bra gér &rligen.
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431 Myndighetens lokala mal

Polismyndighetens verksamhet ska vara rattssaker, enhetlig och effektiv.
Medarbetarnas kompetens och forstaelse for den nya Offentlighets- och sekretessla-
gen ska Oka.

Strategi
- Polismyndigheten ska bibehalla en hog juridisk kompetens
Arbetet med att revidera myndighetens samtliga tjansteforeskrifter ska slutforas.
Utbildning avseende den nya Offentlighets- och sekretesslagen samt regel bundna
arkiv- och diarieforingstréffar ska hdllasi myndigheten i syfte att ge medarbetarna
storreinsikt i och djupare kunskap om offentlighetsprincipen.

4.4 |T —verksamhet

Polisens I T-verksamhet ska utga fran verksamhetens behov samt utveckla stodfunktioner
som bidrar till en réttssaker, kvalitetssékrad och kostnadseffektiv verksamhet.

44.1 Myndighetens lokala mal

Polismyndigheten ska tillsammans med 6vriga polismyndigheter i region Bergslagen
fortsétta att arbeta for en 6kad samverkan inom I T-omradet.

Strategi
- For att sékerstédlla att polismyndighetens | T-system stoder verksamhetens behov ska
en forvaltningsorganisation fortsétta att utvecklas.
| syfte att underlétta samverkan i 1T-fragor ska forvaltningsorganisationen till sin
struktur harmonieras med dvriga polismyndigheter i region Bergslagen.

4.5 Verksamhetsskydd

Polismyndigheten ska tillse att det finns ett andamalsenligt och verksamhetsanpassat
skydd for verksamheten. Masattningen ar att myndigheten ska kunna planera och
genomfora sina arbetsuppgifter utan storningar och pa sa sétt bidratill att de dvergripan-
de malen for polisens verksamhet uppnas.

451 Myndighetens lokala mal

Polismyndigheten ska sakerstélla att ett anpassat och éndamalsenligt skydd finns for
myndighetens medarbetare, information, utrustning och lokaler.
Sékerhetsmedvetandet inom polismyndigheten ska héjas genom riktade utbildnings-
insatser.

Myndighetens krishanteringsformaga ska hojas genom riktad 6vningsverksamhet.

Strategi
- Polismyndigheten ska ha ett tillrackligt antal utbildade riskanalysledare. Till grund
for beslut i s8kerhetsrelaterade &renden ska riskanalyser genomforas.
Riktade informationsinsatser och utbildning i sakerhetsrelaterade fragor ska genom-
foras.
Polismyndigheten ska aktivt delta vid framtagandet av en nationellt enhetlig modell
for polisens 6vningsverksamhet. Kunskaper vunna ur detta arbete ska implementeras
i myndighetens verksamhet.
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4.6 Milj6ledningsar bete

For att bidratill en hdllbar utveckling och uppfyllelsen av de nationella miljokvalitets-
malen ska myndigheten arbeta med att integrera miljohénsynen i den ordinarie verksam-
heten samt att standigt forbattra miljGarbetet.

46.1 Myndighetens lokala mal

Myndighetens miljopolicy skarevideras och aktualiseras.

Strategi
- Polismyndighetens milj6ledningsarbete ska vara en integrerad del av 6vrig verksam-
het och myndighetens miljopolicy ska kommuniceras ut i organisationen. Detta ska
ledartill att h6ja medarbetarnas kompetens och ansvarskannande for det egna arbets-
omradets miljopaverkan.
Vid halv- respektive endagskonferenser bor altid mojligheten till telefon- eller vi-
deokonferens provas som ett alternativ saval internt inom myndigheten som utanfor.
Mojlighet till inkop av lamplig utrustning for videokonferens for varje polisomrade
inom myndigheten ska ses Over.
Myndighetens resepolicy skarevideras. Anvandandet av bil for tjansteresor ska &ven
fortséttningsvis vara begransat och kollektivt fardmedel bor beaktas som ett forsta
alternativ om det & mest fordel aktigt med hansyn tagen till bade miljé och ekonomi.

5 Ekonomi

All verksamhet inom Polisen ska bedrivas effektivt. Vi ska hushalla va med statens me-
del. Var verksamhet ska bedrivas inom ramen for tillgangliga medel. Alla majligheter till
att effektivisera verksamheten ska provas. Syftet & primart att frigéraresurser till karn-
verksamheten sa att Polisens verksamhetsresultat kan forbéttras.

Myndigheten har tilldelats 372,2 mkr for & 2011 vilket & en 6kning med 3,8 % jamfort
med foregaende &r. Myndighetens budget for 2011 innebéar att del av anslagskrediten
kommer att behdva nyttjas. Det innebar att alla mojligheter till ytterligare rationaliser-
ingar maste tas tillvara och att krav pafortsatt aterhdllsamhet géller dven for 2011.

511 Myndighetens lokala mal

Myndigheten ska ha en ekonomi i balans.
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