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Geografi och befokning Kronoberg Kalmar
Antal Kommuner/Néarpolisomraden 8/3 12/2
Antal invanare (31 Sep 2010) 183774 233617
Andel befolkning av Riket 2% 25%
Areal, km® 9426 11171
Invdnare per km? 19 21
Personal Kronoberg Kalmar
Antal anstallda (dec 2009) 398 497
- poliser (varav antal kvinnor) 292 (73) 361 (69)
- civilanstallda (varav kvinnor) 106 (80) 136 (98)
Antal Poliser per 100.000 inv. 158 154
Andel Poliser under 40 ars alder 43 % 33%
Andel Poliser éver 50 ar och aldre 37% 43%
Sjukfranvaro (kalla: Arsredovisn. 2009) 3.3% 3.3%
Brottslighet Kronoberg Kalmar
Brottslighet (kélla Bra 2009)

- Totalt anmélda brott 18 059 22156
- Brott per 100 000 invanare 9885 9488
- Brott mot person 3725 5089
- Brott mot person per 100 000 2039 2179
- Formogenhetsbrott 13694 16 045
- Tillgreppsbrott per 100 000 7496 6871
Anmalda brott per anstalld polis 61 61

RPS Tertialredovisning T 1-2 2010 Brott per 100000 inv

(rangordn®)

Kronoberg

Kalmar

B1- Valdsbrott 872 (21) 1098 (12)
B1- Tillgreppsbrott 2943 (7) 2609 (14)
- varav inbrott i bostad 277 (5) 208 (13)
B1 - Skadegorelse 703 (16) 684 (19)
B2 - Trafikbrott 1133 (16) 1377 (5)
B2 - Narkotikabrott 464 (16) 420 (19)
B3 - Tillgrepp 1 butik 398 (8) 274 (20)
Handelserapporter Prio 1-6 (2010) 46 086 44 644

! Rangordning i Riket. Antal brott per 100.000 inv&nare. Trafik- och narkotikabrott &r i huvudsak brott som &r
initierade av polisen.
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1. Lanspolismastarens inledning

Under de narmaste aren kommer mycket att handa inom Polisen. Bland annat kommer organi-
sationen vad avser myndighetsstrukturen troligen att foérandras. Exakt hur denna foréndring
kommer att genomforas eller se ut vet vi inget om idag. Det enda som vi med sakerhet vet &r
att en foréndring med stor sannolikhet kommer att ske.

Polismyndigheten i Kalmar |éan och Polismyndigheten i Kronobergs lan (KroKa) har genom
sitt fordjupade samarbete valt att ga fore och paverka utvecklingen i stéllet for att bara passivt
paverkas av den. Inom KroKa har vi manga ambitioner, bl.a. att samma arbetsuppgift inte ska
behtva utforas mer an en gang om det inte anses som absolut nddvandigt. Den verksamhets-
plan som tagits fram gemensamt och som beslutats av de bada polisstyrelserna &r ett gott ex-
empel paden fordjupade samverkan.

Den storgta utmaningen for oss under 2011 & nog att fa den gemensamma ledningscentralen
att fungera val. Har har alla vi som finns inom KroKa ett gemensamt ansvar och jag &r dver-
tygad om att alla kommer att ta det ansvaret.

Under 2011 kommer resultatutvecklingen inom Polisen att vara an mer i fokus. Sa kommer
det att vara pa nationell nivd men aven lokalt hér hos oss. Uppfoljning av verksamheten
kommer att vara en naturlig del av vardagen pa alla nivaer. De bada polisstyrelserna har i
verksamhetsplanen fattat beslut om ett antal mal och inriktningar som ska uppfyllas under
2011. Genom att uppfylla dessa mal bidrar vi inom KroKa med var del till Polisens samlade
verksamhetsresultat under 2011.

Mycket resurser har tillforts Polisen under de senaste &ren och delar av dessa resurser har
aven tillforts KroKa. Forutséttningarna for oss att visa ett bra verksamhetsresultat &r darfor
goda. Men trots att vi har blivit fler medarbetare inom Polisen sa & det fortfarande varje en-
skild medarbetares engagemang och personliga ansvarstagande som & avgorande for hur vél
vi kommer att uppfylla de ma som polisstyrelserna har beslutat om.

Trots att vi har olika utgangspunkter och forutséttningar nar vi drar vart stra till stacken sa
bidrar vi allamed véar del. Vi &r alalika viktiga for helheten.

.

Anders Kjaersgaard
L é&nspolismastare

2. Polisstyrelsens inriktning

Polismyndigheterna i Kalmar och Kronobergs Ian ska bidra till att minska brottsligheten ge-
nom egna insatser och aktiv medverkan i samhéllets gemensamma brottsforebyggande arbete.
Den brottsutredande verksamheten forvantas utreda och redovisa betydligt fler méngdbrott.
Arbetet ska kénnetecknas av hdg tillganglighet, gott bemétande och korta handl &ggningstider.

En lokalt férankrad polisverksamhet

En grundlaggande forutséttning for att 6ka manniskors trygghet och stérka polisens fortroende
ar ett ndra samarbete i lokalsamhallet. Ett viktigt moment & att félja upp och utveckla de
samarbetsavtal som har tréffats mellan polismyndigheterna och kommunerna. Samarbetsav-
talen &r ett av flera strategiska underlag for vart gemensamma arbete med kommunerna.
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Vald i offentlig miljo

Polismyndigheterna ska fortsétta arbeta systematiskt mot vald och missbruk av alkohol och
andra droger i de offentliga miljoéerna. Polismyndigheterna ska anvénda etablerade metoder
och fortsétta utveckla arbetet enligt evidensbaserade metoder s att ordningslaget forbéttras i
syfte att minska krog- och gaturelaterat vald.

Unga lagbvertradare

En tredje inriktning & verksamheter for ungdomar som genomfors for att forebygga nyrekry-
tering till brottdighet, avbryta kriminella beteenden samt stérkta utredningsaktiviteter, som
ska leda till snabb lagforing av ungdomar. Myndigheterna har under ett antal ar arbetat med
fokus mot ungdomars drog- och alkoholvanor, vilket bland annat har gett tydliga och positiva
effekter pa ungdomsvaldet i den offentliga miljon. Arbetet mot droger ska fortsitta med ut-
gangspunkt fran de goda erfarenheter som Kronobergsmodellen har bidragit till, med snabba
och relevanta reaktioner mot ungdomars alkohol och droganvandning saval som néar dessa
begar annan brottdighet.

3. Sydsamverkan

Polismyndigheterna inom Sydsamverkan har tagit fram gemensamma operativa mal och in-
riktningar for verksamheten & 2011. De gemensamma operativa malen ska vara en staende
punkt pa dagordningen vid Regionala operativa ledningsgruppens moten. Myndigheternas
operativa chefer ansvarar for att insatserna foljs upp och redovisas till Sydsamverkans led-
ningsgrupp. Betréffande Sydsamverkans 6vriga gemensamma verksamhetsmal, héanvisas till
Samverkansinriktning for Sydsamverkan 2011.

Kriminalunderrattelsearbete m.m.

Kriminalunderrattelsetjansten ska bidra till en forbéttrad 1agesbild och ta fram en rapport dver
ideologiskt motiverad brottslighet. Kriminalunderréttelsearbetet pa Internet ska utvecklas med
storre fokus mot méangdbrott, som till exempel bedrageri- och hdleribrott. Resurserna for spa-
ning pa Internet ska forstarkas och samordnas som ett led i att starka arbetet mot den tillta-
gande | T-brottdigheten.

Planlagda insatser

Myndigheterna ska under aret genomfora ett antal gemensamma planlagda och underréttel se-
ledda insatser riktade mot mangdbrottsrelaterade seriebrott, trafiksékerhetsarbetet och alko-
holrelaterat vald i offentlig milj6. Insatserna ska planeras med utgangspunkt fran den gemen-
samma omvérldsanalysen och tillganglig underréttel seinformation.

Mal
Myndigheterna ska genomféra minst sex gemensamma planlagda och underréattelseledda in-
satser riktade mot mangdbrottsrelaterade seriebrott.
- minst tva insatser mot bostadsinbrott

- minst tva insatser mot aldringsbrott
- minst en insats mot narkotikabrott

| syfte att minska antalet dédade och skadade och 6ka tryggheten i trafiken ska minst fyra ge-
mensamma planlagda insatser i trafikséakerhetsarbetet genomforas.

- minst tva insatser med fokus pa alkohol och droger i trafiken (SMADIT)

- minst tva insatser med fokus pa sékerhetsanordningar i fordon




FOr att begréansa tillgdngen pa sa kallad svartsprit bland ungdomar och minska det nojesrelate-

rade valdet, ska gemensamma planlagda och underrattelseledda insatser som riktas mot alko-

holrelaterat vald i offentlig miljo.

- minst sex insatser mot illegal alkoholinforsel via hamnarna i Sydsamverkansomradet samt
via Oresundsbron. Samverkan ska med Tullverket och andra samverkande myndigheter.

4, Verksamhetsstyrning

Polisen har ett viktigt uppdrag och det finns hogt stéllda forvantningar och krav pa den verk-
samhet som bedrivs savél fran medborgare som riksdag och regering samt kommuner och
andra aktorer. Utifran regeringens krav och mot bakgrund av de resurstillskott som kommit
polisen till del finns det ett ansvar for att effektivisera verksamheten och forbéttra verksam-
hetsresultaten. Detta innebér att polisens organisation och ledningsstruktur betonas, att upp-
féljningen av verksamheten ska utvecklas och att Polisen ska stréva mot att bli en larande
organisation. Polisens uppdrag regleras genom olika lagar och férordningar?, vissa over-
gripande och vissa mer specifika

Genom polisens planeringsforutsittningar utvecklas och preciseras de mal® och riktlinjer som
riksdag och regering lagger fast. Verksamhetsplanen grundar sig @ven pa Rikspolischefens
langsiktiga inriktning dar de viktigaste utmaningarna fér Polisens verksamhet &r att;

Valdet ska minska

Fler mangdbrott ska klaras upp
Organiserad brottslighet ska bekdmpas
Ungdomars brottslighet skavarai fokus
Brott i nérarelation ska utredas béttre
Trafiken ska bli sékrare

Narkotikan ska bekédmpas.

| fem punkter sasmmanfattar Rikspolischefen de mal som ska uppnas de kommande aren;

Farre brott ska begas

Fler brott ska klaras upp

Manniskor ska kdnnasig trygga

Vi ska bli synligare

Fortroendet ska vardas och stérkas.
Utdver Rikspolischefens inriktning betonas @ven i planeringsforutséttningarna vikten av att
forbéttra verksamhetsresultat genom utvecklingen av en god resultatkultur, dar tidigare resul-
tat och annan kunskap ska utgdra grunden for den kommande planeringen. Myndighetens

verksamhetsplan & ledningens viktigaste dokument for att tydliggora den ledning och styr-
ning som kravs for att fullfolja det ansvar som vilar pa Polisen.

2 polislagen (1984:387), polisférordningen (1998:1558, férordningen (1989:773) med instruktion fér Rikspolis-
styrelsen.

® De kvantitativa mélen ar framtagna genom skriftlig dialog mellan polismyndigheterna och Rikspolisstyrelsen
dar varje polismyndighet har fatt bedéma sitt bidrag till det kvantitativa malomradet.



4.1 Forbattrat verksamhetsresultat genom god resultatkultur

Resultaten inom vissa malomraden & vikande och det kommer att krévas tydligare ledning
och styrning av verksamheten for att hdja nivan, oka kvaliteten och effektivisera produktio-
nen. En val fungerande ledning och styrning i verksamheten bidrar till att alla kanner till och
foljer de mal, normer och véarderingar som finns. Genom kontinuerlig dialog mellan medar-
betare och chefer/arbetsledare ska ansvaret for verksamhetsresultaten tydliggéras. En konti-
nuerlig dialog innebar ocksa att en god resultatkultur utvecklas och éterkoppling till medar-
betare bidrar till arbetstillfredsstéllelse, utveckling av verksamheten samt att alla blir syn-
liggjorda och uppmérksammade i organisationen. Chefers dialog och aterkoppling till medar-
betarna ska vara tydlig och genomforas kontinuerligt pa ett systematiskt och strukturerat Sétt.
Som medarbetare har man ansvar for att forbéttra och utveckla verksamheten i enlighet med
det uppdrag vi har och inte minst utifran den gemensamma vardegrunden. Det & vara gemen-
samma insatser som &r avgorande for verksamhetens resultat.

‘ - Produktionsmal ska séttas upp vid samtliga enheter/team \

4.1.1. Planlagd verksamhet

Forundersokningsledare och yttre befél (samt i forekommande fall enhetschefer, ndrpolische-
fer, narpolisbefdl, spaningsledare m.fl.) ska ansvara for att planera, genomfora, kontrollera
och folja upp @enden och aktiviteter. Polisverksamheten ska i hdgre utstrackning planldggas
enligt de metoder och rutiner som anges i Polisens underréttelsemodell (PUM) och Polisens
nationella utredningskoncept (PNU). Planeringsverktyget PUM-A som integreras med system
for personal- och arbetstidsplanering ska anvandas for att planera och genomféra planlagd
linjeverksamhet, planlagda insatser, sérskild handelse samt utrednings- och utbildningsinsat-
ser. For att na uppsatta ma ska myndighetens resurser vara tillgangliga vid rétt tid och pa rétt
platsi forhdllande till verksamhetens behov. Verksamheten ska planeras med beaktande av de
nationellariktlinjerna for arbetstider.

4.1.2 Produktionsflédeskontroll

For att na en jamnare och hdgre produktion och béttre kontroll pa drendeflédet i dppna éren-
den, ska utarbetade rutiner och handbdcker féljas samt foljande dtgarder vidtas:
- Statuskontroller av &renden ska genomféras i varje forundersokningsledares ansvarsomra-
de minst en gang per manad.
Produktionsriktvarden ska séttas upp for alla enheter, och sarskilt avse @rendeflédeshan-
tering samt kontroll av antalet och andelen gamla &enden.
Medarbetare som arbetar i de olika verksamheterna ska fortlopande fa aerkoppling kring
sin arbetsprestation.

Arendebalansen (inklusive trafikdrenden) under ret far uppga till maximalt 12 %

4.2 Extern riskhantering och intern riskbild

| myndighetsforordningen finns generella bestémmelser som rér ledning och styrning. | for-
ordningen anges att ledningen for en myndighet ansvarar for att verksamheten bedrivs effek-
tivt, enligt géllande rétt och enligt forpliktelser som foljer av Sveriges mediemskap i Europe-
iska unionen, med en tillforlitlig och réttvisande redovisning samt med god hushdlning av
statens medel. | forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll finns bestdmmel ser
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som syftar till att myndigheten med rimlig sakerhet fullgor de krav som bland annat framgar
av myndighetsférordningen®. Kontinuerliga beddmningar avseende konsekvenser av beslut
utifran de fyra kraven ska goras.

Intern styrning och kontroll ska vara en naturlig del av verksamhetens ledning och styrning.
Arligen goérs en sammanstélining i form av en sjavutvérdering for att strukturerat bedéma
verksamhetens mojligheter och brister i relation till vara daganden. For de brister som upp-
méarksammas uppréttas en plan for kontrollatgéarder. Réttssakerhet, kvalitet och effektivitet
féljs aven upp och beddéms genom en handlingsplan for internkontroll samt vid behov i form
av rutiner och handbtcker. Utover detta sker en uppfdljning genom resultatdialoger pa olika
nivaer i organisationen samt genom individuell uppfoljning med baring pa saval nationella
som lokala mal i verksamhetsplanen.

4.3 Polisens vardegrund

Enligt den gemensamt framtagna vérdegrunden ska
vi vara engagerade, effektiva och tillgangliga. Vara
varden ska vara grunden i organisationens kultur och
visa hur vi vill uppfattas och vad vi vill k&nneteck-
nas av. Véardena ska vara végledande for vart for-
hallningssétt, bemotande och agerande i olika situa-
tioner, bade som individer och som organisation in-
ternt och externt. Genom att allmanheten beméts
med yrkesskicklighet och respekt kan alménhetens
fortroende for polisen bibehdlas och forstarkas.

N&r det gédller krankande yttranden och beteenden
rader det nolltolerans i myndigheterna.  Som
chef/arbetsledare har man ett ansvar for att vara tyd-
lig med att sdtta granser, rétta till felbeteenden och
stodja de som sager ifrén. Nationella policys sdsom | Effektiva - for resuitat och utve
vardegrund, medarbetarpolicy med mera ska imple- | oo, T
menteras i organisationen genom personaansvariga .
chefers dialoger med sina medarbetare och med | . }W ‘
hjdp a myndighetens expertfunktioner. Som
medarbetare ska vi genom attityder och beteenden
visa att alas lika varde vérnas och att vi strévar efter

att skapa goda resultat.

5. Stodverksamhet &r grundlaggande for att nd goda resultat

En vél fungerande och effektiv stodverksamhet & en forutsdttning for att leva upp till de krav
som riksdag och regering stéller. Oberoende av verksamhet & beroendet till en val fungerade
stodverksamhet stort, oavsett om det handlar om att férebygga brott, utreda brott eller leva
upp till servicedtaganden.

5.1 Rattstillampningen ska vara rattssaker, enhetlig och effektiv

Myndigheten ska noggrant folja rattsutvecklingen och strava efter en réttstillampning som
tillgodoser intresset av likabehandling och ddrmed innebér en verksamhet vilken & forutsig-

* Har stalls aven krav i forhallande till forordningen om &rsredovisning och budgetunderlag samt sakerhets-
skyddsforordningen.



bar for den enskilde. Verksamheten ska samtidigt vara réttsséker for den personal som utfor
den. | arbetet med att skapa en réttsaker verksamhet utgor den plan for kontrollatgarder som
tas fram en viktig grund for kvalitetssakring och riskhantering. Av sarskild vikt &r att utveckla
och sdkra arbetet med réattstillampning inom ramen for den utvidgade samverkan mellan po-
lismyndigheterna.

5.2 Ratt person med ratt kompetens pa ratt plats

Kompetensforsorjningen har under senare ar praglats av ett altjamt pagaende generationsskifte
vilket pa kort tid har medfort en kraftig foryngring av poliskaren och som under 2011 fortsatter
genom tillskott av ytterligare aspiranter®. Rekrytering, utbildning, kompetensbverféring och
kompetensvaxling maste planeras i ett langsiktigt perspektiv. Utbildningsplanering ska ske
inom ramen for vad nationella, regionala och lokala magjligheter ger, i detta sammanhang utgor
det virtuella kompetenscentrat i Sydsamverkans regi en viktig del. Myndighetens rekrytering
ska utga fran Polisens rekryteringsprocess med sarskild betoning pa utarbetad kompetensprofil.

Arbetet med att stérka och utveckla arbetsgivar- och arbetsledarrollen ska fortsétta. Detta kr&
ver en god samverkan med fackliga organisationer, ett arbete som underldttas genom de sam-
verkansavtal som finns inom respektive myndighet. Arbetet med ledarskapsfragor ska fortga
inom ramen for nationella utbildningsprogram for |edarskapsutvecklingen och ledarskapsfor-
sorjningen samt i dvrigt utifrén egna lokala behovsprévade insatser bland annat med syfte att
stérka arbetdedar- och arbetsgivarrollen.

Processen for 16nebildning ska inom ramen for gallande kollektivavtal ske pa ett sadant satt
att den stoder verksamheten. Grunden for detta & individuell 16neséttning.

Myndigheterna inom Sydsamverkan ska ta fram en uppdaterad handlingsplan for mangfald
och likabehandling utifran den nya diskrimineringslagstiftningen med syfte att forbéttra myn-
digheternas mangfalds- , jamstélldhets och likabehandlingsarbete.

En lokal kompetensutvecklingsplan ska vara upprattad senast den 1 mars 2011 med utgangs-
punkt i ekonomiska ramar och verksamhetens prioriterade behov under 2011

En gemensam HR-enhet ska etableras under 2011 och vara ett stdd till verksamheten genom
att samordna, utveckla och félja upp HR-processerna.

5.3 Arbetsmiljéarbete

Arbetsmiljon inom myndigheterna uppfattas som god, men kréver ett fortsatt utvecklings- och
informationsarbete vad gdler bland annat utvecklingen av det systematiska arbetsmiljOarbetet.
Detta for att &n mer etablera arbetsmiljoansvaret hos personalansvariga chefer. Nationella rikt-
linjer fOr arbetstider har utarbetats vilka utgor stéd for myndighetens planering av verksamhe-
ten. Medarbetarnas insatser & avgorande for verksamhetsresultaten. Varje anstdld (medarbeta-
re) har ansvar for att forbéttra och utveckla verksamheten och pa sa sétt bidratill en god arbets-
miljo. En nationell medarbetarenkét har genomforts under 2010. Myndigheternas resultat fran
enkéten ska brytas ner och utgora ett delunderlag for fortsatt arbete med arbetsmiljofragor.

Varje medarbetare ska ha erhallit minst ett utvecklingssamtal under aret dar det bland annat
ska inga individuell utvecklingsplanering, arbetsmiljo och verksamhetsfragor

Formella rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet ska tillampas fullt ut under aret
Sjukfranvaron ska ej 6verstiga 3 %

® Antalet fordelade nya polisaspiranter under 2011 &r for Kronobergs lan 14 och Kalmar lan 16.



5.4 Miljoledningsarbete

Miljoledningssystem ska anvandas i statlig forvaltning i syfte att integrera miljéhénsyn i den
ordinarie verksamheten samt standigt forbéttra miljoarbetet. Miljoledningsarbetet ska fokuse-
ra pa betydande miljoaspekter inom verksamheten, i Polisens fall bland annat resor och trans-
porter samt elférbrukning i lokaler. Varje polismyndighet ska faststélla minst ett ma inom
nagot av dessa bada omraden och genomféra aktiviteter for att minska sin miljopaverkan dar.

Polismyndigheterna i Kalmar och Kronoberg ska fortsétta uppbyggnaden av sitt miljoled-
ningssystem i samverkan med myndigheterna i Skane och Blekinge. Inte minst i arbetet med
den fordjupade samverkan mellan Kalmar och Kronoberg ska anvandandet av video- och tele-
fonkonferenser uppmuntras, liksom nyttjandet av tag och andra kollektiva fardmedel.

Andelen resor med bil och flyg ska minska till forman for resor med tag och andra kollektiva
fardmedel.

55 Kommunikation

Polisen ska arbeta utifran de gemensamma riktlinjer for kommunikation som har tagits fram av
RPS i samarbete med polismyndigheterna. Stravan & att metoder och verktyg for kommunika-
tion ska oka Polisens mgjligheter att na ut med budskap och att malen for verksamheten nas.
Extern kommunikation ska ha malet att formedla en tydlig och relevant bild av Polisens uppgift,
verksamhet och resultat samt vérna och stérka fortroendet for Polisen. Internt ska kommunika-
tionen bidra till att skapa forstaelse for verksamheten och dess md. Alla medarbetare har ett
ansvar att hdlla sig gava informerade och att kommunicera med andra kring Polisen och verk-
samheten. Det &r viktigt att den kommunikativa kompetens som behovs finns i organisationen.

De elektroniska kanalerna — Intrapolis och Polisen.se — ska anvandas planerat och samordnat
for att nd aktuella malgrupper och tka Polisens tillganglighet. Polisen ska ocksa verka for att
utvecklasin nérvarai sociala medier.

5.6 Verksamhetsskydd

Polisens formaga att planera och genomfora sina arbetsuppgifter utan storningar forutsatter att
ett anpassat och andamalsenligt verksamhetsskydd finns for myndigheternas fyra tillgangar;
medarbetare, information, utrustning och lokaler. Polisen ska uppfattas som en sékerhetsmed-
veten organisation, saval internt som externt.

Under 2011 ska verksamhetsskyddet for polismyndigheterna i Kamar och Kronobergs lén
utvecklas och effektiviseras i samverkan for att forbéttra befintligt verksamhetsskydd. Verk-
samhetsskyddet i Kronoberg och Kalmar |an ska varaen del av vardagen for alla medarbetare.

Ledning och styrning av verksamhetsskyddet ska utga fran verksamhetens behov och stddja
formagan att planera och utfora Polisens uppdrag. Medarbetarna ska fortlopande erhalla
lamplig information och uthildning inom omradet verksamhetsskydd.

Verksamhetsskyddet for polismyndigheterna i Kalmar och Kronobergs lan ska under 2011 utar-
beta och utveckla gemensamma planer och rutiner inom verksamhetsskyddsomradet®.

® Avser att sakerstalla kompetens hos medarbetare rérande trakasserier, vald eller hot om vald inom ramen fér
verksamhetsuppdraget, hantering av myndigheternas information, skydda av lokaler och utrustning, inarbetad
metod for identifiering av risk och sarbarheter i verksamheten, hantering av incidenter samt kontinuerlig upp-

foljning av beslutade sakerhetsatgarder for att sakerstalla sakerhetsnivaerna.
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6. Forebygga och utreda brott

Nationellt, regionalt och lokalt faststélls inriktningen for verksamheten genom mal, strategier
och metoder. Syftet &r att bidratill en positiv resultatutveckling och en forbéttrad situation for
den som utsétts for brott. | detta avsnitt dterfinns de grundldggande inriktningsomradena och
kompletterande mal for verksamhetsomradena brottsforebyggande arbete (BF) samt utredning
och lagféring (UL).

6.1 Samverkan

| arbetet med att 6ka manniskors trygghet, och att foérebygga och utreda brottslighet ska sam-
arbetet med kommuner, skolor och organisationer ges en viktig plats. Polismyndigheterna ska
arbeta for att samverkan med kommunerna fordjupas, framst vad avser gemensamma arenden
med skola och socialforvaltning. Framtagande av en gemensam l&gesbild bidrar till att skapa
forstaelse for vilka problem som finns lokalt och déarmed mojligheterna att mer effektivt kun-
na styraresurser och metoder mot de omraden som paverkar manniskors trygghet.

Trygghetsskapande perspektivet och medborgarnas uppfattning om trygghetssituationen, vil-
ket bland annat framgar av trygghetsundersokningar, ska vara en naturlig del i planeringen
och genomfdrandet av verksamheten.

6.2 Mangdbrottslighet

Denna typ av brott har stor paverkan i vardagen for de drabbade brottsoffren varfor det &r
viktigt att brotten hanteras effektivt och med hoga krav pa réttsakerhet. Det finns ett generellt
krav pa 6kad uppklaring och nedkortade totala handlaggningstider vilket stéller krav pa ckad
effektivitet och forbéttrad samverkan inom och mellan myndigheter. | linje med PNU & det
viktigt att utredningsarbetet i storsta mojliga utstréckning sker i ndra anslutning till brottet och
att beslut om den fortsatta handlaggningen fattas skyndsamt. Antalet 6verlamnanden av aren-
den inom och mellan brottsutredande myndigheter ska minska.

6.3 Unga lagovertradare och ungdomar i riskzon

Brott som begas av och mot unga ska séttas i sarskilt fokus. Myndigheternas arbete ska bidra
till att minska nyrekrytering till brottdighet och att ungdomar som fastnat i kriminalitet upp-
muntras att andra sin livsstil. | det utredande arbetet ska resurserna prioriteras sa att de lag-
stadgade tidsfristerna kan hallas i arenden dar ungdomar & garningsmén och/eller malsagan-
de, varfor ungdomsverksamheten maste anpassas och rutiner utvecklas for att klara av detta.

Polismyndigheterna ska genomféra planlagda alkoholrelaterade insatser inriktade mot ungdom
under 20 ar i samtliga kommuner.

6.4 Brottsoffer- och personsakerhetsarbete

Genom ett val fungerande brottsofferarbete underléttas den brottsutsattes situation och bidrar
samtidigt till en okad effektivitet i det brottsbekampande arbetet. Inte minst da Polisen ofta &r
den forsta kontakten ett brottsoffer har med réttsprocessen. Samtidigt & det viktigt att hot och
vald mot manniskor inte utgor ett hinder i det brottsbekdmpande arbetet och blir ett hot mot
en effektiv réttsskipning. De lokala och nationella brottsofferundersokningarna ska utgora ett
underlag for att tafram atgarder som bidrar till att andelen brottsoffer som & nojda med Poli-
sens arbete Okar. Arbetet ska ske i ndra samverkan med andra relevanta aktérer och myndig-
hetens brottoffersamordnare utgdr hér nyckelpersoner. Kunskaper om upprepad utsatthet ska
anvandas for att identifiera och forebygga nya brott. Strukturerade hot- och riskbedémningar

11



enligt SARA-, PATRIARK, SAM och CHECK 10+ &r viktiga verktyg for att bedoma vilka
personer som I6per risk for upprepad utsatthet. | arbetet med riskbedomningar ska de natio-
nella Riktlinjer for polisiar riskanalys vid vald p& individniva anvandas’.

Det lokala personsdkerhetsarbetet avlastar utredningsverksamheten och bidrar till effektivare
och mer objektivt utredningsarbete. Polisen ska med stéd av hot- och riskbedémningar skydda
hotade personer i samhallet sdval som egna medarbetare som utsatts for hot.

Polismyndigheterna ska under 2011 etablera gemensamma arbetsmetoder och rutiner for ar-
betet med brottsoffer och personsakerhetsfragor, for att samordna, kvalitetssékra, utveckla
och folja upp verksamheten.

6.5 IT-forensisk verksamhet

Snabba forandringar pa IT- och kommunikationsomradet stéller hdga krav pa kunskap och
flexibilitet inom polisen. Det & darfor viktigt att anpassa resurs och kompetens for att identi-
fiera och hantera en diversifierad och vaxande mangd dator- och telefonirelaterat material.
Myndigheterna ska forstarka och samordna resurserna for I T forensisk verksamhet.

6.6 Brott och verksamhet med sarskilt fokus

Rikspolisstyrelsen faststéller ma for det brottsforebyggande arbete och arbetet med utredning
och lagforing. Mden ska beaktas utifran de grundldggande forutséttningarna ovan och mot de
strategier och metoder som beskrivs inom ramen for respektive malomrade. | de fall det bedomts
som viktigt och nodvandigt har de nationella maen kompletterats med regiondama for arbetet i
Sydsamverkan och myndighetsspecifika lokala mal. Verksamhetsplanen kompletteras med den
|6pande verksamhetens mal som foljer av t ex handlingsplaner och planlagd verksamhet.

6.6.1 Vald i offentlig miljo

En av Polisens viktigaste uppgifter & att forebygga och ingripa mot brottsdighet som riktas
mot manniskors liv och halsa, en del av dessa brott utgors av vald i offentlig miljo. En viktig
framgangsfaktor for att minska antalet brott som begas &r ett fortsatt arbete enligt Krono-
bergsmodellen tillsammans med hog polisiar narvaro i centrummiljoer pa frekventa tider.
Myndigheterna ska genomfdra aterkommande krogtillsyn och aktivt verka for samverkan med
externa aktorer i det I6pande arbetet och via projekt av olika slag till exempel STOKFRITT.
Detta arbete &r betydelsefullt mot bakgrund av den 6kande gruppen unga vuxna 6ver 20 &r.

Andel redovisade arenden till
aklagare avinkomna

Kalmar Max 940 brott 28 %
Kronoberg Max 550 brott 30 %

Antal anmalda brott

6.6.2  Tillgrepp genom inbrott

Tillgreppsbrotten star for en betydande del av den anmélda brottsligheten och bland dessa ar
ungefar hélften tillgrepp genom inbrott. Brottstypen & manga ganger integritetskrankande och

" POA-400-1222/09
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upprepad utsatthet ar inte ovanlig. Ett okat fokus pa brottssamordning &r darfor av stor vikt.
Aven den operativa brottsanalysen ska anvandas for att 6ka formagan att upptéacka brotts-
monster och seriebrottslighet. En framgangsfaktor for att klara upp fler brott &r att forbéttra
och 6ka sparsakringen pa brottsplatser. Poliser i yttre tjanst ska hatillracklig kompetens for att
gora enklare sparsakringar. Mer kvalificerade och omfattande brottsplatsundersokningar ska
kunna genomforas av brottsplatsundersokare i direkt andlutning till att brottet intréffat, an-
tingen av lokal brottsplatsunderstkare (LOKUS) eller genom kriminaltekniker. Som ytterliga-
re framgangsfaktorer ar det viktigt att arbetet utvecklas och bygger pa metoder som finns av-
seende fokus pa individer med en kriminell livsstil, dtgarder i bebyggelse och andra brottsfo-
rebyggande atgarder.

Andel redovisade Andel arenden med

arenden till aklagare tillkommande miss- Brottsplatsundersdkning vid
av antal inkomna tankt av antalet in- inbrott i bostad
arenden komna arenden

Brottsplatsundersokning ska

Kalmar 7,0% 5,5% genomfdras av lokal brottsplats-
undersokare (LOKUS) eller krimi-
Kronoberg 5,5 % 4,0% naltekniker vid minst 80 % av de

anmalda inbrotten i bostad.

6.6.3 Brott i ndra relation

Med brott i nara relation avses brott som utgar fran narstéendebegreppet i Brottsbalken, vilket
avser person med vilken garningsmannen har eller har haft ett forhallande med, barn till eller
barn till person som gérningsmannen bor eller har bott tillsammans med, eller person som &r
nédra slékt med gérningsmannen. Det dlra viktigaste for denna typ av brott &r att brottsutsatta
manniskor vagar polisasnméla och sedan ocksa fullfélja sin anméalan. For att en person som
anmalt brott ska kanna sig sker och trygg &r det viktigt med fortlépande information om vad
som hander i drendet och under réttsprocessen.

For att forbattra utredningarnas kvalitet & det av stor betydelse att den yttre personalen har ut-
redningskompetens for att kunna vidta korrekta inledande utredningsatgéarder, sékra bevis och
dokumentation genom videokamera i sa nara andutning till brottet som méjligt. | utredningsar-
betet betréffande brott mot barn & det sarskilt angelaget att de lagstadgade fristerna kan hallas.

Centralt for ett framgangsrikt och effektivt utredningsarbete ar att det finns en val utvecklad
samverkan med 3klagare, socialtjanst, halso- och sukvard samt andra relevanta aktorer. Ruti-
ner for anmélan till socialnamnden enligt 14 kap.81 socialtjanstlagen ska finnas. Brott i néra
relation ska utredas skyndsamt vilket & sarskilt viktigt vid utredning av brott mot barn dér
atgarder ska vidtas sa att lagstadgade tidsfrister halls.

MAL

Antal redovisade arenden till aklagare
Kalmar 165
Kronoberg 120

6.6.4 Trafiksékerhet

Polisens trafiksdkerhetsarbete syftar till att 6ka tryggheten i samhéllet genom att med kon-
troller och 6kad synlighet forhindra att farliga situationer och regelbrott uppstar i trafiken.
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Arbetet ska bidratill att minska antalet trafikolyckor med doda och skadade. Droger i trafiken
ar vanligt forekommande och leder inte sdlan till olyckor. For att fa stérsta mojliga effekt i
trafiksakerhetsarbetet ska Polisen i samverkan med Trafikverket, Transportstyrelsen och
andra aktorer ta fram analyser som underlag for insatser. Samtliga poliser i yttre tjanst ska
delta aktivt i trafiksékerhetsarbetet.

Prioriterade omréden &r hastighets- och nykterhetskontroller, insatser mot aggressiv korning
samt kontroller av skyddsanordning. Vid kontrollverksamhet av hastigheter ska fokus l&ggas
pa hastighetstvertradel ser mellan 6-9 km/t da forskning visar att det sanker medel hastigheten.
Alkoholutandningsprov ska i normalfallet utforas vid varje polisinitierat méte med forare av
motordrivet fordon. Ertappade rattfyllerister ska erbjudas samtal med beroendevarden. Kon-
troll av yrkestrafik innebér att specialistkompetens ska finnas i rétt omfattning for att na fast-
stallda nivaer.

| samband med kontroll av forare och fordon kan annan brottslighet uppmérksammas och
darfor maste den enskilde polisanstéllde ha god kunskap om de personer och brott som kan
vara aktuella. Det finns @ven ett starkt samband mellan brottdig verksamhet och inblandning i
trafikolyckor.

Alkoholut-
Farligt gods andnings- Flygande inspektioner
prov

Kalmar 17370 250 57 200

Antal arbets-
dagar8

70 % av inspektionerna ska avse

Kronoberg 17 370 250 43 450 tunga fordon och nyttofordon

6.6.5 Narkotikabrott

Det overgripande malet i regeringens narkotikahandlingsplan &r ett narkotikafritt samhélle.
Missbruk av narkotika &r starkt kopplat till annan brottdighet och en kriminell livsstil. Nar-
kotikabrott utgdr aven en viktig inkomstkalla for den grova organiserade brottdigheten. Det &
av sarskild vikt att atgarder vidtas for att motverka ungdomars missbruk och i detta arbete
stréva efter att minska tillgangen pa narkotiska preparat. De brottsbekampande dtgarderna ska
i forsta hand inriktas mot forsaljning till ungdomar for att minska narkotikamissbruket och
motverka att ungdomar utvecklar en kriminell livsstil. En vxande grupp unga vuxna kan in-
nebara risk for okat bruk av narkotika, totalt sett, ndgot som visat sig utifran europeisk erfa-
renhet och framfor allt rérande kokain.

Antalet ungdomar under 18 ar misstankta
for innehav eller bruk av narkotika ska
uppga till minst;

Antal anmalda 6verlatelser av droger ska
uppga till minst;

Kalmar 50 50

Kronoberg 30 30

® Mélet har justerats ned jamfort med tidigare &r. Transportstyrelsen ansvarar numera for kontroller av kor-
och vilotider som sker i foretags lokal, medan Polisen har ansvaret for sddana kontroller pa vagarna.
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6.6.6 Granskontroll och utldanningsverksamhet

Polismyndigheterna ska ha rutiner och nddvandig kompetens for att genomfdra inre utléan-
ningskontroller som en del av det vardagliga polisarbetet. Det & ocksa viktigt att planera for ett
Okande antal avvisningar- och verkgtéllighetsbeslut. Vid behov ska myndigheterna kunna info-
ragranskontroll vid inre gréns och dérvid samverka med Tullverket och Kustbevakningen.

6.6.7 Grova valdsbrott

Arligen intréffar ett antal grova véaldsbrott med eller utan dodlig utgang. For de inblandade in-
nebar detta stora pafrestningar och ofta ett livslangt lidande, vilket stéller sarskilt hoga krav pa
Polisens forméaga att klara upp dessa brott. Detta innebér ocksa stora krav pa kompetens, effek-
tivitet och fortroendeingivande arbete. For att sékerstélla att grova valdsbrott utreds pa ett kom-
petent och effektivt sétt ska varje polismyndighet ha en handlingsplan som sa&kergtéller att ut-
redningsarbetet bedrivs i enlighet med det nationella metodstddet for utredning av grova valds-
brott, andra grova brott eller sdrskilda handelser samt att etablera en gemensam beredskapsor-
ganisation med utpekade sarskilda resurser. Den gemensamma resursen ska kunna ta uppdrag
inom respektive myndighet samt vid behov vara beredd att s6dja nérliggande myndigheter.

Polismyndigheterna ska senast den 31 mars 2011 faststéalla en handlingsplan fér utredning av
grova brott. Under 2011 ska en gemensam beredskapsorganisation etableras samt personal
som ska inga i denna identifieras och utbildas.

6.6.8 Grov organiserad och systemhotande brottslighet

Grov organiserad brottdighet & ett alvarligt hot mot samhdlet, inte minst nér den tar sig uttryck
I sysemhotande brottdighet. Underréttelseverksamhet ska fortsétta att utvecklas for att saker-
gtélla ett samordnat och effektivt underréttelsefléde mellan lokal, regional och nationell niva. For
att stkerstédlla en effektiv och uthallig bekampning av den grova organiserade brottdigheten ska
Polisens insatser préglas av arbete pa bred front i samverkan med berérda myndigheter.

Arbetet ska inriktas mot sarskilt utpekade personer och organisationer vilka genom underrét-
telseuppgifter har visat sig vara nyckelpersoner eller huvudorganisationer for verksamheten
inom denna typ av brottslighet. Polisen ska forsvara nyrekryteringen av ungdomar till krimi-
nella nétverk och forsvara for sarskilt utpekade personer att verka i dessa nétverk. Stor vikt
ska laggas vid att aerta brottsvinster i syfte att forsvara for fortsatt brottslighet, minska inci-
tament for brottsligheten och motverka nyrekrytering till de kriminella grupperingarna.

Forutsattningarna for att bedriva grov och organiserad brottslighet i Sverige ska forsvaras

7. Service och polisratt

En betydande del av allménhetens kontakt med Polisen sker inom ramen for polisrattsarenden
och vid mottagning och registrering av brottsanmélningar. God tillganglighet, bra bemétande
samt korrekt och effektiv drendehandlaggning inom detta omrade & darfor av stor betydelse
for allmanhetens fortroende for Polisen. Polisen ska 0ka sin férmaga att handlagga polisrétts-
drenden pa ett effektivt, enhetligt och réattssakert satt.
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Under 2011 ska handldggningen av vapendrenden samordnasi ett gemensamt arbetsfl6de som
en del i det fordjupade samarbetet mellan polismyndigheternai Kalmar och Kronoberg. Den-
na process innebar i sig en genomlysning av verksamheten for att uppna en mer enhetlig och
rationell @&endehantering.

For ovriga tillstdndsarenden ska arbetet paborjas med att gora rutiner och arbetsséitt mer en-
hetliga och hitta former for fordjupad samverkan mellan myndigheterna.

Antalet personer och andra parter som ar ndjda med Polisens service, tillganglighet, bemotan-
de och handlaggning av polisrattsarenden ska oka sa att minst 85 procent ska vara nojda eller
mycket nojda.

7.1 Krisberedskap

Polisen ska ha en god krisberedskapsférmaga och skapa forutséttningar for en uthallig han-
tering av storre handelser, som gor at medborgarna kanner fortroende for Polisen nér det in-
tréffar en kris i samhéllet. FOr att uppna detta ska 6vningar genomforas, personalens kompe-
tens hojas och arbetet med att inféra robusthtjande dtgarder fortsitta Utgangspunkten for
detta & sammanstallningen av de atgarder och brister som tagits fram i Polisens Risk- och
Sérbarhetsanalys. Uthdlligheten i vart krishanteringsarbete ska halla en hog niva, och bygga
pa de 6verenskommelser och rutiner for samverkan som tagits fram i samarbete med andra
krisaktorer.

8. Ekonomi

Regeringens mal om att bli 20 000 poliser har uppnétts. Ytterligare medel har tillforts Polisen
for att gora det mojligt att behalla denna niva. Rikspolisstyrelsen har i beslut den 2 november
2010 beslutat om fordelning av polisens anslag. For polismyndigheten i Kronobergs lan
uppgar medelsramen till 253 463 000 kronor. Av dessa & 6 miljoner kronor engangsmedel
som kompensation for merkostnader i samband med det utokade samarbetet mellan
polismyndigheterna i Kronobergs och Kalmar 1an. For polismyndigheten i Kalmar lan uppgar
medelsramen till 360 895 000 kronor.

Myndigheternas nettokostnader ska inte Gverstiga medelsramen inklusive tillaten anslagskredit.
Verksamheten ska bedrivas sa att budgeten ger utrymme att ta emot tilldelat antal polisaspi-
ranter.
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Bilaga | — Prel. budget Kronobergs lan

Preliminar budget 2011 Kronobergs lan

Benamning Utfall 2009| Prognos 2010| Budget 2011
SAMMANSTALLNING

Anslag 225 472 241 699 247 463
Engangsmedel KroKa 2500 6 000
Overforingsbelopp -716 -3465 -2.800
Anslagsférandring -2679 2621

Intékter som tillgodofors anslaget 12743 10700 11700
Kostnader som avréknas anslaget 238 285 256 855 266 163
Arets resultat -3465 -2 800 -3800
Kostnader per kostnadsslag

Lon, poliser 91544 99121 101 400
Lon, civilanstalld personal 26 495 27500 27 800
Sociala avgifter och pensionskostnader 60871 66 950 66 400
Ovriga personalkostnader 6 159 5900 7900
Kostnader for lokaler 19 892 21 650 23 350
Ovriga driftskostnader 28 357 30684 34113
Avskrivningar 4967 5050 5200




Bilaga Il — Prel. Budget Kalmar lan

Preliminar budget 2011 Kalmar lan

Benamning Utfall 2009| Prognos 2010| Budget 2011
SAMMANSTALLNING

Anslag 337 359 352 654 360 895
Overforingsbelopp -9953 -16 057 -9500
Anslagsférandring -2420 0

Intékter som tillgodofors anslaget 13399 14703 14 200
Kostnader som avréknas anslaget 354 442 360 800 371000
Arets resultat -16 057 -9500 -5 405
Kostnader per kostnadsslag

Lon, poliser 127 665 134 100 137 000
Lon, civilanstélld personal 37083 36 600 40400
Sociala avgifter och pensionskostnader 81336 82700 82500
Ovriga personalkostnader 8273 8600 9400
Kostnader for lokaler 43 650 44100 44500
Ovriga driftskostnader 46 889 44500 47000
Avskrivningar 9546 10 200 10 200




Bilaga Ill - Noter

Anslag
Anslagen har generellt réknats upp med 2,38 %. Rikspolisstyrelsen kan komma att justera medelsfor-
delningen under aret.

Engangsmedel for fordjupad samverkan mellan Kalmar-Kronoberg
Avser merkostnader i bada lanen. Ytterligare medel har begarts.

Overforingsbelopp
Anslagskrediten 2011 far uppga till hogst 1,5 % av anslaget.

Anslagsforandring
Har redovisas de medelsférandringar som skett utdver ordinarie medelsférdelning.

Intékter

Avser i huvudsak passintakter. Dessa ar svara att bedoma eftersom de forsta femarspassen gar ut
fran och med oktober 2010. Det bor innebéra en viss 6kning 2011. De hoga intékterna i Kronobergs
lan 2009 beror pa att myndigheten da ansvarade for sekretariatet i Sydsamverkan.

Arets resultat
Anslagssparande eller kredit som tas med till aret efter.

L6n, poliser

Medel beraknas for nya poliser enligt Rikspolisstyrelsens tilldelning, 14 i Kronoberg och 16 i Kalmar.
Pensionsavgangar och 6vriga avgangar bedoms uppga till ungefar motsvarande. Franvaron p ¢ a
sjukdom, foraldraledighet och tjanstledighet beraknas uppga till samma niva som 2010. Det innebar
att den okning som skett under 2010 med drygt 30 poliser kan behallas.

Lon, civilanstalld personal
Samma bemanning berdknas som for 2010 samt viss tillféllig 6kning i samband med den nya led-
ningscentralens uppbyggnad.

Sociala avgifter och pensionskostnader
Har ingar aven periodiserade kostnader sasom forandring av semesterloneskulden. Fr.o.m. ar 2009
ska denna belasta anslaget. Effekterna av detta ar svarbedomda.

Lokalkostnader
Inga storre lokalférandringar beraknas for 2011.

Ovriga driftskostnader
Inga storre forandringar jamfort med 2010. Dock har medel beréknats for hyra av barbara datorer i
samband med att ett nytt mobilt utredningsstdd berdknas tas i drift 2011 (PUST).



Bilaga IV - Begreppsforklaringar

| verksamhetsplanen kan foljande begrepp och férkortningar férekomma:

BROTTS-
OMRADE

CBRNE

DNA

FORMOGENHETS-
BROTT

HR

IT-FORENSISK

KAFKA
MANGDBROTT
OLG

PATRIARK

PERSONUPP-
KLARADE
BROTT

PKC
PLF
PNU
PUM
PUM-A

SAM

SARA

SMADIT
SPT

Polisen indelar de olika brottstyperna enligt foljande:

B1 = Brott mot person, tillgrepps- och skadegoérelsebrott.

B2 = Narkotikabrott och trafikbrott.

B3 = Annan brottslighet (Eko, bedrégeri, tillgrepp i butik mm)

Kemiska, biologiska, radiologiska och nukledra hot och risker samt explosiva am-
nen. Handelser som utgér en stor fara till exempel toxiska kemikalier, sjukdoms-
alstrande mikroorganismer, joniserad stralning eller explosiva &mnen.

Deoxiribonukleinsyra. En organisk syra som bygger upp arvsmassan hos alla le-
vande organismer.

Brott mot brottsbalkens 8-12 kapitel, till exempel stéld, bedrageri, forskingring
och skadegorelse.

Human Resources innefattar hanteringen av ett foretags eller en organisations
manskliga resurser inom ramen for personaladministration

Utredningsverksamhet med inriktning att samla in och sakra digitala eller elektro-
niska uppgifter och bevis i digitala miljéer och apparatur

Avser i detta sammanhang benamning pa en ny redovisningsrutin inom staten.
De brott dar Polismyndigheten normalt leder férundersdkningen.
Operativa Ledningsgruppen, (lokalt och regionalt)

Bedomning av risk for patriarkalt vald med hedersmotiv. Checklista, eller guide,
som anvands som hjalpmedel vid bedomning av risk for hedersrelaterat vald.

Ett brott ar personuppklarat om aklagare beslutat om atal,
meddelat atalsunderlatelse eller utfardat strafforelaggande.

Polisens kontaktcenter.

Rikspolisstyrelsens planeringsforutsattningar.
Polisens nationella utredningskoncept.
Polisens underrattelsemodell.

Dokumentationssystem for all operativ polisverksamhet. Systemet stddjer arbetet
enligt PUM, Polisens underrattelsemodell.

Stalking assessment and management. Metod for polisiar beddmning av risker vid
stalkning, dvs. nar nagon utsatts for manisk forfoljelse.

Spousal assault risk assessment guide. SARA-modellen anvands for att utféra hot-
och riskanalys for framtida partnervald. Metoden tillampas dven vid valds- och
sexualbrott mot barn.

Samverkan mot alkohol och droger i trafiken

Sarskild Polistaktik. En nationell polistaktik som anvands framst vid storre kom-
menderingar



