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LANSPOLISMASTARENS INRIKTNING

Inriktningsbeslutet ar en del av polismyndighetens planeringsprocess och syftar till
att fortydliga, utveckla och anpassa vissa av Rikspolisstyrelsens planeringsforut-
sattningar till lokala forhallanden.

Inriktningsbeslutet ar ocksa ett underlag for framtagandet av verksamhetsplanen
for 2010.

Utbver vad som foreskrivits i Rikspolisstyrelsens planeringsférutsattningar och i
ovriga relevanta dokument skall verksamheten inriktas pa att minska antalet
anmalda brott varvid sarskilt skall uppméarksammas valdsbrotten i offentlig miljo
liksom brott i néara relation.

Det brottsférebyggande arbetet skall bedrivas i enlighet med Polisens
underrattelsemodell (PUM). En resurs med mojlighet att anvandas pa kort varsel
da behov uppstar enligt PUM skall inrattas.

Vaneforbrytarna, vilka star for en stor del av brottsligheten, skall lagforas i sa stor
utstrackning som mojligt. Samarbete skall utvecklas med aklagarmyndigheten for
att mojliggora snabbare lagforing.

Utredningsarbetet skall bedrivas enligt Polisens nationella utredningskoncept
(PNU) och utvecklas sa att fler brott utreds och lagforingen okar.
Utredningsbalansen skall ligga pa en niva som ar lampligt for ett rationellt ut-
redningsarbete.

Det trygghetsskapande arbetet tillsammans med lanets kommuner skall vidare-
utvecklas.

Arbetet med polismyndighetens ekonomi skall bedrivas, sa att tillskottet av nya
poliser till myndigheten i sa stor utstrackning som mojligt kan bidra till en 6kad
synlighet och narvaro liksom till att lagféringen kan oka.



POLISSTYRELSENS INRIKTNING

For att nd ett tryggare och séakrare samhalle prioriterar polisstyrelsen forebyggande
arbete och brottsbekdmpning, med sarskild inriktning vad avser ungdomar. Antalet
uppklarade brott ska 6ka. Kannetecknande for polisen i Kalmar 1an ska vara hog
tillgadnglighet, gott bemoétande och korta handlaggningstider.

Inriktningsmal

e Polismyndigheten ska arbeta aktivt for att dverenskommelser traffas
mellan kommun och polis. Syftet ar att langsiktigt forstarka den lokala
polisverksamheten i lanets samtliga kommuner. Ledord i arbetet ska
vara tillganglighet, synlighet och polisiar narvaro i alla kommuner. Detta
ska ske genom att synliggéra en gemensam lokal problembild for ett
effektivare gemensamt arbete for Okad trygghet och minskad
brottslighet. Polismyndigheten ska vidta tidiga och tydliga insatser mot
ungdomar som begar brott for att reducera ungdomskriminalitet och
drogmissbruk samt for att begransa nyrekryteringen till kriminella
grupper/natverk.

e Polismyndigheten ska utveckla sina arbetsmetoder sa att hogre
personuppklaring uppnds under 2010. Vad avser personuppklaring ska
polismyndighetens resultat vara bland de tre basta polismyndigheterna i
Sverige.

e Polismyndigheten ska utveckla sina arbetsmetoder sa att ordningslaget
och allmén laglydnad forbattras i syfte att minska krog- och gaturelaterat
vald. Antalet anmalda krogrelaterade valdsbrott ska minska jamfort med
2007.

e Senast vid utgangen av 2010 ska minst 85 % av servicemottagarna vara
nojda eller mycket ndjda med Polisens tillganglighet, bemé&tande och
handlaggningstider.

VERKSAMHETSSTYRNING

Med utgdngspunkt i regeringens styrning av polisorganisationen ansvarar
Rikspolisstyrelsen for att utveckla och precisera de mal och riktlinjer som
riksdagen och regeringen lagger fast for polisverksamheten. Detta uttrycks i
Polisens planeringsfoérutsattningar vilka utgdér grunden for polismyndighetens
verksamhetsplan. | planeringsforutsattningarna finns nationella mal och strategier,
som talar om pa vilket satt respektive hur de Gvergripande malen ska uppnas.



Dessa mal kompletteras sedan med lokala mal i verksamhetsplanen. Saval
nationella som lokala mal ska féljas upp genom de system som finns tillgangliga,
bland annat genom systemet for verksamhetsuppféljning (VUP). Genom IT-stodet
for Polisens underrattelsemodell (PUM-A) finns forutsattningar for att pa ett
enhetligt och tydligt satt planera, leda och styra den planlagda polisverksamheten.

Intern styrning och kontroll ska vara integrerad i verksamhetsstyrningen. Risk-
analyser ska ingd som en naturlig del i planerings- och uppféljningsprocessen®.
Den av Rikspolisstyrelsen utarbetade metoden for sjalvutvardering ska tillampas,
vilken innehaller fragor om effektivitet, engagemang och tillganglighet. Syftet ar att
standigt utveckla verksamheten, genomféra uppdraget professionellt och skapa
fortroende.

MAL OCH STRATEGIER FOR KARNVERKSAMHETEN

Polisens uppdrag ar att minska brottsligheten och att 6ka méanniskors trygghet. En
viktig del i detta arbete ar polisens vardegrundsarbete dar medarbetare och chefer
genom engagemang, effektivitet och tillgénglighet kan bidra till férbattrade resultat
och 6kat fortroende for polisen. Vid polismyndigheten i Kalmar lan bedrivs ett med-
arbetardrivet utvecklingsarbete med syfte att skapa en battre och effektivare
verksamhet. | gruppernas uppdrag ligger bland annat att beakta arbetsmiljo, trivsel
och vardegrundsfragor. Resultat av utvecklingsarbetet kommer redovisas under
2010.

Det brottsforebyggande arbetet ska leda till att farre brott begas. Polisens
underrattelsemodell (PUM) ar en framgangsfaktor i detta arbete och ska bidra till
att ratt atgarder vidtas genom identifiering och analys av orsaker till brottslighet,
otrygghet och ordningsstorningar. Polismyndighetens genomférda trygghets-
undersokning utgor en viktig vagledning till problembilden i lanet varfér det &ar
viktigt att insatser aven kopplas till utfallet i undersbkningen samt att arbetet med
trygghetsundersdkningen successivt vidareutvecklas. Utfallet ska dven kopplas till
brottsanalyser som genomfors. Polisen kan inte sjalvstandigt paverka alla orsaker
till problem i ett omrade och darfor ar det viktigt med en effektiv och strukturerad
samverkan med andra aktorer.

For att ©ka mojligheterna att klar upp brott ska polisens nationella
utredningskoncept (PNU) tillampas fullt ut. Avgorande for ett effektivt arbete enligt
PNU é&r att det finns sarskilt avdelade férundersdkningsledare och utredare med
hog kompetens, att utredningsatgarder sker i nara anslutning till handelsen och pa
den plats dar brottet begas. Viktigt ar aven en val fungerande brottssam-
ordningsfunktion, att forenklat utredningsforfarande tillampas och att kriminalteknik
anvands i sa stor utstrackning som moijligt for att 6ka mojligheterna till person-
uppklaring. Utvecklingen av utredningsprocessen ska fortsatta med malséattningen
att skapa battre forutsattningar att leda, styra och prioritera verksamheten. Sarskild
uppmarksamhet ska agnas at att skapa en rattssaker och rationell balans.

Andra viktiga utgangspunkter for ett framgangsrikt polisarbete ar arbetet med unga
lagbvertradare, hatbrott, ett internationellt perspektiv i planering och uppfdljning av

! Framgar av FAP 970-1 Rikspolisstyrelsens foreskrifter och allmanna radd om intern styrning och kontroll
inom Polisen.



relevanta delar av verksamheten samt nodvandig kompetens sa att inre ut-
lanningskontroll kan genomféras i det vardagliga polisarbetet?.

Valdet i offentlig miljo ska minska

o Det brottsférebyggande arbetet som myndigheten bedriver ska bidra till
att hogst 950 (840) * misshandelsbrott utomhus anméls i Kalmar lan
under 2010.

o 27 % (28 %) av inkomna arenden fér misshandel utomhus ska redovisas
till aklagare.

Polismyndigheten ska i det brottsférebyggande arbetet saval som i arbete med
utredning och lagforing aktivt beivra valdsbrott i offentlig miljo. Verksamheten ska
aktivt styras mot de platser och pa de tider dar brdk och ordningsstérningar
upptrader vilket bland annat kraver kunskap genom kriminalunderratteanalys.
Arbetet ska bidra till att uppratthalla den hoga tryggheten lanets medborgare
upplever nér de vistas ut sena kvallar.

Aktiv arbetsledning av poliser i yttre tjanst, forhoér av god kvalitet i nara anslutning
till handelsen och hogt stallda krav pa forstahandsatgarder ar centralt i arbetet.
Kvalitetssakrade metoder t ex "Kronobergsmodellen” ska anvandas. Samverkan ar
av stor betydelse och da speciellt med kommuner, ordningsvakter och
forestandare for krogar.

Fler inbrottsstolder ska klaras upp

e 7,0% (7,3 %) av inkomna &renden for tillgreppsbrott genom inbrott ska
redovisas till aklagare.

Tillgreppsbrott star for ungefar hélften av den anmalda brottsligheten och det
overgripande malet ar att fler ska lagforas for brott. Brottstypen &ar i manga fall
integritetskrankande och upprepad utsatthet ar inte ovanlig. Framgangsfaktorer ar
ett okat antal sparsakringar genom lokala brottsplatsundersokare, goda initiala
utredningsatgarder och strukturerad DNA-provtagning. Centralt &r utvecklingen av
den operativa brottsanalysen for att upptacka brottsmonster och seriebrottslighet
knutna till vaneforbrytare och yrkeskriminella. Insatser pa omradet ska registreras i
PUM-A.

% For mer utférlig beskrivning se Planeringsforutséttningar 2010-2012, CO-903-1120/09
® Siffror inom parantes anger malvardet i 2009 &rs verksamhetsplan



Brott i nara relation

e Minst 150 (130) arenden avseende brott i nara relation ska redovisas till
aklagare

e Arenden som ror kvinnofridsbrott ska fardigstallas hos Polisen inom 12
veckor

e Barnarenden ska ga till atal inom 12 veckor fran det att skaligen
misstankt finns. Handlaggningstid hos Polismyndigheten far darfér max
vara 11 veckor.

Grundlaggande for arbetet med brott i néra relation ar att manniskor som utséatts
for brott vagar polisanmala och fullfélia sin anmalan, och p& sa satt oka an-
malningsbenagenheten och minska morkertalet. Framgangsfaktorer i arbetet ar att
sakerstalla om det finns vittnen som pa nagot satt styrker brottsoffrets berattelse,
att malsaganden deltar i utredningen, att skador dokumenteras samt att den
misstéankte medger brottet atminstone till viss del.

For att en person som utsatts for brott i en néra relation ska kédnna sig trygg och
saker kravs kontinuerlig information om vad som hé&nder i brottsutredningen och
om vilket stod som ar mojligt att f& under rattsprocessen. Det ar viktigt att
rattskedjan, sarskilt polis och aklagare, fungerar effektivt sa att brott utreds och
lagfors skyndsamt. Gemensam grund for arbetet finns pa Intrapolis i form av en
nationell handbok, atgardskort samt tillhérande utbildningsmaterial med interaktiva
inslag. Polisen i Kalmar lan ska uppfattas som drivande och engagerad pa
omradet i samverkan med andra aktorer.

For att barn som lever med vald i familien ska fa stéd och mgjlighet till
brottsskadeersattning kravs rutiner for dokumentation om barnet befunnit sig pa
platsen. Val utvecklad samverkan med aklagare, socialtjanst och halso- och
sjukvard samt mojligheter till stod och skydd ar ytterligare forutsattningar for ett bra
omhandertagande och framgang i dessa arenden.

Narkotika ska bekampas

e Polisen ska bidra till att minska tillgangen pa och anvandningen av
narkotika i samhallet med okat fokus mot Gverlatelsebrotten.

e Antalet anmalda ringa narkotikabrott 2010 ska oka i férhallande till 20009.

Missbruk leder manga ganger till annan brottslighet och en kriminell livsstil vilket
innebar att inriktningar mot narkotikabrott ligger i linje med arbetet som bedrivs
gentemot vaneforbrytare. Det ar sarskilt viktigt att vidta atgarder i syfte att
motverka ungdomars missbruk och begransa nyrekryteringen till kriminalitet.
Narkotika utgor ocksa en viktig inkomstkalla for den grova organiserade brotts-
ligheten vilket far betydelse aven for satsningen mot denna typ av brottslighet.



Grov organiserad och systemhotande brottslighet

e FoOrutsattningarna for att bedriva grov organiserad och systemhotande
brottslighet ska forsamras.

e Vid polismyndigheten i Kalmar lan ska minst fyra planlagda insatser
genomforas utifran identifierade yrkeskriminella/natverk. Vid varje insats
ska minst en person lagféras for brott med fangelse i tva ar eller mer i
straffskalan.

Polismyndighetens insatser ska praglas av arbete pa bred front i samverkan med
berérda myndigheter for att forsvara for den organiserade och systemhotande
brottsligheten. Inriktningen ska vara mot sarskilt utpekade personer och
organisationer vilka genom underrattelseuppgifter har visat sig vara nyckel-
personer, huvudorganisationer eller andra viktiga personer for verksamheten i
denna typ av brottslighet. Polismyndigheten ska forsvara nyrekrytering av
ungdomar till kriminella natverk och forsvara for sarskilt utpekade personer att
verka i dessa natverk. Under aret ska ett aktivt metodutvecklingsarbete bedrivas
avseende underrattelseinhamtning. For att nd framgang i arbetet ar det ocksa
viktigt att det finns ett val utbyggt stdd och skydd till utsatta vitthen och
malsaganden.

Brottsoffer- och personsakerhetsarbete

e Malsagandekontakt ska ske inom 14 dagar rorande brott i nara relation,
inbrottsstold i bostad, misshandelsbrott med okand garningsman samt
vid personran.

Polisen &r ofta den forsta kontakten ett brottoffer har med réattskedjan varfor
brottsofferarbetet ar viktigt, inte minst i termer av bemoétande och information nagot
som kan vara avgorande for att offret ska sta fast vid sin anmalan och medverka i
utredningen. Polismyndigheten ska anvénda den kunskap som finns om upprepad
utsatthet for att identifiera och forebygga brott. LOKUS-funktionernas kontakt med
brottoffer &r en viktig del i detta arbete. Hot- och riskbedémningar ska anvandas
for att bedéma vilka personer eller objekt som |6per risk for att utséattas for brott.

Brottofferarbetet inrymmer aven personsékerhetsarbete i syfte att skapa trygghet
for den person och dennes anhdriga som arendet avser. Detta arbete omfattar
saval medarbetare inom Polisen och Gvriga rattsvasendet som utsatta person i sin
yrkesutdvning eller som privatperson. Det lokala personsakerhetsarbetet ska alltid
baseras pa en strukturerad hot- och riskbedémning och bedrivas effektivt och
professionellit.



Trafiksédkerhet

e Antalet kontroller av arbetsdagar pa vag ska vara 33 360 (21420)
e Antalet kontroller av farligt gods ska uppga till 250 (250)
e Antalet alkoholutandningsprov ska uppga till 57 200 (57200)

e Antalet uppdagade RF och drog-RF ska 6ka i forhallande till 2009

90 % av samtliga rattfyllerister och drograttfyllerister ska ha erbjudits
samtal med socialtjansten enligt Trafik utan Droger-konceptet (SMADIT).

Andelen positiva LAU-prov ska utgdra 1,5 % av det totala antalet prov.

Det 6vergripande malet ar att antalet skadade och doda i trafiken ska minska och
alla poliser i yttre tjanst aktivt deltar i trafiksakerhetsarbetet. Prioriterade omraden
ar hastighets- och nykterhetskontroller, insatser mot aggressiv korning samt
kontroller av skyddsanordning. Rapportering ska i huvudsak ske genom ut-
fardande av ordningsbot. ATK-enheter ska vara ett komplement i det planlagda
trafiksdkerhetsarbetet.

Polismyndigheten ska utveckla sin formaga att planlagga sina kontroller sa att de
genomfdrs pa ratt plats, vid ratt tid och med réatt resurs. Planlaggning ska bland
annat ske enligt polisens underrattelsemodell och utgd fran strategiska och
operativa analyser inte minst med vaneforbrytare i beaktande. Den information en
polisanstalld kan f& i samband med kontroll av fordon och férare kan motivera att
Polisen med stod av annan lagstiftning vidtar ytterligare atgarder i syfte att utreda
andra brott &n brott mot trafiklagstiftningen.

Service

e Senast vid utgdngen av 2010 ska minst 85 % (80 %) av service-
mottagarna vara ndjda eller mycket ndjda med Polisens tillganglighet,
bemotande och handlaggningstider.

e Det ska faststédllas och dokumenteras gemensamma rutiner och arbets-
satt for att skapa en enhetlig service i lanets receptioner.

e Under aret ska ett aktivt arbete bedrivas for att f& ner balanser av
dodsboarenden bland annat genom "balansdagar”.

Tillganglighet och bemdétande ar viktiga fragor i motet med lanets medborgare da
polismyndighetsarenden sasom tillstdnd och pass m.m. kan vara den enda kontakt
allménheten har med polisen. Myndigheten ska strava efter 6kad enhetlighet samt
vara tydlig och 6ppen i informationen om innehall och handlaggningstider.



Polismyndigheten ska utveckla sin formaga att ge service och vara tillganglig pa
flera olika satt t ex. information och e-tjanster pa www.polisen.se, i receptioner och
via telefon. Utvecklingen ska ske anpassat till allméanhetens behov och efterfragan.
Bemoétande ska skapa fortroende och utforas enhetligt, effektivt och korrekt samt
genomsyras av vardegrundstanken. For att medborgarna ska bli nojda ar det
viktigt att Polisen erbjuder likvardig service. En viktig del i detta ar Polisens
Kontaktcenter (PKC) som aven &ar en betydande kanal for initial information till
efterféljande processer i enlighet med PUM och PNU.

Krisberedskap

e Polisen ska vid utgdngen av 2012 ha en god krisberedskapsférmaga
och samtidigt skapa forutsattningar for en uthallig hantering av storre
héndelser som gor att samhallets medborgare k&nner tillit till Polisen nar
en kris intraffar.

e Utbildningsinsatser ska genomféras inom karnenergiberedskapen infor
SAMO/KKO 2011

Den lokala handlingsplanen for krisberedskapshéjande atgarder ska vara vag-
ledande for att uppna de nationella malen. Polismyndigheten ska vid utgangen av
2012 ha en sa god krisberedskapsférmaga och uthallighet vid kriser/storre
handelser att medborgarna ska kanna tillit till Polisen nar en kris intraffar.
Myndigheten ska fortsatta att fokusera pa de brister som framkommit i samband
med genomlysningen av myndighetens robusthet vad galler krisberedskaps-
formaga. Kriskommunikation och utvecklande av dagbokssystemet WIS ska
prioriteras.

GEMENSAM VERKSAMHET

En val fungerande och effektiv stddverksamhet inom Polisen ar grundlaggande for
att uppnd goda resultat inom karnverksamheten. For att Polisen ska kunna leva
upp till de krav som riksdag och regering staller kravs en god kompetens-
forsorjning, en val utvecklad kommunikation, en riktig rattstillampning, ett anda-
malsenligt verksamhetsskydd samt utveckling pa IT-omradet. | arbetet med och
utvecklingen av stodverksamheten &r det viktigt att detta sker mot bakgrund av
karnverksamhetens behov.



Kompetensforsorjning

e Vid rekryteringsprocessen av nya aspiranter under 2010 vid Polis-
myndigheten i Kalmar lan ar malet att minst halften ska vara kvinnor.

En forutsattning for att uppna verksamhetsresultat och kostnadseffektivitet ar att
ha ratt person med ratt kompetens pa ratt plats och vid ratt tidpunkt. Polisen ska
ha chefer med vilja och formaga att leda och styra sin verksamhet samt ha
medarbetare med vilja och formaga att bidra till verksamhetens mal.

Medarbetarnas insatser ar avgorande for resultaten och det ar av central betydelse
att det finns en tydlig bild over vilken kompetens som kravs for att na
verksamhetens mal pa kort och lang sikt pa olika nivaer i organisationen. Detta
mojliggor att rekrytering, utbildning och kompetenséverforing kan planeras utifran
verksamhetens krav.

Mangfald ska vara en integrerad och sjalvklar del av Polisens verksamhet. Utifran
polisens nationella policy och handlingsplan for mangfald och likabehandling ges
inriktning for insatser for okad jamstalldhet, mangfald och tillganglighet for
personer med funktionshinder.

Rekrytering ska i varje enskilt arende utga fran Polisens rekryteringsprocess med
sarskild betoning pa kompetensprofil utifran verksamhetens behov pd kort och
lang sikt. Myndigheten ska sakerstalla att samtliga polisstuderande som bedéms
lampliga anstélls som aspiranter. Utbildning och handledning under aspiranttiden
ska ske i enlighet med FAP 761-1.

Chefs- och ledarskap

Arbetsgivarpolitiken ska ange normer och varderingar som styr hur chefer ska
agera i egenskap av arbetsgivare. Chefer ska kommunicera, tillampa och utveckla
arbetsgivarpolitiken i relation till medarbetare och de fackliga organisationerna.
Utvecklings- och lénesamtal tillsammans med 6vrig pagaende dialog mellan chef
och medarbetare ar avgoérande for att utveckla verksamheten, uppna en god
arbetsmiljo och tydliggéra medarbetarens ansvar fér verksamhetsresultaten.
Utvecklingssamtal ska genomforas arligen.

Det ar viktigt att arbetsmiljoaspekterna beaktas i ett tidigt skede da ny
organisation, nya metoder, ny utrustning och teknik infors. Sjukfranvaron ska vara
fortsatt 1&g i myndigheten och insatser for att minska kvinnors arbetsrelaterade
ohalsa ska prioriteras.

Kommunikation

Kommunikationen har externa och interna mottagare. Polismyndigheten ska
arbeta utifrdn de gemensamma riktlinjer fér kommunikation som tagits fram®, vilket
Okar Polismyndighetens mojligheter att na ut med 6nskade budskap och att se till

* Riktlinjer for kommunikation i myndigheten beskrivs i den nationella och lokala kommunikationsstrategin



att malen for verksamheten nas. Myndigheten ska sakerstalla att erforderlig
kompetens pa kommunikationsomradet finns tillganglig.

Kommunikationen ska formedla en tydlig och relevant bild av Polisens arbete,
sprida information rérande brottssituationen i lanet samt bidra till kunskap om och
fortroende for Polisens verksamhet bland medborgare och medarbetare, bland
annat genom polisen.se. Kommunikationen maste darfor bygga pa en véalgrundad
kunskap om hur manniskor uppfattar Polisen och hur dessa uppfattningar skapas.

Chefer och ledare har ett sarskilt ansvar for att medarbetarna har den information
de behover for att kunna utfora sitt arbete och for att kédnna sig delaktiga i
verksamheten. Varje medarbetare vid Polismyndigheten ska ha kunskap om och
forstaelse for att de har ett ansvar att halla sig sjalva informerade. Anstéllda ska
aven ha kunskap om hur de sjalva paverkar allmanhetens bild av Polisen genom
sitt satt att kommunicera.

Rattstillampning

Polismyndighetens réttstillampning ska vara rattssdker, enhetlig och effektiv.
Rattsutvecklingen ska nogsamt fdljas och myndigheten ska strava efter en
rattstillampning som tillgodoser intresset av likabehandling. All personal maste ges
det stod som behovs for att kunna tillampa géallande regelverk pa ett korrekt satt.

Verksamheten ska vara rattsséker for den personal som utfér den. | detta ligger att
gransen for vilka arbetsmetoder som far och inte far anvandas maste vara tydlig.
For att ge bra kunskap om gallande ratt och uppna enhetlighet i rattstillampningen
ar det viktigt att det finns ett ndra och val fungerande samarbete mellan
polismyndigheterna inom Sydsamverkan och mellan polismyndigheten och
Rikspolisstyrelsen. Samarbetet pa det rattsliga omradet bor vidareutvecklas och
forstarkas.

Verksamhetsskydd

e Alla anstallda ska ges sekretess- och sékerhetsinformation.

e Lokala informationsinsatser ska goras under aret inom verksamhets-
skyddsomradet.

For att stodja myndighetens formaga att planera och genomfora sina arbets-
uppgifter utan stérningar och pa sa vis bidra till att de overgripande malen for
polisens verksamhet uppnas ska ett anpassat och andamalsenligt skydd finnas for
medarbetare, information, utrustning och lokaler.



Intern service och stodverksamhet

e Det ska genomféras en utbildning/information for chefer/arbetsledare
gallande HR-fragor under aret.

Med intern service avses den verksamhet som innebar att vi har effektiva och
andamalsenliga lokaler, bra verktyg, ratt utrustning och sékra fordon. Den innebar
ocksd behov av ett aktivt och professionellt stod inom ekonomi, personal och
andra administrativa rutiner, inte minst for chefer.



