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Polismyndigheten Gotland

1. Inledning

Vart gemensamma uppdrag och 6vergripande mal &r att Gotland forblir en plats, dar boende
och besokande kan kénna sig trygga.

Strategin for att na malet ar att uppratthalla allman ordning och sakerhet, forebygga, forhindra
och utreda brott och darmed se till sa att den som begar brott lagfors. Det senare &r den basta
brottsférebyggande och darmed trygghetsskapande verksamhet som vi kan bedriva.

Metoden for att na malet ar att vart arbete praglas av effektivitet och kvalitet.

| vart arbete skall vi samarbeta med andra viktiga aktérer sdsom Aklagarmyndighet, Kriminal-
varden, socialtjansten, psykiatrin, frivilligorganisationer m.fl.

Vart arbete skall praglas av god etik, professionalitet och lyhordhet for enskilda manniskors
behov.

2. Utgangspunkter och krav for verksamhetsplanen 2008

Denna verksamhetsplan har upprattats utifran de forutsattningar och prioriteringar som fast-
lagts i den senaste budgetpropositionen, regleringsbrevet fér 2008, rikspolischefens inriktning
samt Rikspolisstyrelsens planeringsforutsattningar for aren 2008-2010.

Verksamhetsplaneringen for 2008, som skall ske enligt den struktur som beslutats for Polisva-
sendet, och Polisens Resultatrapporter, PRR, bidrar till att skapa en effektivare och mer &nda-
malsenlig styrning av var verksamhet. Darigenom skapas ocksa en form for kontinuerlig verk-
samhetsutveckling och larande.

Polismyndighetens resultat kommer systematiskt att foljas upp via verksamhetsuppféljnings-
systemet VUP. Resultatet utvarderas i forhallande till Myndighetens uppsatta mal och de na-
tionella resultatmatt som faststélls enligt Polisens verksamhetsstyrning for verksamhetsaret.

Polisens Nationella Utredningskoncept, PNU, beskriver de atgarder som maste genomforas
for att effektivisera den handelsestyrda utredningsverksamheten.

Polisens underréttelsemodell, PUM, &r vagledande for hur den brottsférebyggande och brotts-
utredande verksamheten skall bedrivas med kriminalunderréttelseinformation som grund.

Verksamheten skall bedrivas inom ramen for tilldelade medel for trearsperioden 2008-2010.

3. Mal och strategier for karnverksamhet med nationellt fokus

3.1 Inledning

Fundamentet for Polisens kérnverksamhet utgdrs av de tre verksamhetsgrenarna Brottsfore-
byggande arbete, Utredning och lagfoéring samt Service.
Malen for dessa tre verksamhetsgrenar har formulerats efter dialog med Rikspolisstyrelsen.

For Polisen pagar ett arbete pa Rikspolisstyrelsen med att formulera 6vergripande strategier
for att darmed skapa forutsattning for battre ledning och styrning.
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All Polismyndighetens polisverksamhet skall vara planlagd och de strategiska och operativa
ledningsgrupperna forfogar éver resurserna. Uppféljning och analys av genomforda planlagda
verksamheter skall prioriteras.

3.2 Mangdbrott

Mangdbrottssatsningens syfte ar att 6ka polisens grundlaggande formaga att bekampa brott.
Grunden for detta arbete &r att 0ka kvaliteten och effektiviteten i polisarbetet genom att ut-
veckla ledningsmodellerna for det brottsforebyggande arbetet i PUM och for brottsutrednings-
verksamheten i PNU.

Nationella mal for Polismyndigheten Gotland 2008
e Antalet misshandel utomhus ska vid utgangen av ar 2008 understiga 300 brott.

e Antalet inbrottsstdld i bostad inklusive fritidshus och kallare/vind vid utgangen av ar 2008
understiga 115 brott.

e Antalet skadegorelsebrott ska vid utgangen av ar 2008 understiga 1196 brott.
e Antalet bilrelaterade brott* ska vid utgangen av &r 2008 understiga 450 brott.

2005 | 2006 |Prognos| Mal | Mal | Mal

2007 2008 | 2009 | 2010

Misshandel utomhus 257 317 322 300 265 265
Inbrott i bostad 194 127 106 115 105 105
Skadegorelsebrott 1249 | 1254 1295 1196 | 1144 | 1144
Bilrelaterade brott 581 521 397 450 450 450

Antalet personuppklarade brott for:

Brottsomrade 1 ska vid utgangen av ar 2008 6verstiga 400.

Misshandel utomhus man/kvinna (obekant) ska vid utgangen av ar 2008 Gverstiga 80.
Tillgreppsbrott exklusive butikstillgrepp ska vid utgangen av ar 2008 overstiga 145.
Skadegorelsebrott ska vid utgangen av ar 2008 Gverstiga 60.

2005 | 2006 |Prognos| Mal Mal Mal
2007 | 2008 | 2009 | 2010

Totalt 230 267 232 400 425 425
Varav tillgreppsbrott 133 163 125 145 155 155
(exkl. tillgrepp i butik)
Skadegorelsebrott 41 43 52 60 65 65
Misshandel mot man/
kvinna (obekant med 56 60 55 80 90 90
offret) inomhus och
utomhus

Nationell strategi

For att na uppsatta mal skall PUM och PNU tillampas fullt ut.

! Bilrelaterade brott = forsok till tillgrepp av motordrivet fortskaffningsmedel (0801), tillgrepp av motordrivet

fortskaffningsmedel (0802), stold ur eller fran motordrivet fordon, slapfordon och husvagn (0840), tillgrepp av
lastbil, sldpfordon eller lastbérare avsedd for yrkesmassig godsbefordran (9803) samt stold ur eller frén lastbil,
slapfordon eller lastbarare avsedd for yrkesmassig godsbefordran (9804).
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Polismyndighetens lokala strategi

e Polismyndigheten skall fortsatta utveckla samarbete med kommunens ungdomsgrupp och
inom ramen for detta genomfora planlagda gemensamma insatser vid lampliga tillfallen
exempelvis tillsammans med polisens citygrupp och vid skolavslutningar.

e Myndigheten skall delta i "Tryggare Gotland”, ett samarbete med Gotlands kommun som
huvudman, for att 6ka tryggheten och reducera brotten.

e Samverkan med ordningsvakter och krogare skall ske i syfte att minska berusningsgraden
i krogmiljo.

e Myndigheten skall jobba efter den s k Kronobergsmodellen och inga i det nationella pro-
jektet pa omradet.

e Arbetet mot vaneférbytarna skall ske enligt sarskilda direktiv. Detta arbete skall ske bade
som planerade insatser och i linjearbetet. Individuella handlingsplaner mot vaneférbytarna
skall uppréttas.

o Verksamheten inriktas pa den synliga valdsbrottsligheten med polisiar narvaro pa kénda
brottsfrekventa platser.

e Polislagens regelverk om avvisning, avlagsnande och omhandertagande skall anvandas
aktivt i offentliga miljoer.

e Tydligare prioritera den planlagda linjeverksamheten och de planlagda insatserna

3.3 Trafiksdkerhet

Den nationella trafiksakerhetsstrategin skall vara grunden i allt trafiksékerhetsarbete. Trafik-
sakerhetsarbetet skall vara en uppgift for alla poliser och bade kvalitet och kvantitet ar priori-
terat.

Nationella mal for Polismyndigheten Gotland 2008

e Antalet skadade och dddade i trafiken ska minska.

e Medelhastigheten pd olycksdrabbade vagar ska under 2008 sénkas®.

Polismyndigheten ska under 2008 géra minst 14 300 alkoholutandningsprov.

Andelen som under fard anvander skyddsutrustning ska under 2008 éverstiga 95 procent”.

Antalet olyckor som orsakas av aggressiv kérning* ska under 2008 minska.

Polismyndigheten ska under 2008 kontrollera yrkeschaufférers kor- och vilotid for 100

arbetsdagar. Minst 15 procent av det sammanlagda antalet arbetsdagar som kontrolleras

ska kontrolleras ute pa vag och minst 30 procent i féretagets lokaler.

e Polismyndigheten ska under 2008 genomféra minst 450 flygande inspektioner varav 150
ska leda till att protokoll uppréttas.

e Polismyndigheten ska enligt PLF under 2008 kontrollera minst 70 transporter av farligt
gods. Myndigheten besitter idag inte nagon kompetens pa omradet. Myndigheten avser att
ta upp detta som en samverkansfraga med Polismyndigheten i Stockholms lan.

Polismyndighetens lokala mal 2008

- Minst 250 kontrolltillfallen med hastighetsévervakning

- Minst 75 kontrolltillfallen géllande beteenden och aggressiv kdrning
- Minst 1000 kontrolltillfallen med LAU

2 Uppféljning: Genomfors av Vagverket

* Uppfdljning: Genomfors av NTF

* Definition av aggressiv korning: vardsléshet i trafik (TBL1), fért fordon mot rétt ljus (002*), ej anpassat av-
stand till framforvarande fordon (016%*), otillatet korfaltsbyte (026*), omkdrning trots motande trafik/annat hin-
der mot omkorning (059*), omkdérning utan mojlighet att efter omkdrningen fora fordonet tillbaka till héger kor-
falt utan fara for dvriga trafikanter (060*), omkdrning i backkrén/kurva med skymd sikt (065%), ej iakttagit véj-
ningsplikt mot gaende som gatt ut/just skall ga ut pa obevakat 6vergangsstalle (087*) och backning/vandning pa
motorviag/motortrafikled/pafarts- eller avfartsvag (157A). Uppféljning via olycksstatistiken
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Utbilda ytterligarel10 poliser i lasermatning

Nationella trafiksakerhetspolicyn skall implementeras pa myndigheten
Kunskapen om nationella trafiksékerhetsstrategin skall 6ka

Minst 1 400 trafikrelaterade ordningsbot skall utfardas

Nationell strategi

Fran trafikbvervakning till trafiksakerhet

Polisen ska utveckla sin férmaga att planlagga sina kontroller sa att de kan genomforas pa ratt
plats och vid ratt tid. Planeringen ska ocksa sakerstalla att ratt resurser finns tillgangliga. Plan-
laggningen ska ske enligt Polisens underréttelsemodell.

Samverkan med Véagverket och 6vriga aktorer inom trafiksakerhetsomradet pa lokal, regional
och nationell niva ska oka.

Alla poliser i yttre tjanst ska delta i genomfdrandet av kontroller.

Prioriterade omraden ar hastighetskontroller, nykterhetskontroller, kontroller av skyddsanord-
ning och kontroller av aggressiv korning. Rapportering vid hastighetsovertradelser ska ske
fran och med Gvertradelse med 6 km/tim. Detta galler all hastighetsévervakning, manuell och
ATK. Rikspolisstyrelsen ansvarar for att forbattra utredningskapaciteten inom automatiska
trafikkontrol|(ATK)-systemet. Systemet ska oka sin kapacitet under perioden och omfatta
minst 200 000 arenden vid utgangen av 2008.

Rapportering ska i huvudsak ske genom utférdande av ordningsbot.

Alkoholutandningsprov ska i normalfallet utforas vid varje polisinitierat méte med fordons-
forare. Arbetet mot drograttfylleri ska stimuleras genom sérskilda informations- och utbild-
ningsinsatser. Polismyndigheterna ska delta i samverkande insatser for att motverka alkohol-
och drogberoende. Exempel pa det ar Samverkan mot alkohol och droger i trafiken (SMA-
DIT) som bygger pa ett natverk mellan Polisen, socialtjansten, sjukvarden och kriminalvar-
den, m.fl.

Likvardig verksamhet i hela landet

Rikspolisstyrelsen ansvarar, tillsammans med polismyndigheterna, for att utveckla en natio-
nellt enhetlig férmaga att arbeta med trafiksakerhet. Polisen ska utveckla sin formaga att plan-
ldgga och genomfora kontroller samt rapportera och utreda trafikbrott.

En del i den dvriga brottsbekampningen

Mellan brottslig verksamhet och olycksinblandning i trafiken finns mycket starka samband.
Den information en polis kan fa i samband med en kontroll av fordon och férare kan motivera
att polisen med stod av annan lagstiftning vidtar ytterligare atgarder i syfte att utreda andra
brott &n brott mot trafiklagstiftningen.

3.4 Brott i nara relationer®

Myndigheten skall utifran projektet Brott i nara relationer, som bedrivs vid Rikspolisstyrel-
sen, arbeta for att forebygga, utreda och klara upp brott i néra relationer.

Nationella mal

> Med brott i ndra relation avses brott i form av vald — fysiskt eller psykiskt — eller hot om vald mot en person
som garningsmannen har eller har haft en néra relation till. Det omfattar &ven andra former av fridsbrott som
t.ex. ofredande. Brott med hedersrelaterat motiv inkluderas liksom s.k. stalkning, vilket till stor del drabbar kvin-
nor och ofta mot bakgrund av en tidigare relation. Med ndra relation avses samma begrepp som i BrB 4 kap 4a8
d.v.s. mot en kvinna som garningsmannen &r eller har varit gift med eller som han ar eller har varit sambo med.
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e Polisen ska senast vid utgangen av &r 2008 sékerstalla en samlad utredningskompetens® i
nara samarbete med aklagare och socialtjanst samt hélso- och sjukvard.

e Polisen ska senast vid utgangen av ar 2008 ha ckad formaga att forebygga, upptacka och
utreda hedersrelaterad brottslighet.

Polismyndighetens lokala mal
e Myndigheten ska forebygga, utreda, klara upp och samverka vid brott i ndra relationer.
e Myndigheten ska forebygga, upptécka och utreda hedersrelaterad brottslighet.

Nationell strategi

Utveckla hot- och riskbedémningar och forstahandsatgarder

Polisen ska utveckla sin formaga att gora hot- och riskbedémningar och vidta lampliga
skyddsatgarder samt att gora korrekta forstahandsatgarder pa brottsplatsen och i kontakten
med en misstankt garningsman och brottsoffer. Polisen ska vidare dokumentera brottsplats
och brottsoffer saval initialt som fortlépande i utredningen genom anvéandandet av videoka-
mera dar sa ar mojligt.

Tekniska skydd ska anvandas for utsatta
De tekniska skydd som finns eller &r under utveckling for de som utsatts for eller blivit hotade
om vald ska anvandas.

HoOg bas- och specialistkompetens

Polisen ska dka bas- och specialistkompetensen inom brott i néra relationer. Polisen ska ha
sérskild kunskap om reaktioner och behov hos den som utsatts for ett brott i nara relation. Na-
tionellt enhetliga utbildningar inom omradet ska tas fram.

Att arbeta med vald i nara relationer

Att forebygga, utreda och klara upp brott i nédra relation &r ett prioriterad och viktig uppgift for
Polisen. Polisen ska fortlopande i sitt forandringsarbete beakta och diskutera installningen till
att arbeta med brott i nara relation. | syfte att klargora vikten av arbetsomradet bor Polisen
t.ex. stalla fragor och se dver prioriteringen och vardering av arbetsuppgifterna.

Samlad kompetens som arbetar i samverkan med andra aktorer

Varje polismyndighet ska sakerstélla att de har tillgang till kvalificerad kompetens att utreda
arenden om brott i nara relationer, t.ex. i form av séarskilda familjevaldsenheter. Arbetet ska
bedrivas i ndra samverkan med andra aktorer.

Polismyndighetens lokala strategi

e Myndigheten ska tillse att det finns utvalda utredare som arbetar i ndra samarbete med
aklagare och socialtjanst.

e Myndigheten ska utoka samverkan med Gotlands kommun genom att en polisman skall
deltaga i kommunens samverkansgrupp vad avser hedersrelaterat vald i skolorna.

e Uthilda vakthavande befél i SARA-modellen.

3.5 Personsakerhetsarbete

Myndigheten har utsett personsakerhetskoordinatorer i enlighet med nationella direktiv. Verk-
samheten startade upp under 2007 och kommer pa sikt att utvecklas.

® T.ex. familjevaldsenheter
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Nationellt mal 2008

e Personsékerhetsarbetet ska fore utgangen av ar 2008 ge Polisen en god formaga att skydda
bevispersoner, som deltar i rattsprocessen, och deras narmaste anhoriga fran angrepp, vil-
ket ska framja allménhetens vilja att anmala grova brott.

Polismyndighetens lokala mal 2008

e Attvid utgangen av 2008 ha en val fungerande personsékerhetsorganisation lokalt.

e Attvid utgangen av 2008 ha fastlagt arbetsmetoder och lampliga atgardspaket for verk-
samheten.

e Attvid utgangen av 2008 ha informerat all personal inom Myndigheten om vad personsa-
kerhetsarbetet innebér.

Nationell strategi

e Utveckla formagan att snabbt genomfora hot- och riskbedémningar.

e Utveckla metoder for omhéandertagande av bevispersoner samt forberett lampliga atgards-
paket.

Personsakerhetsenheten vid Rikskriminalpolisen ska i samrad med de sarskilt inrattade per-
sonsékerhetsenheterna ansvara for att det sérskilda personsakerhetsarbetet bedrivs enhetligt i
landet med avseende pa organisation, arendeprocess och drendeingang. Lokalt personsaker-
hetsarbete ska bedrivas vid samtliga polismyndigheter.

Nationell enhetlighet

Rikskriminalpolisen ska i samrad med de sarskilda personsakerhetsenheterna sorja for att
hanteringen av arenden &r nationellt enhetlig. Sarskilt framtagna kriterier ska féljas nér det
géller intrade, hot och riskbedémningar. De sérskilda personsékerhetsenheterna ska arbeta i
enlighet med framtagen genomférandeplan av Personsakerhetsenheten vid Rikskriminalpoli-
sen. Utsedda koordinatorer vid polismyndigheterna ska se till att hot och riskbedémning gors
vid varje enskilt &rende, i enlighet med redan faststalld modell.

Kompetens

Personsédkerhetsenheten vid Rikskriminalpolisen ska, tillsammans med berérda myndigheter,
ombesorja att den personella kompetensen vid de sérskilda enheterna &r i 6verensstammelse
med de krav som stélls. Enheternas personella resurser ska utgora den nationella spetskom-
petensen inom omradet. Polismyndigheterna ska ha kompetens att hantera skyddet av de ho-
tade personer som inte ingar i det sarskilda personsakerhetsarbetet.

Samverkan

Rikskriminalpolisen ska utreda samverkansformer samt verka for att det finns upparbetade
samverkansformer mellan personsakerhetsenheterna och externa myndigheter. Polismyndig-
heterna ska strava efter att samverka med externa aktorer nar det galler skydd av hotade per-
soner.

Arbetsmetoder

Personsékerhetsarbetet ska bedrivas med sékra arbetsmetoder och utféras med hdg kvalité och
sakerhet. Dokumentation och utvardering ska goras av alla atgarder. De arbetsmetoder som
tillampas i det sérskilda personsékerhetsarbetet ska skyddas fran insyn.

3.6 Grov organiserad och systemhotande brottslighet

Den grova organiserade brottsligheten véaxer i Sverige, men det finns i dagslaget ingen kand
information om att den etablerat sig pa Gotland.
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Polismyndighetens lokala mal 2008

e Attunder 2008 klarlagga i vilken omfattning grov organiserad brottslighet forekommer pa
Gotland.

e Att under 2008 identifiera personer pa Gotland, vilka ar delaktiga i grov organiserad
brottslighet.

Polismyndighetens lokala strategi

e Genom informationsinhdmtning fa fram underlag for en kartlaggning av grov organiserad
brottslighet pa Gotland.

e Motverka nyrekrytering av ungdomar till kriminella grupperingar.

Insatser pa bred front i samverkan mot nyckelpersoner/ huvudorganisationer

Polisens inriktning av insatserna ska préaglas av insatser pa bred front i samverkan med berér-
da myndigheter for att spara och forverka vinning av brott. Inriktningen ska vara mot sarskilt
utpekade personer och organisationer vilka genom underrattelseuppgifter kan sagas vara
nyckelpersoner, huvudorganisationer eller viktiga for verksamheten inom den grova organise-
rade och systemhotande brottsligheten.

Forsvara nyrekrytering och att verka samt skydda utsatta

Polisen ska forbattra sin formaga att forsvara nyrekrytering av ungdomar till kriminella nat-
verk och forsvara for sarskilt utpekade personer att verka i dessa natverk. Dessutom ska Poli-
sen skydda personer som blir utsatta for hot fran kriminella natverk.

3.7 Krisberedskap

Polismyndigheten verkar for att hoja krisberedskapen pa saval lokal som nationell niva. Pa
lokal niva genom att personalen har erhallit battre krishanteringsformaga efter att ha genom-
gatt utbildning i bastaktik och nationell stabsutbildning samt att Myndigheten arbetar med
formageanalysen for att ge en bild av Polisens nationella krisberedskapsformaga. Resultatet
av formageanalysen kommer sedan, vid behov, att ligga till grund for vidare lokala atgarder
inom omradet krisberedskap.

For att uppna en hogre krisberedskapsformaga och for att uppna de av RPS fastlagda malen
har Myndigheten genomfort bastaktikutbildning for i stort sett all yttre personal. Vidare har
den personalgrupp som deltar i Myndig-hetens stabsverksamhet genomgatt den nya nationella
stabsutbildningen under hdsten 2007. Den nya enhetliga stabsmetodiken ar ddrmed implemen-
terad.

Polismyndigheten har viss kunskap om den specialkompetens som ar nationellt disponibel och
som kan erhallas via RKC.

Nationellt mal

e Rikspolisstyrelsen och samtliga polismyndigheter ska senast vid utgangen av ar 2008 an-
vanda det verktyg for informationsdelning (WI1S) som tagits fram med samverkande myn-
digheter.

Polismyndighetens lokala mal 2008
Inférandet av WIS skall ske under 2008. En implementeringsgrupp skall samverka med Got-
Sam och de myndigheter inom GotSam, vilka infort WIS.

Myndigheten skall uppratta en kriswebbplats samt en kriskommunikationsplan.
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Polismyndighetens lokala strategi
Polismyndigheten skall under 2008 hantera de konstaterade bristerna med utgangspunkt ifran
resultatet av formageanalysen for att hoja Myndighetens krisberedskapsformaga.

Samverkan

Polismyndigheten har en informationsansvarig. Polismyndigheten saknar idag en kriskommu-
nikationsplan och en forberedd kriswebbplats. Polismyndigheten uppréatthaller vardagssam-
verkan inom omradet krisberedskap genom deltagande i projekt GotSam.

Omvaérldsbevakning sker inom ramen for kriminalunderrattelseverksamhetens (KUT) arbete.
En omvarldsanalys for perioden 2009-2012 kommer att utarbetas under forsta kvartalet 2008.
Parallellt arbetar KUT med att ta fram problembilder pa arsbasis.

3.8 Utredning och lagforing

Antalet redovisade arenden till aklagare och antalet personuppklarade brott ska 6ka. Med per-
sonuppklarade brott avses brott dar polis och aklagare har bundit en garningsman till brottet
genom att aklagare fattar beslut om atal, strafférelaggande eller meddelar atalsunderlatelse.

Nationella mal

e Under planeringsperioden ska metodstodet PNU utvecklas och integreras i den brottsbe-
kdmpande verksamheten sa att atgarder och resurser optimerar méjligheterna att utreda
brotten i nara anslutning till hdndelsen

Polismyndighetens lokala mal
Lokala malen for utredning lagféring redovisas under punkten 3.2 Mangdbrott.

Nationell strategi

Brottsutredningsverksamheten vid polisledda férundersokningar ska ledas av aktiva och ren-
odlade forundersokningsledare, vars framsta uppgift ar att kvalitetssékra verksamheten. De
utvecklingsatgarder som vidtas pa omradet ska dka forutsattningarna att utreda brotten i nara
anslutning till handelsen. Det innebar till exempel att fler utredare maste finnas tillgangliga
utanfor kontorstid, fler Planlagda utredningsinsatser maste genomforas och individuppfolj-
ningen maste utvecklas’. Andra viktiga formagor att utveckla ar bemotande av brottsoffer,
metoder for att utreda brott med hedersrelaterade motiv samt att polismyndigheterna skapar
béattre rutiner for hanteringen av brottsanmélningar. Polisens viktigaste samverkanspartner i
brottsutredningsverksamheten &r Aklagarmyndigheten. Samverkan med aklagare ska intensi-
fieras pa saval operativ som pa strategisk niva.

Polismyndighetens lokala strategi
Myndigheten ska systematiskt forstarka sina atgarder for att ge stod till brottsoffer samt ut-
satta vittnen och andra bevispersoner.

Myndigheten skall sarskilt uppmarksamma féljande brottstyper utan sarskild rangordning:

- Narkotikabrott

- Vald i offentliga miljoer

- Vald i néra relation

- Brott som ofta begas av ungdomar

- Brott med rasistiska, framlingsfientliga, antisemitiska eller homofobiska inslag samt olaga
diskriminering.

" For vidare information se skrivelse PoA-171-1698/07
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3.9 Kriminalteknik

Kriminaltekniken ar en vasentlig del av den brottsbekdmpande verksamheten och omfattar all
kriminalteknisk verksamhet som utfors till dess bevis presenteras i domstol.

Nationellt mal
e Senast vid utgangen av ar 2008 ska en gemensam kvalitetsstandard vara inford pa samtli-
ga polismyndigheter.

Polismyndighetens lokala mal
e Okad rattssakerhet
e Okad brottsuppklaring och lagforing

Nationell strategi
¢ Kriminaltekniken skall ses som en naturlig del i varje medarbetares dagliga arbete

Nationellt enhetlig kriminalteknisk verksamhet
En gemensam kvalitetsstandard ska inforas, med utgangspunkt fran KvaTro-projektet.

Kompetensutveckling
Baskunskapen inom kriminalteknik hos samtliga medarbetare ska tka. Specialistkompetensen
inom kriminalteknik ska 6ka och fler med specialkompetens utbildas.

3.10 Service

Service avser sadana aktiviteter som inte ar brottsbekdmpande. Med service avses framforallt
handlaggning av polismyndighetsarenden (A-&renden med saknummer 500-699), icke brotts-
arenden som registreras i K- och T-diarierna samt andra diarier, att ge upplysningar och servi-
ce samt att bista myndigheter (handrackning) och enskilda. Receptions- och vaxeltjanst samt
raddningstjanst ar sjalvfallet ocksa service.

Nationellt mal
e Senast vid utgangen av &r 2008 ska minst 75 procent® av servicemot-tagarna vara néjda
eller mycket nojda med Polisens tillgdnglighet, bemdtande och handlaggningstid.

Polismyndighetens lokala mal
e Myndighetens mal &r att merparten av allmanheten skall vara nojd eller mycket néjd med
Myndighetens service, vilket tidigare genomférda métningar visat sig vara fallet.

Nationell strategi

Utveckla tillgangligheten

Rikspolisstyrelsen ansvarar for att utveckla Internetkanalen sa att den innehaller fler e-tjanster
och mer information. Servicemal for tillganglighet i respektive servicekanal ska beslutas och
publiceras. Bemanning och andra resurser inom serviceomradet ska séakerstéllas och samord-
nas sa att beslutade servicemal kan nas. Polisen ska skapa utrymme for personliga moten efter
behov och drende.

8 Minst 85 procent galler for vardera omradet tillganglighet, bemétande och handlaggningstid och &r séledes ing-
et medelvarde for de tre omradena.
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Utveckla bemdtandet

Rikspolisstyrelsen ansvarar, tillsammans med polismyndigheterna, for att utbildning och for-
utsattningar i verksamheten sakerstalls sa att Polisens bemétande och handlaggning i service-
arenden ar korrekt, professionellt, tryggt, situationsanpassat och individanpassat. Bemétandet
av brottsoffer ska forbattras genom en dialog om vikten av anmélan, arendets gang och for-
vantningar pa handlaggningen.

Utveckla utférandet

Metoder och processer for genomférandet av servicearenden ska utvecklas och etableras pa
nationell niva. Servicemal for handlaggningstider ska tas fram i samverkan med polismyndig-
heterna och kommuniceras med allmanheten. Handlaggningen av servicedrenden ska genom-
foras med oppenhet och insyn, med hansyn tagen bade till offentlighets- och sekretesslagstift-
ningen.

Genomfora servicematningar

Rikspolisstyrelsen ansvarar for att externa servicematningar genomfors arligen, dar allman-
hetens uppfattning om Polisens service efterfragas. Polismyndigheterna ska genomfora inter-
na servicemaétningar av tillganglighet, svarstider och handl&aggningstider. Rikspolisstyrelsen
kommer att ta fram underlag for matningarnas genomférande bade for den externa och interna
servicematningen.

Polismyndighetens lokala strategi

Polismyndigheten skall kunna ge bra service och vara tillganglig pa flera satt efter behov och
efterfragan. Bemotandet skall alltid vara fortroendeskapande och séttet att ge service skall
vara enhetligt, effektivt och korrekt.

4. Mal och strategier for karnverksamhet med lokalt fokus

4.1 Ungdomsbrottslighet

Myndigheten har utifran den lokala problembilden konstaterat, att ungdomsproblematiken ar
ett omrade, som kraver sarskilt fokus. Med ungdomsbrottslighet avses alla arenden som in-
volverar nagon ungdom i alder upp till 18 ar.

Polismyndighetens lokala mal 2008

e Genomstromningstiden pa ungdomséarenden far inte dverstiga 28 dagar

e Antalet ungdomsarenden med k&nd garningsman ska 6ka 10% (jfr med 2007)

e Antalet ungdomsarenden redovisade till aklagare ska 6ka med 10% (jfr med 2007)

2006 Prognos | Mal 2008
2007
Genomstrémningstid, dagar’ 48,65 63,03 28
Ungdomsarenden med kand
garningsman 325 305 336
Ungdomsdrenden redovisade
till aklagare 152 140 154

Polismyndighetens lokala strategi
e Ungdomsenhet bildas fran arskiftet 2007/2008
e Arbetet ska utga fran forundersdkningar och LUL-utredningar.

® Den lagstadgade handlaggningstiden for ungdomsérenden om 28 dagar géller fr.o.m. att ungdomen delgivits
misstanken om brott. Detta &r inte métbart via RAR.
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Arbetet ska bedrivas utifran underrattelser

Samverkan med kommunens ungdomsgrupp och socialjour utvecklas

Samverkan gallande medling tillsammans med kommun och aklagare ska utvecklas.
Samverkan ska utvecklas med identifierade nyckelpersoner/organisationer/foretag

I linjeverksamheten ingar det att arbeta férebyggande mot ungdomsbrottslighet, genom att
befinna sig pa platser dar ungdomar finns.

5. Mal och strategier for gemensam verksamhet med nationellt fokus

5.1 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning syftar till att sakerstélla att Polismyndigheten har balans mellan verk-
samhetens behov och tillgang pa kompetens. Med detta menas att saval tillgangen pa medar-
betare skall vara sékerstélld som att medarbetarna skall ha ratt kompetens. Inom detta begrepp
inryms dven stravan mot en mer jamstalld arbetsplats med 6kad mangfald och god arbetsmil-
jo.

Nationella mal 2008-2010
e Polisens totala sjukfranvaro ska minska med 1 procentenhet under perioden 2008-2010.

e Vid chefstillsattningar ska jamn konsfordelning efterstravas. Vid utgangen av ar 2009 ska
andelen kvinnor i ledningskompetens vara minst 25 procent.

Nationell strategi

Upplevd arbetssituation

Polismyndigheterna ska ge nya medarbetare en relevant introduktion till arbetet — dven vid
byte av funktion och vid aterintrade i tjanst efter langre tids franvaro. Polismyndigheterna ska
vidare genomfora utvecklingssamtal (inkl. individuellt mal och utvecklingsplan) minst en
gang per ar med minst 90 procent av medarbetarna och tillampa individuell 16neséttning for
samtliga medarbetare. For att skapa delaktighet ska arbetsplatstraffar regelbundet genomféras.
Polismyndigheterna ska arbeta aktivt med att overfora kunskaper fran dldre medarbetare till
yngre for att underlatta forestaende generationsvaxling.

Polismyndigheterna ska identifiera och analysera avgangsorsaker for de personalgrupper dar
personalomsattningen &r hog.

Metodutveckling

Rikspolisstyrelsen leder arbetet att tillsammans med polismyndigheterna ta fram verksamhets-
styrda och nationellt gemensamma metoder for rekrytering, utvecklingssamtal, individuell
I6neséttning, handledning, kompetensvéxling, omstélining och kompetensférsérjningsplane-
ring.

Rikspolisstyrelsen leder arbetet att tillsammans med polismyndigheterna ha en helhetssyn pa
I6nekostnadsutvecklingen och folja upp de ekonomiska konsekvenserna av RALS-avtalen
samt dvriga forandringar av 16ne- och anstéllningsvillkor. Polismyndigheterna ska erbjuda
relevant utbildning till cheferna for att sikerstalla kvaliteten pa de lonesattande samtalen.

Arbetsmilj6

Rikspolisstyrelsen leder arbetet att tillsammans med polismyndigheterna ta fram ett verksam-
hetsstyrt och nationellt gemensamt stdd i rehabilitering, utveckla halsoambassadorer och
vidta atgarder for att sanka kvinnors sjukfranvaro.
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Polismyndigheterna ska systematiskt kartlagga, analysera, atgarda och folja upp arbetsmiljon,
t.ex. genom arbetsskade- och tillbudsuppféljning. Sérskilt fokus ska riktas mot kvinnors ar-
betsrelaterade sjukfranvaro.

Polismyndigheterna ska integrera handledning, friskvard, rehabilitering samt det psykosociala
stodet, t.ex. avlastningssamtal och debriefing, som en del i ordinarie verksamhet.

Utbildningsverksamhet

Polismyndigheterna ska inventera och sammanstélla det lokala utbildningsbehovet. Polismyn-
digheterna ska efter samrad med Rikspolisstyrelsen genomfora lokala/nationella utbildnings-
insatser.

Jamstalldhet och mangfald
Rikspolisstyrelsen driver arbetet att tillsammans med polismyndigheterna utveckla metoder
for att attrahera fler kvinnor som soker ledigforklarade chefsfunktioner.

Polismyndigheterna ska verka for att attrahera sokande sa att jamstélldheten och mangfalden
Okar.

Verksamhetsstyrd planering
Rikspolisstyrelsen leder arbetet att tillsammans med polismyndigheterna félja upp och analy-
sera effekterna pa overtidsuttaget i relation till ett 6kat antal poliser i verksamheten.

Rikspolisstyrelsen leder arbetet att tillsammans med polismyndigheterna skapa ett enhetligt
och verksamhetsanpassat arbetstidsavtal.

Polismyndigheterna ska forlagga arbetstiden efter verksamhetens behov dar &ven arbetsmiljo-
perspektiv vags in.

6. Mal och strategier for gemensam verksamhet med lokalt fokus

6.1 Inledning

Den gemensamma verksamheten ska vara ett strategiskt stod och bista ledning och chefer med
verksamhetsstodjande insatser for att kunna ka maluppfyllelsen.

Myndigheten ska fortsétta folja RPS arbete med att utveckla nya strategier géallande chefs- och
kompetensforsorjning, organisationsutveckling samt kommunikation. Férmaga och beredskap
for att kunna implementera dessa strategier ska finnas vid myndigheten.

6.2 Kompetensforsorjning med lokalt fokus

Polismyndighetens lokala mal 2008

e Sjukfranvaron inom Myndigheten skall bibehallas pa nuvarande mycket laga niva.

e Myndigheten skall tillféras chefskompetens som uppfyller verksamhetens behov. Malet &r
att ha chefer som leder och utvecklar verksamheten utifran Polisens vision och efter upp-
stallda mal.

e Myndigheten skall ocksa verka for att 6ka andelen kvinnliga chefer.

e Kompetensforsorjning syftar till att sdkerstélla att Polismyndigheten har balans mellan
verksamhetens behov och tillgang pa kompetens. Med detta menas att saval tillgangen pa
medarbetare skall vara sékerstélld som att medarbetarna skall ha ratt kompetens. Inom
detta begrepp inryms &dven stravan mot en mer jamstalld arbetsplats med okad mangfald
och god arbetsmiljo
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Polismyndighetens lokala strategi

e Fortsatt satsning pa friskvard/fysisk traning.

e Fortsétta att arbeta med langsiktig kompetensforsérjningsplan.

e | annonser och yrkesinformation verka for 6kad mangfald.

e Fortsatt ledarutveckling for att tydliggora arbetsgivarrollen framst genom deltagande i ut-
bildning for det direkta och det indirekta ledarskapet.

e Tydliggora arbetsmiljofragorna i verksamheten, sasom exempelvis det systematiska ar-
betsmiljoarbetet och det delegerade arbetsmiljoansvaret for chefer pa olika nivaer.

e Fortsétta arbetet med Gversyn av vart lokala samverkansavtal. Samverkansavtalet okar
mojligheterna att skapa forum for dialoger om viktiga utvecklingsinsatser och for att na
verksamhetsmalen. Arbetsplatstraffar och utvecklingssamtal ska fortsatta att utvecklas for
att vara viktiga redskap i verksamheten.

e Myndigheten ska pa lokal och nationell niva delta i det nationella projektet om en gemen-
sam vardegrund.

e Myndigheten ska arbeta med en lokal handlingsplan efter genomférd NMI-undersdkning
hdsten 2007.

e Fortsatta forandringar till foljd av den administrativa utvecklingen ska beaktas och i fore-
kommande fall hanteras inom ramen for ett aktivt omstéllningsarbete.

7. Finansiering

Myndigheten ser mojligheter att fa en ekonomi i balans men dock férst under ar 2010, efter-
som Myndigheten har underskott fran bade ar 2006 och 2007, som ska regleras.

Nationella mal for perioden 2008-2010

e Polismyndigheterna m.fl. ska bedriva en kostnadseffektiv verksamhet och hushalla med
resurserna.

e Polisen ska ha en ekonomi i balans dvs. bedriva verksamheten inom tillgangliga medel
inom den treariga budgetramen.

e Om det finns risk att verksamheten inte kan bedrivas inom den for tre ar beslutade budget-
ramen, ska ett forslag till atgardsplan upprattas av polismyndigheterna m.fl., skickas till
Rikspolisstyrelsen for dialog och sedan beslutas i samrad med Rikspolisstyrelsen.

e Polismyndigheterna m.fl. ska bedriva sin verksamhet inom de ekonomiska ramar som
meddelas i planeringsforutsattningarna.

e Uppfdljning ska ske av genomfort och pagaende effektiviserings- och besparingsarbete.

e Utgaende 6verforingsbelopp for ar 2008 ska inte avvika mer an 5 procent fran den pro-
gnos som l&mnats i augusti avseende 2008.

e For 2010 ska polismyndigheterna m.fl. bedriva verksamheten pa ett sadant satt att de sjal-
va kan effektuera Polisens produktivitetsavdrag motsvarande den procent som meddelas i
den ekonomiska varpropositionen for 2009.

7.1 Anslagsmedel 2008-2010
Myndigheten har for perioden tilldelats foljande medel:
Ar2008 86,0 mkr

Ar 2009 89,6 mkr
Ar 2010 92,2 mkr
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7.2 Prognos for 2008 — 2010

Tilldelningen av anslagsmedel for perioden innebdr anslagsokningar fér Myndigheten. An-
slagsmedlen kommer att tacka kostnaderna for ar 2008 och 2009, men inte ge sadana Gver-
skott att vi kan reglera underskotten fran 2006 och 2007. Myndigheten raknar med att ha en
ekonomi i balans vid utgangen av ar 2010.

7.3 Investeringsplan 2008

Da inga faststallda laneramar finns, har Polismyndigheten utgatt ifran, att Myndigheten har
samma niva som innevarande ar d.v.s. 2 mkr.
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