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1 Sammanfattning

I maj 2009 fick Rikspolisstyrelsen i uppdrag av regeringen att genomfora ett
utvecklingsprojekt med malet att framja jamstalldheten och den etniska och
kulturella mangfalden inom polisen.

Projektet har haft som 6vergripande mal att fler unga kvinnor och mén med
utlandsk bakgrund ska etablera sig pa arbetsmarknaden samt att 6ka forstael-
sen for olika kulturer bade inom och utanfor polismyndigheterna. Genom ett
nytt rekryteringsforfarande har malgrupper natts som traditionellt sett inte
soker arbete inom statliga myndigheter.

Rikspolisstyrelsen har i enlighet med uppdraget genomfért projektet i Polis-
myndigheten i Stockholms 1an, Polismyndigheten i Véastra Gotaland och Po-
lismyndigheten i Skane. Projektet har initierats och drivits som sjalvstandiga
projekt vid respektive myndighet. De har delfinansierats av Europeiska
Sociafonden och darfor bedrivitsi enlighet med de regler som géller for EU-
projekt.

Sammantaget har projekten varit framgangsrika bade for deltagarna, befint-
lig personal och for polisen som organisation. Flera samarbetspartner har
varit engagerade i projekten, t.ex. Arbetsformedlingen, Kriminalvéarden,
Brandforsvaret, universitet, hogskolor och folkhogskolor. Nationella semina-
rier och transnationella erfarenhetsutbyten har genomforts under projekitti-
den.

De 120 personer som deltagit i projekten var vid projektstarten i aldern 18 —
34 & och samtliga befann sig i langtidsarbetsldshet. Vid utgangen av pro-
jekttiden hade 88 deltagare fétt arbete, 12 inlett studier och endast 14 var
arbetssbkande.

Externa utvarderingar, som gjorts enligt Europeiska Socialfondens anvis-
ningar, visar att samtliga deltagare har genomgatt en personlig utveckling
och fétt en 6kad tro pa den egna resursen och formagan. Deltagarnas attrak-
tionskraft pa arbetsmarknaden har okat.

Vérdet av att 6ka mangfalden inom polisen har genom det larande som till-
varatagits under projekten natt ut till stora delar av verksamheten. Projekten
har dérigenom bidragit till att stérka kunskapen inom polisen om vérdet av
ett mangkulturellt samhélle och visat hur de mervérden ett sadant samhélle
tillfor kan tastill varai det praktiska arbetslivet.
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2 Regeringsuppdraget

Regeringen uppdrog at Rikspolisstyrelsen i maj 2009 (Ju2009/2250/PO) att
genomfora ett utvecklingsprojekt med malet att framja jamstaldheten och
den etniska och kulturella mangfalden inom polisen. Projektet skulle genom-
foras i Polismyndigheten i Stockholms Ian, Polismyndigheten i Vastra Got-
land och Polismyndigheten i Skane. Projektet skulle ha sin utgangspunkt i
erfarenheterna fran Spira projektet som genomfordes av Polismyndigheten i
Stockholms lén under 2005-2007 och ha motsvarande upplégg. Med uppdra-
get foljde extra medel bestédende av 3,9 miljoner f6r 2009 och 33 miljoner for
2010. Regeringsuppdraget dutférdes den 31 december 2010.

3 Uppdragets genomfoérande

31 Mal

Projektet har genomforts som géalvstandiga projekt vid de tre polismyndig-
heterna. Projektens overgripande mal &r att fler unga kvinnor och mén med
utlandsk bakgrund ska etablera sig pa arbetsmarknaden, att 6ka forstaelsen
for olika kulturer bade inom och utanfor polismyndigheterna samt att fler
arbetsgivare ska se magruppen som en tillgang.

Projekten ska framja ett innovativt rekryteringsforfarande for att nd mal-
grupper som traditionellt sett inte soker arbete inom statliga myndigheter.
Deltagaren ska fa en personlig utveckling och en tkad tro pa sina resurser
och sin formaga. Projekten ska vidare synliggora véardet med mangfald for
polisens anstéllda sasom att mangfald stérker alménhetens fortroende for
polisen och bidrar till en god arbetsmiljo.

3.2 Styrning, rapportering och finansiering

Projekten har genomférts inom ramen for de villkor som galler for EU-
projekt och varit delfinansierade av Europeiska Socialfonden. Eftersom varje
polismyndighet har initierat och drivit sitt eget projekt och sav sokt och
erhallit delfinansiering fran Europeiska Socialfonden finns vissa olikheter i
hur projekten har genomforts. Rikspolisstyrelsen har haft det Overgripande
ansvaret och svarat for samordningen av projekten.

Projekten har bedrivits under namnen Spira Stockholm (Polismyndigheten i
Stockholms l&n), Polisen Integrerar Aktivt (Polismyndigheten Vastra Gota-
land) och Vérlden i Skane (Polismyndigheten Skéane).

Projekten har arbetat som egna projektégare med rapporteringskrav till Riks-
polisstyrelsen och till Europeiska Socialfonden. For Véarlden i Skane avslu-
tades Sociafondens finansiering den 31 december 2010. For Spira Stock-
holm och Polisen Integrerar Aktivt pagar sasmmanstélining och rapportering
av projekten till den 30 juni 2011 med stod av Socialfonden.
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Att projekten har genomfoérts som EU-projekt har varit en bra kvalitetssak-
ring. Projekten har planerats enligt givna regler och det har hela tiden fun-
nitstillgangligt processtod och utbildning for projektledningen att tillga.

3.3 Tidplan

Under véren 2009 genomfoérde samtliga tre projekt en forprojektering i sam-
verkan med Europeiska Socialfonden.

Projekten har delvis haft olika tidsplaner. Spira Stockholms deltagare var
anstéllda under perioden december 2009 — december 2010. Tid som EU-
projekt & oktober 2009 — juni 2011. Polisen Integrerar Aktivts deltagare var
anstéllda under perioden december 2009 — december 2010. Tid som EU-
projekt & december 2009 — juni 2011. Véarlden i Skanes deltagare var an-
stéllda under perioden oktober 2009 — december 2010. Tid som EU - projekt
var oktober 2009 — december 2010.

Den tid som aterstér for projekten Spira Stockholm och Polisen Integrerar
Aktivt efter det att deltagarna avdutat sina anstallningar kommer att anvéan-
das for spridning av projektens resultat och erfarenheter.

34 Projektorganisation

Rikspolisstyrelsen har svarat for samordningen av projekten genom att ingd i
samtliga styrgrupper, ordnat regelbundna samordningsmoten med projektle-
darna och planerat gemensamma aktiviteter sasom konferenser och semina-
rier. Projektorganisationerna har anpassats till forhallandena vid respektive
myndighet och har darfor varierat nagot. Beslutsvagarna har i samtliga pro-
jekt varit korta vilket bidragit till en snabb och effektiv styrning och ledning.

Projekten har utbver sedvanlig projektorganisation, med styrgrupper och
projektledare, dven anvant sig av samordnare och coacher som kommit fran
olika delar av verksamheten.

35 Samverkanspartner

Lampliga samverkanspartner kontaktades redan under projektens forprojek-
tering. Arbetsférmedlingen har varit en mycket viktig samarbetspartner dels
under rekryteringen av deltagarna, dels fortlépande under projektens genom-
forande med utbildning for deltagarna och stod for projektledningen. Brand-
forsvaret och Kriminalvarden har medverkat med utbildning och praktikplat-
ser for deltagare under projekttiden. Polisutbildningarna vid Vaxjé Univer-
sitet och Polishtgskolan samt lokala folkhogskolor har ocksa bidragit med
utbildning for deltagarna.
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3.6 Introduktion av projekten

Infér projektstarten genomférdes informationsmoten med respektive myn-
dighets ledningsgrupp, polisstyrelse/namnd och medarbetare. Polisens intra-
nat anvandes for att introducera projekten till alla medarbetare.

Projektledare for respektive projekt rekryterades fran de egna myndigheterna
dér projekten genomfdrdes, Spira Stockholm, Kia Samrell, Polisen Integrerar
Aktivt, Jan Hellnevi och Vérlden i Skane, Elizabeth Torris.

Rekrytering av samordnare och coacher skedde internt. De erh6ll genom
externa konsulter utbildning inom omradena jamstélldhet och mangfald, le-
darskap och konflikthantering samt coachning.

3.7 Rekrytering av deltagare

Rekrytering av de 120 deltagarna till projekten gjordes i samverkan med
Arbetsformedlingen i respektive 1dn genom annonsering pa Platsbanken.
Deltagarna erbj6ds en tidsbegransad anstéllning inom respektive myndighet.
Samtliga deltagare befann sig vid projektstarten i angtidsarbetsl Gshet.

Spira Stockholm rekryterade 70 deltagare som fore anstélning fick tva ma-
naders utbildning, vilken finansierades med stod fran Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan. Dérefter fick deltagarna tidsbegrénsade anstéllningar
under perioden 1 december 2009 — 31 december 2010. Av de som blev an-
tagna var 40 kvinnor och 30 mén i ddern 18-28 ar med en medeldlder pa 22
ar. Deltagarna representerade 30 nationaliteter som tillsammans beharskade
39 sprak forutom engel ska och svenska.

Polisen Integrerar Aktivt | Vastra Gotaland rekryterade 25 deltagare till
tidsbegransade anstallningar under perioden 1 december 2009 — 31 december
2010. Utbildning ingick i anstdllningen. Av de som blev antagna var 13
kvinnor och 12 méan i aldern 19-34 & med en medeldlder pa 25 ar. Deltagar-
narepresenterade 19 nationaliteter.

Véarlden i Skane rekryterade 25 deltagare till tidsbegransade anstallningar
under perioden 1 oktober 2009 — 31 december 2010. De fick sin utbildning
under den forsta tiden som anstéllda. Av deltagarna var 13 kvinnor och 12
man i ddern 20-32 & med en medelalder pa 25 ar. Deltagarna representera-
de 13 nationaliteter och 17 sprak.

3.8 Aktiviteter under genomfoérandet

Deltagarna fick inledningsvis en introduktion och utbildning i polisens roll i
samhdllet, enklare juridik inkl. sekretesslagen, polisens datasystem, IT-
sékerhet, polisens vardegrund, moral och etik, stresshantering samt retorik.
De erhdll ocksa en kortare utbildning hos projektens samverkanspartner
Brandforsvaret och Kriminalvarden.
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De deltagare som saknade dutbetyg fran gymnasiet eller som behtvde
komplettera sina betyg for att bli behdriga att soka till polishogskolan fick
mojlighet att gora det i samverkan med de folkhogskolor som samarbetade
med projekten. Vissa deltagare |aste pa egen hand via distans pa Komvux.

Deltagarnas arbetsuppgifter pd myndigheterna har varit varierande. Som
exempel kan ndmnas anméalningsupptagare, stationsvakt, passhandléggare,
administratér pa kriminalavdelning, vaktmastare, godshandléggare, garage-
bitrade och arrestvakt. De deltagare som varit placerade pa arbetsplatser som
betjanar allmanheten har burit polisens uniform.

Deltagarnas sprakliga och kulturella kompetens har varit en tillgang for
verksamheten pa manga sétt, inte minst nér det galler att snabbt och effektivt
hantera arenden som annars skulle ha kravt att man anlitar en tolk. En
kvinnlig deltagare som har varit placerad i en reception som anmanings-
upptagare berdttar att kvinnor med utlandsk bakgrund garna ville att hon
skulle hjdlpa dem nér de skulle gora en polisanmélan. Kvinnorna har uppgi-
vit att de kanner en storre trygghet och far en béttre forstaelse nar de kan tala
pasitt hemlandssprak med en person som ocksa kan forsta de kulturella
skillnaderna som finns i samhéllet.

Vid Malmdpolisen har en deltagare varit placerad pa en kriminalenhet dér de
arbetar med kortbedrégerier. En av utredarna upptéckte under en utredning
ett pagaende bedréageri med stora penningdverforingar i en bank i ett arabta-
lande land. Han bad d& deltagaren snabbt att ringa och berétta, pa arabiska,
for den utsatta banken vad som holl pa att héanda varpa det pagaende bedra
geriet kunde stoppas.

Ett annat praktiskt exempel var ett tillfdle nar det utbrét en alvarlig brand i
en lagenhet och brandforsvaret behdvde fa ut information till andra boende i
samma omrade som talade arabiska. Deltagaren pa praktikplatsen holl in-
formation pa arabiska och kunde &ven hjépa till att svara pa fragor under
informationsmotet.

Ett antal projektdeltagare har under sin projekttid varit pa praktiktjanstgoring
hos Kriminalvarden och Brandftrsvaret. Detta har varit ett uppskattat inslag
béde for deltagarna och for de mottagande myndigheterna som aven de ar-
betar for att oka jamstélldheten och mangfalden pa sina arbetsplatser. Pro-
jekten har varit tydliga med att kvinnor ska fa mojlighet att prova olika ar-
betsplatser, framfor allt sddana som av tradition har ansetts vara typiskt
manliga, t.ex. inom brandfdrsvaret.
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Nagra exempel pa aktiviteter som projekten bedomer har varit viktiga for att
naframgang ar att:

- Deltagarna har haft tillgang till en individuell handlingsplan och egen
coach.

- Deltagarna har varit va forberedda genom grundutbildningen vid projekt-
Starten.

- De deltagare som varit motiverade och behovt komplettera sina gymnasie-
betyg har fatt den mojligheten.

- Samordnare och coacher har fatt utbildning i att genomféra sitt uppdrag i
projekten.

- De deltagare som varit intresserade av att sokatill polisutbildningen har fatt
stdd och support for att nAsinamal.

- Deltagarna har fatt en inblick i andra arbetsgivares arbetsomraden vilket
har fort dem néarmare arbetsmarknaden bade inom den offentliga och privata
sektorn.

3.9 Spridning av erfarenheter nationellt och transnationellt

Seminarier for att sprida kunskap och erfarenheter fran projekten har under
hosten 2010 genomférts i Umed, Kristianstad, Goteborg, Orebro, Linkoping
och Stockholm. Till seminarierna inbjods medarbetare fran polisen och an-
nan offentlig sektor och &ven fran den privata sektorn.

Under projekttiden har aven erfarenhetsutbyten skett med andra EU-lander
genom medverkan vid olika seminarier och aktiviteter i Spanien, Skottland,
England, Irland, Estland, Tyskland, Osterrike, Ungern, Italien och Norge.

For besoken i Tyskland, Skottland och Estland var en projektledare nomine-
rad av EU att medverka vid Peer Review (en form av strukturerade studiebe-
sok) for att tillsammans med kollegor fran su andra EU-lander samla fakta
och erfarenheter fran liknande genomforda projekt. De vunna kunskaperna
ska EU anvénda for att sammanstélla kommande utlysningar for anskningar
av projektmedel. Kostnaderna for resorna har inte belastat projekten utan har
finansierats direkt fran EU.

De 6vriga transnationella kontakterna har utgjorts av studiebesok med erfa-
renhetsutbyten med liknande projekt och i vissa fal i samband med konfe-
renser dar flera EU-lander tréffats och utbytt erfarenheter.

Den 23 mars 2011 genomfdrs en erfarenhetskonferens i Stockholm riktad till
malgruppen chefer pa hog beslutsniva inom den statliga sektorn. Syftet &r att
sprida erfarenheter till andra arbetsgivare och visa hur projekten bidragit till
okad jamstalldhet och mangfald, verksamhetsnytta, |érande i organisationen
och ett okat fortroende for polisen. Deltagare fran samtliga tre projekt kom-
mer att medverka och berdtta om sina erfarenheter.
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Deltagarnas kulturella bakgrund har bidragit till att cka forstéelsen och kun-
skapen om mangfald hos 6vriga medarbetare. En stor del av deltagarna bor i
invandrartéta fororter och har genom sin anstalning inom polisen blivit goda
ambassadorer for andra ungdomar med utlandsk bakgrund. Spira Stockholm
har blivit uppméarksammat genom att projektet tilldelades Nelson Mandela
priset 2010, ett integrationspris som Stockholms Stad delar ut varje ar for att
beléna och uppmérksamma goda exempel i arbetet for en mer integrerad
stad.

3.10 Kvalitetsplan

Att ha valutbildade samordnare och coacher har varit en del i kvalitetssak-
ringen av projekten. | utbildningen for coacher i Spira Stockholm deltog
aven de brandmén som tog emot deltagare under praktiken pa brandforsva-
ret. Den problem- och behovsanalys som respektive projekt arbetade fram
under forprojekteringen har varit en bra vagvisare i projekten. Detta géller
inte minst jamstalldhetsperspektivet d& analyserna visade att forebyggande
insatser och klara spelregler framjar kvinnors majligheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Innan projekten startade sattes klara regler upp for hur olika situationer som
kunde tankas uppkomma skulle hanteras. Harigenom har olika typer av Situ-
ationer kunnat hanteras pa ett bra sétt. Alla medarbetare som har varit ansva-
riga for delar av projekten har fatt utbildning i arbetsrétt for att kunna hante-
rat.ex. situationer som kan upplevas som férdomsfulla. En tydlig och klar
kommunikation i projektorganisationen har varit mycket viktig for att saker-
stéllaen god arbetsmiljo.

3.11 Kommunikationsplan

En gemensam kommunikationsplan har tagits fram i samverkan med Riks-
polisstyrelsens samordnare, projektledarna och medarbetare fran kommuni-
kationsavdelningarna vid de tre polismyndigheterna.

Kommunikationsplanens ma var att 6ka kéannedomen om polisens mang-
falds- och jamstalldhetsarbete och att 6ka k&nnedomen och insikten om vad
ett aktivt arbete pa dessa omraden tillfor polisen som arbetsplats. Planen
kommunicerar de positiva erfarenheterna och vinsterna av att fa in 120 nya
medarbetare med olika kulturell bakgrund inom polisverksamheten samt
sprider 1&rdom och inspiration till andra som kommer att genomféra liknan-
de satsningar.

Webben har varit den viktigaste kallan for informationsspridning bade in-
ternt och externt. Hemsidor och informationsartiklar om projekten har upp-
daterats fortl6pande.
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4 Resultat

Totalt har 120 personer deltagit i projekten. Av dessa slutade 15 stycken sina
anstaliningar fore projektettidens slut den 31 december 2010. Anledningen
var att de kom in pa& hogskoleuthildning eller fick tillsvidare anstalining
inom polisen eller anstéllning hos annan arbetsgivare.

Nedan visas férdelningen av de 120 deltagarnas sysselséttning efter det att
projektanstallningen hade avslutats.

Ojobb inom polisen

6 .
12 Oexternt jobb

14
Oarbetssokande

69 O studier
19
M barnledig/sjukskriven

Som framgar av diagrammet &r det 88 personer som har fatt arbete, 12 stude-
rar och endast 14 personer & arbetssbkande. En av deltagarna blev antagen
till polishogskolan i januari 2011. Manga av deltagarna fick fortsatt anstéll-
ning inom polisen direkt efter det att projekten hade avslutats. Namnas kan
ocksa att det finns deltagare, bade kvinnliga och manliga, som &r aktuella att
erbjudas arbete som sommarvikarierande brandman.

4.1 En sammanfattning av polisens lardomar och erfarenheter

Enligt polisens nationella handlingsplan for mangfald och likabehandling
2010-2012 ska polisen utvecklas till en jamstalld arbetsplats med oOkad
mangfald och en god arbetsmiljo utifran den gemensamma, nationella véarde-
grund som faststéllts for polisen. De tre utvecklingsprojekten har bidragit till
att komma néarmare malet pa flera sétt.

Ser man till projektens samlade resultat kan konstateras att malet att fa fler
unga kvinnor och man med utlandsk bakgrund att etablera sig pa arbets-
marknaden har uppfyllts val.

Vérdet av att skapa mangfald inom polisen har natt ut till stora delar av verk-
samheten pa flera olika sétt genom att:

- Projekten har bedrivits pa de tre storsta polismyndigheterna dar de har haft
ett stort kontaktnat inom olika verksamhetsgrenar. Pa sa sétt har en dmsesi-
dig kompetensutveckling i mangfaldsfragor skett for bade deltagare och or-
ganisation.
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- Chefer paolika nivaer har haft ansvaret for styrningen eller varit delaktiga
och engagerade i projekten, vilket borgar for att vunna kunskaper tastill vara
i den ordinarie verksamheten.

- Projekten har arbetat aktivt med kontinuerlig information om projekten
som kommunicerats till ala medarbetare via det interna nétet, artiklar i
Svensk Polis m.m., vilket har gett projekten och deltagarna mycket upp-
mérksamhet.

- Projekten har visat pd den verksamhetsnytta som mangfalden bidrar med
och har gjort det mgjligt for mer @n hélften av deltagarna att bli anstéllda.

Redan i etableringsfasen inleddes samarbetet med andra arbetsgivare, bade
inom den offentliga och den privata sektorn. Flera av dessa samarbeten ar nu
etablerade och kommer att fortsétta &ven sedan projektet har avdutats.

Av de personer som deltagit i projekten har som redovisats i tabellen ovan en
majoritet fatt fortsatta anstéllningar. De externa utvéarderingarna som gjorts
visar ocksa att samtliga deltagare har genomgatt en personlig utveckling och
fatt en okad tro pa den egna resursen och formagan samt att deltagarnas at-
traktionskraft pa arbetsmarknaden har okat.

Utifran de hittills vunna erfarenheterna & Rikspolisstyrelsen vertygad om
att personerna som har ingétt i projekten sprider en positiv bild av polisen
bade pa arbetsplatser och i andra sociala sammanhang.

For att kunna bedriva ett framgangsrikt polisarbete maste polisen vérda och
stérka manniskors fortroende. Grundlaggande for detta fortroende &r att ala
manniskor, oavsett bakgrund och forutsdttningar, beméts och behandlas med
respekt. Projekten har bidragit till att stdrka kunskapen inom polisen om vér-
det av ett mangkulturellt samhélle och visat hur de mervéarden ett sidant
samhélle tillfor kan tas till vara i det praktiska arbetslivet. Sammantaget
kommer detta att bidratill att 6ka polisens legitimitet i samhallet.

Rikspolisstyrelsen har for avsikt att sprida projektens goda erfarenheter till
samtliga polismyndigheter i Sverige for ett aktivt |arande.
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5 Sammanfattning av extern utvéardering

Utvérderingens huvudsakliga uppdrag har varit att samla information och
genom olika analysmetoder understka vilka effekter som projekten har haft
pa organisationen och for den enskilda medarbetaren. Utvarderingen ska
ocksa belysa hur projekten har uppfyllt sinamal och |amna forslag pa hur
projektarbetet lampligast kan implementerasi den vanliga linjeverksamhe-
ten.

Till de tre projekten har extern utvarderingskompetens knutits for att genom-
fora l&rande utvérderingar i enlighet med Europeiska Socialfondens rekom-
mendationer, till Spira Stockholm - Triolog, Polisen Integrerar Aktivt -
Emergaoch till Varlden i Skane - Hogskolan i Kristianstad.

Utvérderingsgruppen har haft ett antal gemensamma konferenser under pro-
jekttiden samt medverkat vid spridningsaktiviteter dar erfarenheter och lar-
domar fran projekten visats. Nedan sammanfattas de viktigaste resultaten
fran utvarderingarna av projekten under gemensamma rubriker.

51 Projektens sarart och kdnnetecken

511 Spira Stockholm

Spira hade 70 deltagare (40 kvinnor och 30 man) i ddern 18-28 &r, samtliga
med utléndsk bakgrund. Det var cirka 300 personer som sokte sig till Spira
via Arbetsformedlingen som var behjélplig i rekryteringsarbetet.

Spiras huvudsyften var att ” arbetsldsa ungdomar med utomnordisk bakgrund
ska etablera sig pa arbetsmarknaden” och att projektet skulle” framja integ-
ration, mangfald och jamstalldhet vid polismyndigheten i Stockholms lan”

Tiden i Spira inleddes med en tvdmanaders utbildning som genomfordes i
samarbete med Polishogskolan, Sodertdrns Brandforsvarsforbund och Kri-
minalvarden region Stockholm. Efter avdutad utbildning placerades delta-
garna ut pa de olika polismastardistrikten i Stockholms 1an med borjan i de-
cember 2009 dér de tjanstgjorde fram till projekttidens slut 31 december
2010. Deltagarnas arbetsuppgifter bestod av gangse géroma inom myndig-
heten som att arbeta med passhandlaggning, receptionstjanst, anmalnings-
upptagning etc. Brandforsvaret upplat 15 praktikplatser déar deltagare erbjods
mojligheten till fyra manaders tjanstgoring inom brandforsvaret. De som sa
Onskade erbjods ocksa mojligheten att skaffa gymnasiekompetens genom
studier vid Langholmens eller Stensunds folkhdgskolor. Vidare erbjods del-
tagarna mojligheten att delta vid studiebesdk som arrangerades i samarbete
med stérre foretag och myndigheter dar de informerades dels om verksam-
heterna, dels om karridrmgjligheter inom de olika organisationerna. Medver-
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kade gjorde COOP/KF, Forsvarsmakten, H&M, IKEA, Kriminalvarden,
Posten, Scania, Stockholms stad, Swedbank och Trafikverket.

Deltagarna erbjods alltsd sava utbildningar som sammanhallen praktik-
tjanstgoring, mojligheten till inblick i andra foretag och myndigheter helt i
linje med Spiras huvudsyfte att de skulle f& en majlighet att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Genom att deltagarna placerades ut vid samtliga polis-
méstardistrikt utgjorde de dérmed en kontaktyta mot myndighetens personal
i linje med huvudsyftet att framja integration och mangfald i myndigheten.

Projektet utgick delvis fran erfarenheter fran Spira Sodertédlje som drevs
under &ren 2005-2007. | projektet fanns ocksa 35 for andamédlet utbildade
coacher som fungerade som ett stod for deltagarna samt projektsamordnare
vilka fungerade som en lank mellan projektet och den arbetsplats dar Spira-
deltagarna arbetade. Det fanns en projektgrupp som traffades manatligen
samt en styrgrupp for projektet med representanter for de olika samverkans-
parterna som i forsta hand arbetat med struktur- och principfragor.

512 Polisen Integrerar Aktivt

Polisen Integrerar Aktivt genomfors i Vastra Gotalands |éan under perioden
2009 — 2011. Det 6vergripande syftet med projektet &r att satsningen pa sikt
ska leda till 6kad mangfald inom polismyndigheten i Véastra Gotaland. Mal-
sétningen &r att under 12 manader anstélla 25 personer (13 kvinnor och 12
man) med utlandsk bakgrund inom olika verksamheter i samtliga fyra polis-
omréden i Vastra Gotaland. Anstallningen inleddes med en fyra veckors ut-
bildning for samtliga deltagare, som genomfdrdes i samarbete med Hjdma-
reds Folkhogskola. Varje deltagare har haft en coach vars huvudsakliga
uppgift har varit att stotta deltagaren under anstallningsperioden. Ett av mé
len med projektet har varit att 22 av 25 deltagare ska fullfélja hela anstall-
ningsperioden. Avsikten med projektet & att det bade ska gynna den enskil-
da individen liksom hela myndigheten. Efter anstaliningstiden ska varje
deltagare ha fétt 6kad majlighet att finna arbete inom polisen, skapat goda
forutsattningar vad galler personlig utveckling samt dkad tro pa sina resur-
ser och sin formaga. Forhoppningen & att projektet ska gora deltagarna
konkurrenskraftiga och ¢ka deras majligheter att komma in pa polisutbild-
ningen. Samtidigt & forhoppningen att deltagarna ska fa erfarenheter och
meriter som gor att hennes/hans attraktionsvarde pa arbetsmarknaden okar.
Polisen Integrerar Aktivt ska frdmja ett innovativt rekryteringsforfarande
inom myndigheten for att nd malgrupper som traditionellt inte soker sig till
polisen. Projektet forvantas paverka klimatet i verksamheten och forhopp-
ningen &r att malgruppen (unga personer med utlandsk bakgrund) ges storre
uppmérksamhet.

Projektets strategiska beslut har fattats av en styrgrupp som har satt riktlinjer
och utgjort en kontrollerande funktion. Projektets operativa ledning har varit
sammansatt i en arbetsgrupp som lépande har arbetat med att utveckla pro-
jektets olika aktiviteter och fora det framat. Arbetsgruppen bestod av pro-



T Rikspolisstyrelsen I

" Uppgjord av Datum Dokumenttyp

Kia Samrell 2011-03-17 REDOVISNING AV REGERINGSUPPDRAG
Diarienr Sida
HR-747-3504/09 14 (21)

jektledaren, stéllforetrddande projektledaren, fyra samordnare, informa-
tionsansvarig, mangfalds- och jamstalldhetssamordnaren samt utvarderaren.
Arbetsgruppen tréffades en gang i manaden. Projektledaren hade det Gver-
gripande ansvaret for projektet. Varje samordnare hade ansvaret inom sitt
polisomréde. Enhetscheferna dér deltagarna blev placerade hade det direkta
ansvaret for deltagarna. Coacherna hade en stédjande funktion for deltagar-
na.

Polisen Integrerar Aktivt avdutas i juni 2011 och flera aktiviteter kommer
att genomfdras i andutning till projektet under varen 2011, for att ta vara pa
nyvunna lardomar av projektet samt hitta metoder och verktyg som kan ef-
fektivisera det interna mangfal dsarbetet inom polisen i Vastra Gétaland.

5.1.3 Varlden i Skane

Syftet med projektet var att under 15 manader ge maéjlighet for unga kvinnor
och man, med utomnordisk bakgrund, som stér utanfoér arbetsmarknaden, att
stérka sin kompetens och darmed forbéattra sina mojligheter till arbete inom
Polismyndigheten i Skane €eller andra arbetsgivare inom den offentliga sek-
torn. De 25 deltagarna (13 kvinnor och 12 man) i adersgruppen 20-30 ar
hade en bakgrund i 13 olika lander, huvudsakligen forna Jugoslavien, M-
lanostern och Sydamerika. Urvalskriterierna for deltagarna var att de skulle
vara arbetssokande, ha slutbetyg fran gymnasiet, g vara straffade samt ha
intresse for polisyrket och myndighetsarbete. Rekryteringen genomfordes av
erfarnarekryteringsansvarigartill polisutbildningen i samverkan med Arbets-
férmedlingen.

Projektets operativa ledning bestod av projektledare, bitrédande projektleda-
re samt en handledargrupp, vilken utgjordes av de rekryteringsansvariga
ovan. Handledarna, en i vardera av Skanes atta polis avdelningar, har sam-
ordnat kontakten med deltagarna och deras coacher. Projektet inleddes med
sex veckors uthbildning och darefter praktik med arbetsuppgifter inom myn-
dighetens olika verksamhetsomraden. Pa de olika arbetsplatserna har en
coach véglett och stéttat deltagaren. En styrgrupp med lanspolisméstaren
som ordférande och med representanter fran ledning, samarbetsparter, Riks-
polisstyrelsen och deltagare har foljt projektets utveckling. | projektbeskriv-
ningen ses projektinitiativet som ett naturligt led i myndighetens mangfalds-
arbete, dar de relationer som skapas mellan deltagare och myndighetens per-
sonal ska ge en Omsesidig kompetensutveckling i mangfaldsfragor. Projektet
pagick under tiden 1 oktober 2009 — 31 december 2010.

Utvérderingen av Vérlden i Skane har genomfdrts som en larande utvarde-
ring fran projektets forsta dag till dess sista. Utvarderingen fokuserar pa tva
centrala processer: deltagarnas utveckling samt effekter av strukturpéverkan
i Polismyndigheten i Skane. Spridnings- och larseminarier har kontinuerligt
genomforts i projektets styrgrupp, for polisméastare/chefer och fackliga fore-
tradare inom Polismyndigheten i Skane samt genom ett antal nationella
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spridningsaktiviteter. Utvarderingen har dokumenterats i nio delrapporter
samt en slutrapport.

5.2 Deltagar nas upplevelser och personliga utveckling

521 Spira Stockholm

Deltagarna upplevde sig 6verlag ha blivit positivt och respektfullt bemdtta
inom myndigheten &en om nagra rapporterade om indag av fordomar och
okunskap bade fran personal och fran allméanhet. Deltagarna upplevde ocksa
att de fatt ta ansvar och 6verlag haft intressanta arbetsuppgifter. Tiden i Spira
beskrevs framst som rolig, utvecklande och givande.

For deltagarna hade tiden i Spira ocksd inneburit en personlig utveckling. Att
ha fatt viktiga erfarenheter, 6kat sin kompetens och mognat som person var
det som framholls framst men ocksa att deltagarna fatt ett okat sjavfortroen-
de och lart sig mycket om sig gélva

Redan efter halvatiden i Spira uppgav drygt 61 procent att de visste vad de
ville gora efter projekttidens slut, av dem var det en tredjedel som ville vara
kvar som civilt anstdlld inom polisen, en tredjedel ville bli poliser och resten
angav andra inriktningar utanfér polisen. Vid projekttidens slut jobbade
manga deltagare kvar inom myndigheten.

5.2.2 Polisen Integrerar Aktivt

Deltagarna upplever att relationer med arbetskollegor, coacher och chefer
har varit av avgorande betydelse for hur va de har trivts pa arbetsplasten.
Nastan samtliga deltagare har under hela anstéliningsperioden kant sig va
bemétta, omhandertagna, respekterade och omtyckta. Manga deltagare blev
snabbt en del av arbetsplatsen och en respekterad kollega. Ett antal deltagare
upplever att det har tagit 1ang tid och varit svart for dem att bli accepterade
pa arbetsplatsen. En anledning till detta kan vara otillracklig information till
medarbetare och chefer om projektets upplagg och syfte.

Deltagarnas syn pa upplagget och genomforandet av projekt har under ater-
kommande tillfallen varit féremd for diskussion. Resultat visar att projektet
har haft svarigheter kopplade till bade planerings- och genomforandefasen.
De identifierade svarigheterna har varit otillracklig information till medar-
betare, chefer, coacher och deltagare. Det har ocksa varit den nagot oklara
ansvarsfordelningen i projektet.

Den generella bilden av polisen som arbetsplats beskrivs av deltagarna som
omvaxlande, stimulerande, intressant, larorikt och professionellt. Deltagarna
har &erkommande anvant begreppet stolthet for att beskriva kanslan av att
arbeta pa polisen och fa mgjlighet att hjalpa andra manniskor. Begrepp som
ansvar och engagemang har varit ledord for deltagarna nér de har beskrivit
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polisen som arbetsplats. Flera deltagare ger samtidigt en bild av polisen som
arbetsplats dér somliga medarbetare &r trotta och oengagerade.

For Polisen Integrerar Aktivt har storsta framgangsfaktor varit deltagarnas
personliga och professionella utveckling under anstallningsperioden. Pa det
personliga planet har deltagarna blivit starkta som individer, fétt béttre sjalv-
fortroende, fatt ckad tAlamod och en 6kad formaga att beskriva kanslor och
tankar. Pa det professionella planet har deltagarna fatt ckad kunskap om det
svenska polisvasendet, om statliga myndigheter som arbetsplats, att béttre
uttrycka sig i tal och skrift, lagar och regler, att uttrycka sig sakligt och alltid
vara professionella.

5.2.3 Varlden i Skane

Deltagarna gick in i projektet med ké&nslan av att vara sarskilt utvalda, att de
fétt en unik chans att arbeta inom polismyndigheten, nagot som manga av
dem dromt om. Den absoluta majoriteten deltagare har under hela projektti-
den upplevt att de blivit mycket vl mottagna och bemétta i organisationen
och kant stort stod fran ledning, coacher, kollegor och arbetskamrater. Del-
tagarna upplever att de kunnat tillfora spraklig, kulturell och social kunskap
och kompetens om de etniska grupper de representerar. Det har funnits stor
efterfragan pa dessa kompetenser och de har mottagits va i organisationen.
Fran tid till annan uppger emellertid flertalet av deltagarna att de vid enstaka
tillfallen mott medarbetare och medborgare som uttryckt sig nedséttande om
dem med mer eller mindre tydliga kopplingar till deras utomnordiska bak-
grund. Dessa incidenter har hanterats pa ett mycket professionellt sitt av
sdval deltagare som ledning och har sdledes inte paverkat deltagarnas hel-
hetsupplevelser av projektet negativt. Projektet har inneburit en stor person-
lig utveckling pa manga stt for samtliga deltagare. Nar det géler deltagar-
nas framtidsplaner uppger i stort sett samtliga att de inom fem ar arbetar
inom polismyndigheten, de flesta d& som fardigutbildade poliser.

5.3 M edar betar nas upplevelser av projektet

5.3.1 Spira Stockholm

Medarbetarna inom myndigheten var dverlag positiva till Spira och till del-
tagarna som upplevdes som positiva, glada och sociala. Négra fa hade dock
anmarkningar pa att de tyckte att vissa deltagare brast i engagemang och
intresse. Det fanns ingen reell skillnad i synen pa vare sig projektet eler
deltagarna mellan de som var poliser respektive civilanstallda. Dock fanns
det en viss skillnad mellan coacher och samordnare och 6vrig persona dér
coacher och samordnare var nagot mer positiva i sin installning. Detta kan
mojligtvis forklaras med att de i sina roller utvecklat en tétare kontakt med
deltagarna och déarigenom hade stérre kunskap om dem och projektet.
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5.3.2 Polisen Integrerar Aktivt

Den generella slutsatsen av medarbetarnas och coachernas syn pa projektet
ar att projektet har skapat mojligheter att pa ett effektivt satt bemdta fordo-
mar om olika utléndska grupper, ungdomar i synnerhet, eftersom de fysiskt
fanns néarvarande som medarbetare pa myndigheten. Bade medarbetarna och
coacherna anser att deltagarna har gjort en fantastisk insats under sin anstall-
ning och manga tror att deltagarnas néarvaro har paverkat bade attityder och
fordomar hos ménga anstallda. Generellt anser bade medarbetarna och coa-
cherna att polisen i stdrre utstréckning borde prioritera och arbeta med
mangfaldsfragor och samtliga anser att projektet Polisen Integrerar Aktivt
kan vara en modell for att bedriva detta arbete.

5.3.3 Varlden i Skane

En klar majoritet av sdval civilanstédlda som poliser &r positiva eller mycket
positiva till nyttan med projektet och hur myndigheten pa det hela taget ge-
nomfort det. Likasa uppger en klar majoritet av medarbetarna att deltagarna
utfort sina arbetsuppgifter pa ett positivt sétt och fungerat socialt och kom-
petensmassigt val pa arbetsplatserna. Majoriteten av medarbetarna anser att
myndigheten behover dka sin sprakliga kompetens for att effektivare kunna
bemoéta allménheten pa andra sprék an svenska och engelska. Majoriteten
upplever ocksa att deltagarna kunnat bemota allménheten béttre pga. den
sprakliga kompetens de har. Det méaste emellertid ocksa poangteras att det
finns en grupp medarbetare (en knapp tiondel), som genomgaende & mycket
negativ och kritisk till mangfaldsfrégor i allménhet och projektet i synnerhet.

De coacher och handledare som fdljt deltagarnas utveckling & genomgaende
mycket positivai sinaomddmen om deltagarna och deras prestationer. Det &
ocksa coachernas upplevelse att den kunskap och kompetens deltagarna till-
fort & nagot som myndigheten delvis saknat tidigare och som nu effektivise-
rat arbetet. Det stora flertalet medarbetare ger tydligt uttryck for att det finns
ett patagligt kompetensutvecklingsbehov i mangfaldsfragor. Sarskilt viktigt
anser medarbetarna att det & att myndigheten okar sin kunskap och forstael-
se kring hederskultur och dess problematik samt utvecklar kunskap om de
forhallanden och villkor som géler for manniskor som lever i invandrartdta
bostadsomraden. Fran chefshall har konstaterats att projektet har fungerat
som "isbrytare” i delar av organisationen som inte har haft egen erfarenhet
av ny kulur pasin arbetsplats.

5.4 Projektets paverkan pa ordinarie verksamhet
54.1 Spira Stockholm

Den tydligaste paverkan projektet haft pa den ordinarie verksamheten &r att
38 av deltagarna idag har anstélining i polismyndigheten. De fortsétter att
berika myndigheten med sprak- och kulturkompetens och bidrar till att ge
polisen ett positivt ansikte ut mot allmanheten samtidigt som deras kunskap
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blir en vardefull resurs in i myndigheten. Det & ocksa viktigt att framhalla
deltagarnas roll som ambassadorer for polisen i de sociala sammanhang de
finnsi dade kan motverka de fordomar som finns mot polisen.

Resultaten visade att en majoritet av myndighetens personal sag Spira som
ett positivt indag i verksamheten och ocksa efterfragade fler satsningar pa
mangfald framforallt i form av projekt som Spira men ocksa i form av sar-
skilda rekryteringskampanjer. Man tyckte ocksa att de Spiradeltagare som
ville och befanns lampliga skulle beredas anstalining i myndigheten medan
man var negativ till tanken pa att ge deltagare (som befanns lampliga) fore-
tréde till polisutbildningen.

5.4.2 Polisen integrerar Aktivt

Den generella Sutsatsen av projektet Polisen Integrerar Aktivt fram till ars-
skiftet &r att det har skett forandringar som framforallt personer med insikt i
myndighetens arbete kan identifiera. Under ett & har myndigheten i stort
gatt fran att vara ifragasattande till projektet och dess betydelse till att erbju-
da 17 deltagare forlangd anstallning under minst tva manader efter att pro-
jektanstélIningen avslutats. Deltagarnas nérvaro i myndigheten har skapat en
plattform och en bro mellan tva varldar som annars aldrig har méjlighet att
motas under forutsattningar som i projektet. Bade medarbetare och deltagare
har haft utbyte av att lara kdnna varandra, utbyta erfarenheter och fa mojlig-
het att ompréva fordomar. Deltagarnas engagemang, intresse och arbets-
gladje har varit en markering mot myndigheten att de & framtidens medar-
betare. Pa kort sikt har projektet skapat utrymme for dialog, utbyte av erfa-
renhet och gett deltagarna en mgjlighet att ta stéllning till om polisen verkli-
gen & deras framtida arbetsplats. | slutet av anstéliningen svarade 20 av 25
deltagare att de kommer att bli poliser.

5.4.3 Varlden i Skane

En av de mest konkreta effekterna av projektet & att deltagarna gélva, dels
genom att flera av dem finns kvar och har fétt anstélning inom myndighe-
ten, dels darfor att i princip alla har 6nskan och ambitioner att pa sikt komma
tillbaka efter genomgangen polisutbildning. De fyller ocksa en roll som le-
vande dokument och forebilder som visar vagen for andra. Projektet har tyd-
liggjort ett mycket konkret och handfast sétt att arbeta med mangfal dsfragor
inom en myndighet. Genom detta har man skapat ett stort antal nya relatio-
ner i vilka 6msesidigt kunskapsutbyte och forandrad forstaelse har etablerats
och invanda forestélIningar och handlingsmonster brutits och ersatts av nya.
Deltagarna har sdledes blivit en naturlig del av arbetsplatserna — ”dom har
blivit vi”. Projektet i sig & ett exempel pa att myndigheten planerat och ge-
nomfort ett framgangsrikt mangfaldsprojekt. Erfarenheterna fran projektet
blir darfor ocksa en naturlig utgangspunkt for fortsatta satsningar inom
mangfaldsomrédet. Som ndmnts ovan har projektet medfort att manga
medarbetare har forstétt vikten av okade kunskaper inom detta omrade och
sdledes skapat en efterfrégan pa fortsatt kompetensutveckling.
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55 Lardomar och erfarenheter for framtiden
55.1 Spira Stockholm

Den uppenbara framgang som Spira ront visar pa det positiva i att arbeta
med mangfaldsfragor pa det sétt som skett via Spira. For deltagarna har det
inneburit en period av nya viktiga erfarenheter, en mgjlighet att etablera sig
pa arbetsmarknaden och en personlig mognad.

For myndigheten har det inneburit en chans att aktivt tatill sig en del av den
mangkultur som vart samhélle idag préglas av och férutom att fa tillgang till
deltagarnas sprak- och kulturkompetens har det inneburit ett |arande aven for
organisationen i sig. Spira har ocksa varit en tydlig del av polisens jam-
stédlldhetsarbete i det att deltagarna innebar en 6kning av andelen medarbeta-
re med utomnordisk bakgrund i myndigheten.

Man har ocksa genom projektet etablerat goda kontakter med andra foretag
och myndigheter med intresse for mangfaldsfragor och har déarigenom majli-
ga samarbetspartners infor framtida projekt av detta slag. Dessutom har
myndigheten genom deltagarna fatt goda ambassadorer gentemot invandrar-
grupper samt tagit ett ytterligare steg mot att bli en myndighet som an béttre
representerar det samhalle i vilket den verkar. En avgorande framgangsfaktor
for detta har varit den engagerade projektledningen, en engagerad personal
och inte minst, engagerade deltagare.

Man kan ocksa anta att det ligger ett stort symbolvérde i att det & en myn-
dighet som just polisen som pa detta sétt gar i bréaschen for ett aktivt mang-
faldsarbete da polisen pa de flesta hdll ses med respekt.

55.2 Polisen Integrerar Aktivt

Den viktigaste lardomen av projektet Polisen Integrerar Aktivt &r att enga-
gemang, lyhordhet och kunskap hos samtliga involverade parter a avgoran-
de for projektets framgang. Det &r tidskravande, svart och kandigt att bedri-
va mangfaldsarbete inom polismyndigheten i syfte att astadkomma en verk-
lig forandring. Mangfaldsfragor méaste prioriteras som andra delar av karn-
verksamheten. Projektet har gjort avtryck i polismyndigheten i Vastra Go-
taland eftersom deltagarnas narvaro tydligt visat att verksamheten har behov
av Okad sprékkompetens, kunskap om andra kulturer och traditioner samt
kunskap om ungdomars levnadsstil. Genom varje deltagare har fortroendet,
legitimiteten och intresset for polisen bland unga och personer med utlandsk
bakgrund 6kat. Genom projektet Polisen Integrerar Aktivt véacks intresse for
polisen, dess olika verksamheter, arbetssétt och metoder, som pa sikt for-
hoppningsvis kommer att ledatill en 6ppnare, mer platt och heterogen orga-
nisation.
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5.5.3 Vérlden i Skane

En av de framsta lardomarna & vikten av att ha en stark, lyhdrd och engage-
rad projektorganisation. Projektet har varit tydligt prioriterat inom myndig-
heten med en engagerad och intresserad styrgrupp som stod for en stark,
operativ projektledning. Detta tillsasmmans med projektledningens och
handledargruppens stora engagemang for deltagarnas individuella utveckling
och framtidsplaner har skapat fokus och kraft i projektets genomforande.

En annan viktig lardom &r att likheter forenar. Att i ett mangfaldsarbete utga
fran likheter snarare an olikheter tror vi har varit en framgangsfaktor. Delta-
garnas for myndigheten delvis nya och annorlunda kunskap och kompetens
har i métet med medarbetarnas erfarenhet och kunskap blivit nyckeln till en
Omsesidig forstéelse och darmed naturlig kompetensutveckling. Denna kom-
plementara relation i vilken ny, gemensam forstaelse har utvecklats, har pa
ett patagligt sétt i flera fall bidragit till att effektivisera myndighetens mote
med alméanheten, dess arbetsprocesser, brottsutredningar mm. Centralt i
detta &r att i ett projekt skapa en atmosfar som hos deltagarna ger en stark
kénda av tillhdrighet, av att vara behévd och kunna lamna ett viktigt bidrag.

6 Finansiering

Projekten har finansierat deltagarnas 16ner med medel enligt det regerings-
uppdrag som Rikspolisstyrelsen fick i mg 2009.

Totalt for uppdraget(mkr)

Tid Budget Utfall Awvikelse
091001 — 091231 3,9 3,3 0,6
100101 — 101231 33,0 28,6 44
Totalt 36,9 31,9 50
Spira Stockholm 70 deltagare

Tid Budget Utfall Avvikelse
091201 — 091231 1,6 1,3 0,3
100101 — 101231 19,2 16,0 3,2
Totalt regeringsfinansiering 20,8 17,3 3,5
Polisen Integrerar Aktivt 25 deltagare

Tid Budget Utfall Awvikelse
091201 — 091231 0,6 0,6 0,0
100101 — 101231 6,9 6,3 0,6
Totalt 7,5 6,9 0,6
Vérlden i Skane 25 deltagare

Tid Budget Utfall Awvikelse
091001 — 091231 1,7 1,4 0,3
100101 — 101231 6,9 6,3 0,6

Totalt 8,6 7,7 0,9
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Samtliga 120 deltagare i de tre projekten har varit anstéllda pa heltid.
Deltagarna har haft manadsion. Vissa av deltagarna har dessutom arbetat pa
obekvam arbetstid vilken inneburit att de har erhdligt OB-tillagg. Under
2010 ldamnade femton deltagare projekten innan anstéllningen var slut. An-
ledningen var att de kom in p& hogskoleutbildningar eller fick tillsvidare
anstallning inom polisen eller anstélining hos andra arbetsgivare.

Budgeten var beréknad utifran att deltagarnas sociaa avgifter formodades bli
den hogre procentsatsen for personer 6ver 24 ar. Néar projektet startade visa-
de det sig att manga deltagare var yngre vilket innebar att de sociala avgif-
ternablev betydligt |agre.

Polismyndigheten i Stockholms lan, Vastra Gétaland och Skane har i ovrigt
finansierat projekten genom egna medel och medel fran Europeiska Social-
fonden. Ovriga kostnader innefattar bl.a. utbildning och material till delta-
garna, resor och spridningsseminarier, utbildning och I6ner for egen perso-
nal. Budgeterade kostnader for Spira Stockholm &r 5,6 miljoner, Polisen In-
tegrerar Aktivt 4,0 miljoner och for Véarlden i Skane 5,3 miljoner, vilket ger
en total budget for samliga projektet om 14,9 miljoner exklusive deltagarnas
|6nemedel fran regeringen.

Utfall av den totala projektkostnaden kommer att presenteras avseende Varl-
den i Skane senast den 31 mars 2011. For Spira Stockholm och Polisen
Integrerar Aktivt presenteras utfallet efter den 30 juni 2011, da projekten
pagar aven efter det att deltagarna avslutat sina anstallningar for att samman-
stallas och spridas under varen 2011.





