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"Polisens uppdrag ar att minska brottsligheten
och 6ka tryggheten. Genom vart brottsférebyg-
gande arbete ska vi medverka till att farre brott
begas. Genom var brottsutredande verksamhet
ska fler brott klaras upp. Polisen ska bedriva verk-
samheten med hogt stallda krav pa rattssakerhet,
kvalitet och effektivitet. Kravet pa kvalitet innebar
bland annat att vi ska leva upp till manniskors
forvantningar pa god tillganglighet, korrekt be-

Otande och snabb handlaggning av arenden.”

Ur Rikspolischefens inriktning



a

For att sikra den framtida kompetensen hos chefer pa strategisk niva

inom karnverksamheten, inklusive myndighetschefsfunktioner, vill

Polisen 1dentifiera och utbilda personer med sérskild fallenhet och

vilja att verka som strategisk chef. For att 6ka mangfalden och fa fler

kompetenta kandidater till lediga chefsfunktioner pa strategisk niva

ar programmet oppet for bade interna och externa sokanden.

VAD INNEBAR DET ATT VARA CHEF
PA STRATEGISK NIVA?

Att vara strategisk chef stiller sirskilda krav pa dig som
ledare. Det dr viktigt att du &r visiondr och inspirerande i din
héllning och arbetar med siktet utat. Du ska ha formaga att
skapa forutsattningar for stdndig dialog och dppenhet i rela-
tion till uppdrag, vardegrund och mal.

Du har fokus pa dvergripande fragor for Polisen.

Du har ett brett samhéllsintresse och stor kunskap

om omvirlden.

Du kan tolka och forstd omvérldens krav pa Polisen och

formedla detta till den egna verksamheten. Omvént maste
du ocksa kunna skapa forstaelse for Polisens verksamhet

utat i samhaéllet, gentemot medborgare, politiker och media.

Du ér ansvarig for att uppsatta mal uppfylls genom att
skapa forstaelse, folja upp, kvalitetssdkra och agera vid
behov.

Du leder verksamheten genom andra chefer/ledare.

PROGRAMMETS UTFORMNING

Den pedagogiska idén for chefsforsorjningsprogrammet &r
att kombinera teori och praktik under en langre tidsperiod.
Det skapar forutsattningar for att férankra kunskaper och
fardigheter i organisationen samt tillfdllen att reflektera Gver
dem. Pa sa sitt dterfors dven kunskaper till organisationen
vilket bidrar till utveckling av verksamheten.

Programmet genomfors pa heltid och bestar av olika delar
for att skapa en stark koppling till polisens verksambhet.
Programmet ska ocksa kunna anpassas till individen och pa
basta sétt forbereda deltagarna for den strategiska chefs-
nivan inom Polisen.

1. Polisprogram for chefer pa strategisk niva

De deltagare som inte har polisexamen gar under forsta
terminen igenom ett anpassat polisprogram for chefer pa
strategisk niva. Teori varvas med praktiska moment och
programmet ger polisidra befogenheter.
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2. Polisens chefsprogram

- Det strategiska ledarskapet

Basen i chefsforsorjningsprogrammet &r ett akademiskt
program, detsamma som erbjuds Polisens befintliga chefer pa
strategisk niva, dock i komprimerad form under 12 ménader.
Teori och praktik varvas, med mdjlighet till kunskapsin-
himtning bade inom och utanfor Polisen, med sérskilt fokus
pa perspektivvixling och strategisk fordndringsledning.

Mélet &r att du ska:

¢ Utveckla din formaga att leda strategiskt med fokus pa
kvalitetsutveckling, processledning och strategiskt
fordndringsarbete

© Utveckla din féorméaga att tolka omvérldens krav, skapa
forstaelse for uppsatta mal och ansvara for att dessa
uppfylls

¢ Utveckla din formaga att kombinera teoretiska kunskaper
med praktisk tillimpning

3. Utvecklingstjanstgoring

Utvecklingstjanstgoringen &r individbaserad med olika syften
och inriktningar. Forst och framst ger praktiken erfarenhet
och féardighet att verka som chef pa strategisk niva, men den
ger ocksa okad kulturkompetens och méjlighet till att skapa
natverk.

4. Delkurser

I delkurserna ska deltagarna kunna komplettera sin kompetens
med utgangspunkt i vad som krévs av en chef pa strategisk
niva. Chefsforsorjningsprogrammet omfattar ett antal del-
kurser inom bland annat &mnesomrddena ledning/styrning,
juridik och kommunikation.

5. Chefsstod

Under hela utbildningsperioden erbjuds deltagarna ett
utvecklingsstdd i form av mentorskap och kontinuerliga
uppfoljningssamtal.
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Polisens chefsforsorjningsprogram — mot strategisk niva

riktar sig till chefer med stor vilja och potential att utvecklas
mot strategisk niva. For att du ska kunna soka till programmet
maste du uppfylla nedanstaende krav:

Akademisk examen eller polisexamen.

Forvaltningsritt motsvarande 15 hogskolepoing.

Gedigen chefserfarenhet, varav minst 3 ar pa indirekt niva,
d v s chef som leder genom andra chefer/ledare.

Korkort.

Svensk medborgare.

Meriterande:

Erfarenhet av internationellt arbete, t ex fran
EU, FN eller SIDA.

Akademiska studier inom ekonomi, juridik
eller statsvetenskap.

Erfarenhet fran statlig verksamhet.

For mer information se www.polisen.se, Polisens systematiska
chefs- och ledarutveckling, eller pa Intrapolis.

I urvalsprocessen gors en helhetsbeddmning av din potential
for strategisk chefsnivd inom polisen. Denna bedomning
gors utifran kravprofilen, dina kunskaper och erfarenheter,
Polisens ledarkriterier, tester och referenstagning. Under
Assessment Center genomfors dvningar i fiktiv chefsmiljo.



”Det kdnns som en stor forman att fa tilldgna sig teorier, ”Aven om utbildningen férsag mig med en hel del anvind-
framst om organisation och forstaelsebaserat ledarskap. bara metoder och verktyg sé dr den storsta behallningen
Kunskapen har satt ord pa tankar jag inte riktigt fatt ihop anda ett fordndrat sétt att tinka och se pa organisation och
tidigare och blivit en stor del av mitt ledarskap. Att trdina mig  ledarskap. Med storre kunskaper har jag fatt en bredare

1 att "tdnka utanfor boxen” blev en verklighet och det 4r min handlingsrepertoar.”

overtygelse att vi ska bedriva forandringsarbete i sma steg.”

Marianne Ost, Chef Personskyddsenheten, Sakerhetspolisen Patrik Oldin, Processledare BF, Polismyndigheten i Kalmar lan
Deltagare i Polisens chefsprogram — Det strategiska ledarskapet Deltagare i Polisens chefsprogram — Det strategiska ledarskapet
2007, en del av chefsférsoérjningsprogrammet. 2007, en del av chefsférsérjningsprogrammet.

Anstallningsformer

? ?

Godkant polisprogram for strategiska chefer Godkand

ALLMAN VISSTIDSANSTALLNING
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POLISENS CHEFSPROGRAM POLISENS CHEFSFORSORJNINGSPROGRAM
Det direkta ledarskapet - mot direkt niva

POLISENS MEDARBETARE

POLISENS CHEFS- OCH LEDARCENTER REGION MITT

Telefon 08-545 729 55 Polismyndigheten i: Halland, Vistra Gétaland,
Virmland, Orebro ldn, Vistmanland, Uppsala lin,
Dalarna, Gavleborg.

chefsledarcenter.mitt@polisen.se

REGION NORD REGION SYD

Polismyndigheten i: Stockholms lén, Gotland, Polismyndigheten i: Skéane, Blekinge, Kronoberg,
Visternorrland, Jamtland, Visterbotten, Norrbotten Kalmar lin, Jonkdpings lin, Ostergdtland,

samt RPS (inkl. RKP, PHS, SAPO). S6dermanland samt SKL.
chefsledarcenter.nord@polisen.se chefsledarcenter.syd@polisen.se

www.polisen.se





