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1. Hemstallan

Rikspolisstyrelsen hemstiller att regeringen

»  foresldr riksdagen att faststilla anslag 4:1 Polisorganisationen, anslags-
post 1, for 2009 till 17 637 miljoner kronor, for 2010 till 18 372 miljoner
kronor och fér 2011 till 19 739 miljoner kronor i enlighet med vad som
anfors 1 detta budgetunderlag,

»  foreslar riksdagen att faststilla att medel som técker Polisens kostnader
for utlandsverksamhet anvisas under:

— politikomrade 5 Internationell samverkan, 5:2 Freds- och sikerhetsfrim-
jande verksamhet, anslagspost 2 och

— politikomrade 7 Internationellt bistand, 8:1 Bistdndsverksamhet, anslags-
post 12,

» faststiller en ldneram som uppgir till 2 700 miljoner kronor for varje ar i
perioden 2009-2011,

» faststiller att anslagskrediten fr varje &r i perioden 2009-2011, under
forutsittning att yrkade medel tillstélls Polisen, fir uppgé till 3 procent
samt

» faststiller att krediten pa rintekontot for varje &r i perioden 2009-2011,
under forutsiittning att yrkade medel tillstélls Polisen, fér uppga till den
niva som normalt giller for statliga myndigheter (i dag ca 10 procent).
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2. Inledning

Polisen har ett gott utgingslige infér kommande &r. Polisen har for nérva-
rande en ekonomi i balans. Organisationen kommer att tillféras ett stort antal
poliser fram till halvérskiftet 2010 da regeringens mél om 20 000 poliser
bedéms vara genomfort.

Samtidigt finns flera omvirdsfaktorer som paverkar Polisens forutsittningar
att nd mélen for verksamheten. Oroande utvecklingstendenser ir bl.a, en
fortsatt 6kad valdsbrottslighet, en forhdllandevis hég alkoholkonsumtion och
en Okning av antalet ungdomar i brottsaktiv dlder. Polisen beddmer vidare att
nyrekryteringen till grov organiserad brottslighet riskerar att dka, liksom hot
mot enskilda samhillsforetradare och bevispersoner. Teknikutvecklingen
skapar nya mojligheter for kriminella att agera, exempelvis 6ver Internet.

All verksamhet inom Polisen ska bedrivas effektivt. En effektiv resurshan-
tering syftar primirt till att frig6ra resurser till kérnverksamheten sé att Poli-
sens resultat kan forbittras. Inom Polisen pagér ett omfattande arbete med att
utveckla verksamheten for att nd statsmakternas mal. Rikspolisstyrelsen ser
trots detta effektiviseringsarbete behov att tillfora verksamheten ytterligare
resurser, framfor allt mot slutet av den period som budgetunderlaget omfat-
tar,

Rikspolisstyrelsen har i polismyndigheternas planeringsforutséttningar for
2008-2010 satt upp som maél att minst hélften av resurstiden ska dga rum i
yttre tjinst &r 2010. Rikspolisstyrelsen har dven tagit fram en nationell at-
girdsplan for en bittre samverkan mellan Polisen och landets kommuner.
Genom en mer synlig och samverkande polis kan savil det brottsforebyg-
gande som det brottsutredande arbetet utvecklas. Samtidigt fortsétter arbetet
med att infora och vidareutveckla Polisens underrittelsemodell och Polisens
nationella utredningskoncept. Verktyget for planlagd operativ polisverksam-
het utvecklas sd att antalet kvalitetssikrade arbetsmetoder kontinuerligt ut-
okas.

Den fortsatta utvecklingen av Polisens verksamhetsstyrning kommer att ha
fokus pé att forenkla, forbittra och fortydliga metoderna och stéden. Den
finansiella styrningen ska integreras med den &vriga verksamhetsstyrningen.

For att skapa nationell enhetlighet och effektivisera Polisens arbete fortsitter
arbetet med att ta fram nationella strategier for sivil kidrnverksamhet som for
gemensam verksamhet. Samtidigt bygger framgéngsrik polisverksamhet
alltid p4 lokal forankring och att lokala férhallanden utgdr grunden for de
atgirder som vidtas av Polisen sjalvstindigt eller i samverkan med andra.

Polisen arbetar aktivt for att bredda sitt rekryteringsunderlag och skapa storre
utrymme for méngfald och jamstélldhet. Rikspolisstyrelsen ser behov av att
Polisen genom bade nyrekrytering och vidareutbildning breddar sin kompe-
tens. Polisen behéver ocksd dka sin tillgénglighet och effektivitet nir det
giller service och handlidggning av drenden.
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I avvaktan p& vad som beslutas med anledning av den pagaende statliga ut-
redningen om den polisiira grundutbildningen gors endast begrinsade ju-
steringar i grundutbildningen. Rikspolisstyrelsen bedémer att det Skande
antalet poliser kommer att ge stora effekter vad galler behoven av vidareut-
bildning inom Polisen. En kartliggning av det nuvarande vidareutbildnings-
systemet har pdborjats for att senare skapa ett system som stédjer kompe-
tensforsorjningen och ér flexibelt och transparent.

Det nya gemensamma arbetstidsavtalet for Polisen innebér ett betydande
tillskott av personalresurser genom att den genomsnittliga arbetstiden for
anstillda inom Polisen &kar. Rikspolisstyrelsen bedomer att den samlade
arbetade tiden i timmar dkar med motsvarande 500 helérsarbetskrafter till
foljd av avtalet. Bl.a. mot den bakgrunden beddmer Rikspolisstyrelsen att

20 000 poliser &r en tillrickligt stor polisstyrka dven dren nédrmast efter 2010.
Grundutbildningen kommer att dimensioneras efter detta behov. Polismyn-
digheterna kraftsamlar for att pa ett bra sitt f3 in de nyutbildade poliserna i
verksamheten, Vissa tillskott krivs for att klara bl.a. behovet av utékade lo-
kaler och handledning.

D4 systemet med pris- och 16neomrikning forutsitter att effektiviseringar
l6pande genomfdrs behéver Polisen — mot bakgrund av malet att 6ka antalet
poliser till 20 000 — kompenseras anslagsméssigt for mellanskillnaden mel-
lan faktiska utgiftsdkningar och den preliminéra pris- och l6neomrikningen
som framgér av budgetpropositionen for 2008.

Polisen forbereder sig infér EU-ordférandeskapet andra halvaret 2009. Riks-
polisstyrelsen bedomer att Polisen kommer att ha betydande merkostnader
for uppritthillande av allmén ordning och sikerhet.

Rikspolisstyrelsen kommer de nérmaste dren att prioritera arbetet med att
utveckla de IT-baserade verksamhetsstdden. Kostnaderna for detta utveck-
lingsarbete kommer att vara betydande. Om inte tillskott till utvecklingsar-
betet gors riskerar detta att tringa undan annat angeldget utvecklingsarbete.
Rikpolisstyrelsen redovisar 1 underlaget ocksa sin bedémning av vilka kost-
nader som #r forenade med ny lagstiftning pa vissa omréiden.

Sammantaget beddms Polisens verksamhet kunna genomforas inom befintli-
ga medelsramar de tva nirmaste dren. Ett behov av resurstillskott uppstar
fran och med 2010. Polisen har behov av betydande resurstillskott 1 slutet av
budgetperioden, bl.a. for att kunna bibehélla 20 000 poliser och utveckla
verksamhetsresultatet.

De satsningar som gors for att utveckla Polisen kommer att pdverka andra
myndigheter i rittskedjan, exempelvis genom ett dkat antal drenden. Reger-
ingen bor dirfor beakta denna paverkan inom hela riittskedjan.
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3. Pigiende utvecklingsarbete inom Polisen

Rikspolisstyrelsen ska enligt sin instruktion verka for planméssighet, sam-
ordning och rationalisering. Rikspolisstyrelsen utvecklar och preciserar mal
och riktlinjer som riksdagen och regeringen har lagt fast och formedlar detta
till polisorganisationen. Inom Rikspolisstyrelsen pagér ett omfattande arbete
med att utveckla verksamheten for att na statsmakternas mél for Polisen. 1
detta avsnitt redovisas delar av den verksamhetsutveckling som pagér.

3.1 20 000 poliser 2010

Regeringen har satt som mal att antalet poliser ska dka till 20 000 till
halvarsskiftet ir 2010. Rikspolisstyrelsen bedomer att méalet kommer ait
uppnas.

For att nd mdlet har antalet studenter vid grundutbildningen markant 6kats.
Under hosten 2007 har 830 studenter paborjat sina studier vid Polishdgsko-
lan i Sérentorp samt vid Umed och Vixjé universitet. Under ar 2008 plane-
ras for ytterligare 1 660 studenter.

Rikspolisstyrelsen har beslutat om en prelimindr fordelning av aspiranter for
perioden och polismyndigheterna har tillforts resurser for detta. Mottagandet
av aspiranter under perioden 2008-2010 kommer att innebéra en stor utma-
ning fér polismyndigheterna bl.a. d perioden sammanfaller med stora pen-
sionsavgangar inom Polisen. Behovet av aspiranthandledare, instruktrsre-
surser och materielresurser kommer att &ka.

3.2 Okad synlighet genom 6kad resurstid i yttre tjéinst

Ett framgangsrikt brottsforebyggande arbete kréver att Polisen dr synlig och
aktiv i samhillet och att det brottsforebyggande arbetet har lokal férankring.

For att 6ka den polisidira synligheten har Rikspolisstyrelsen satt upp som mal
att minst hélften av poliserna ska arbeta i yttre tjinst ar 2010. Med detta for-
stds att minst 50 procent av antalet resurstimmar ska dga rum 1 yttre tjénst.

Fér att stodja polismyndigheternas arbete med att 6ka resurstiden i ytire
tjanst har en arbetsgrupp inréttats inom Rikspolisstyrelsen. Arbetet bedrivs i
ndra samarbete med polismyndigheterna. Arbetsgruppen ska senast den

15 maj 2008 limna forslag till atgérder for hur den polisidra nérvaron och
synligheten kan ¢ka, samtidigt som hogt stéllda krav pa kvalitet och effekti-
vitet i verksamheten kan nas.

Som underlag for detta arbete genomfors en kartldggning av hur resurserna
for polisverksamhet har férdelats inom fyra polismyndigheter. Uppdraget
ska redovisas senast den 30 april 2008.
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3.3 - Samverkan med kemmuner

En framgéngsrik polisverksamhet maste vara lokalt forankrad dver hela lan-
det.

Inom Rikspolisstyrelsen har under 2007 tagits fram en nationell atgérdsplan
f5r en bittre samverkan mellan Polisen och landets kommuner. Atgérdspla-
nen innehéller riktlinjer for sddan samverkan. Samverkansmodellen bygger
pé underrittelseinhdmtning, skapandet av en gemensam lagesbild, strategis-
ka dverenskommelser, operativt brottsforebyggande arbete och uppfoljning.
Férslagen inarbetas i det utvecklingsarbete avseende Polisens brottsforebyg-
gande formiga som kommer att bedrivas i samverkan med polismyndighe-
terna.

34 Inférandet av nya arbetsmetoder och verktyg

Fér att 6ka kvaliteten och enhetligheten i Polisens verksamhet pagér inom
Polisen inforandet av nya arbetsmetoder och verktyg.

Polisens underrittelsemodell (PUM) syftar till att forbéttra ledning och styr-
ning av polisverksamheten och skapar bittre forutsattningar for en effektiv
och framgéngsrik planlagd verksamhet.

PUM ska enligt plan vara inford i polismyndigheterna vid utgangen av 2007.
Polismyndigheterna har i enlighet med PUM-konceptet inréttat operativa och
strategiska ledningsgrupper och gér bestallningar till kriminalunderrittelse-
tjansten varefter planlagd verksamhet bedrivs. For att hoja kvaliteten i arbe-
tet ska fortsatt utveckling av PUM-konceptet genomforas.

Verktyg for planlagd operativ polisverksamhet (VPOP) ér ett verktyg for att
dokumentera det planlagda arbetet enligt PUM i syfte att stédja ett kvalitets-
siikrat brottsférebyggande arbete. Information frdn VPOP kan anvindas som
planeringsunderlag vid samtliga polismyndigheter. VPOP kommer att ut-
vecklas och anpassas som stéd for annan verksamhet sé att antalet kvalitets-
sikrade arbetsmetoder kontinuerligt utdkas.

Polisens nationella utredningskoncept (PNU) bidrar till tydligare styrning av
Polisens utredande verksamhet. PNU infordes pé polismyndigheterna med
boérjan 2005. Rikspolisstyrelsen beddmer att metoderna i allt vésentligt var
inférda under forsta halvaret 2007, men det forekommer myndighetsvisa
variationer i hur man tilldmpar PNU. Rikspolisstyrelsen fortsitter att folja
upp och utvérdera hur arbetet med PNU fortskrider pd myndigheterna. Ett
exempel dr brottsofferproblematiken som behdver stirkas ytterligare 1 PNU-
arbetet.

35 Polisens verksamhetsstyrning

Rikspolisstyrelsens nya organisation har bidragit till att tydliggdra roller och
underlitta arbetet med att styra Polisens verksamhet.



RIKSPOLISSTYRELSEN

2008-02-14

Fr&n och med 2007 omfattas all verksamhet inom Polisen av Polisens modell
for verksamhetsstyrning i vilken Polisens resultatrapporter (PRR) ingér. PRR
utgor strukturen for uppfoljning av verksamheten.

Arbetet med att utveckla Polisens verksamhetsstyrning har under 2007 bl.a.
resulterat i en metodhandbok for Polisens verksamhetsstyrning pa sévil na-
tionell som lokal niva.

Den fortsatta utvecklingen av Polisens verksamhetsstyring kommer att ha
fokus pa att forenkla, forbéttra och fortydliga metoderna och stoden och att
den finansiella styrningen integreras.

3.6 Nationell enhetlighet och utveckling av kirnverksamheten

I syfte att effektivisera Polisens arbete och skapa en mer enhetlig verksamhet
pagar genom Rikspolisstyrelsen ett kontinuerligt utvecklingsarbete. En storre
nationell enhetlighet avser de arbetssitt eller dvergripande processer Polisen
ska anvinda sig av for att bedriva en framgangsrik verksamhet. Syftet dr att
Polisen ska anviinda framgéngsrika arbetssétt och arbetsmetoder for att sé-
kerstilla att polisverksamheten bedrivs pé ett sitt som motsvarar hdgt stillda
krav pd effektivitet och réttsikerhet, oavsett var i Sverige verksamheten be-
drivs. Framgingsrik polisverksamhet bygger samtidigt pé lokal forankring
och att lokala forhallanden utgér grunden for de dtgirder som vidtas av Poli-
sen sjilvstindigt eller i samverkan med andra.

Rikspolisstyrelsen fortsitter arbetet med att identifiera vilka omréden som
ytterligare behdver utvecklas for att optimera Polisens forméga att nd verk-
samhetens mal. Utvecklingsarbetet sker i ndra samarbete med polismyndig-
heterna och andra samhéllsaktérer inom de olika verksamhetsomradena.
Dirmed kan kompetens och kunskap om lokala forhéllanden tillvaratas och
inférandet underlittas.

En del i arbetet med att skapa en mer enhetlig och effektiv verksamhet ér att
ta fram strategier gillande kirnverksamheten. Strategierna &r nationella och
gemensamma for samtliga polismyndigheter. En nationell strategi ska utga
fran de uppsatta mélen och beskriva de dvergripande tillvigagangssitten for
hur verksamheten ska prioriteras och styras for att uppna malen.

Rikspolisstyrelsen beslutade och inférde under 2006 Polisens trafiksiker-
hetsstrategi. Strategin syftar till att utveckla och stirka trafiksikerhetsarbetet
och innehéller viktiga utgdngspunkter sisom att alla poliser i yttre tjénst ska
jobba planlagt och underréttelsebaserat med trafiksikerhet. Trafiksékerhets-
arbetet ska vara en del av den 6vriga brottsbekdmpningen och ske pé ett na-
tionellt enhetligt sétt.

Samma ar beslutades en strategi mot grov organiserad och systemhotande
brottslighet. Strategin innebdr att insatser pd bred front, i samverkan med
berérda myndigheter, ska genomforas och inriktas mot sérskilt utpekade per-
soner och organisationer och att nyrekrytering bland ungdomar till krimi-
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nella nitverk och organisationer ska forsvéaras. Samverkan mellan Polisen
och dvriga myndigheter i Sverige och utlandet ska utvecklas och forbéttras.

Rikspolisstyrelsen ser behov av att fortsitta att utveckla Polisens forméga att
bekdmpa grov organiserad brottslighet. En del i detta utvecklingsarbete dr att
starka och samordna kriminalunderriittelseverksamheten i syfte att savél
Rikskriminalpolisen som polismyndighetema kan skapa sig en tydligare bild
av den grova organiserade brottsligheten och arbeta dn mer effektivt. Ytterli-
gare en del &r att utveckla Polisens personsikerhetsarbete for att skapa bitire
forutsittningar for att bevispersoner sdsom vittnen och méalsdganden i dn
storre utstrickning ska forma medverka i rattsprocessen.

Polisens krisberedskapsstrategi, som beslutades hosten 2007, syftar till att
Polisen ska ha en vil avvigd forméga att hantera sirskilda hdndelser som
med stor sannolikhet kan utvecklas till en kris samt kriser som kan intréffa
och fé stora konsekvenser.

En strategi for den internationella verksamheten beslutades varen 2007, En
handlingsplan for genomfGrandet av strategin och hur den ska integreras i
kirnverksamheten har utarbetats.

Strategin for anvindningen av kriminalteknik beslutades ocksd under véren
2007. Syftet 4r att skapa en tydligare ledning och styrning samt ett enhetligt
nationellt arbetssatt for den kriminaltekniska verksamheten.

Strategin for Polisens service, som beslutades hdsten 2007, syftar till att Po-
lisen ska ha en kundfokuserad helhetssyn 1 servicefirenden. Strategin pekar
pa behovet av tillgénglighet, gott bemétande och effektivitet i utforandet i
serviceverksamheten.

Arbetet med att utveckla Polisens brottsforebyggande formaga pagér. Mal-
sittningen dr att Polisen senast vid utgéngen av 2010 ska bedriva ett kvali-
tetssiikrat brottsforebyggande arbete. Detta innebir en vidareutveckling av
Polisens formaga att identifiera och analysera orsaker till brott och ordnings-
stérningar, att tgérda dessa orsaker, att dterkoppla kunskap samt att samver-
ka.

I syfte att ytterligare forbittra Polisens arbete med att forebygga, upptiicka
och klara upp brott i nira relation samt hedersrelaterad brottslighet pagar ett
utvecklingsarbete, Malséttningen &r bl.a. att arbetet mot brottskategorierna
ska vara nationellt enhetlig, att kvaliteten pa utredningarna ska forbattras och
att lagforingen dirmed ska 6ka.

Utvecklingsarbetet betriffande arbetet for att bekimpa miljobrott syftar till
att 6ka effektiviteten, hoja rittsikerheten samt gbra miljobrottsbekdmpning-
en mer enhetlig i ett nationellt perspektiv.

Polisen ska #ven utveckla en nationellt enhetlig formaga att hjélpa och stodja
brottsoffer och brottsofferperspektivet ska darmed bli tydligt och stérkas i
Polisens arbete. Arbetet kommer att fokusera p att utveckla Polisens formé-
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ga att samverka med andra aktorer, att gora enhetliga och kvalitetssékrade
hot- och riskbedémningar for att forebygga upprepad utsatthet och att infor-
mera och stddja brottsoffer i syfte att stirka dem i réttsprocessen. Riktade
brottsofferunderstkningar kommer att genomforas och féljas upp.

I samverkan med Brottsforebyggande radet (BRA) leder Rikspolisstyrelsen
regeringsuppdraget att motverka véld i offentlig milj6. En del i arbetet ér att
identifiera och prova framgangsrika eller lovande arbetsmetoder for att
minska vald i offentlig miljo.

Rikspolisstyrelsen genomfor dven, i samverkan med polismyndigheterna, en
nationell satsning mot vald. Syftet 4r att genom en nationell kraftsamling
bryta den uppétgdende trenden for misshandel utomhus. Efter att arbetssattet
med nationell satsning utviirderats kan fler liknande satsningar komma att
genomforas.

Med anledning av de ménga beroenden som finns mellan strategierna gors
for nirvarande en Oversyn 1 syfte att samordna arbetet med strategierna.

3.7 Nationella strategier for gemensam verksamhet

De nationella strategierna for kirnverksamheten kompletteras med nationella
strategier inom den gemensamma verksamheten.

3.7.1 Kommunikationsstrategi och ledningskommunikation

Inom Rikspolisstyrelsen har under 2007 utarbetats en dvergripande kommu-
nikationsstrategi for Polisen. Arbete pagar med att ta fram riktlinjer for olika
delomraden inom information och kommunikation. Syftet ar att skapa tyd-
lighet och samordning i Polisens kommunikationsinsatser.

Arbete pagar dven med att ta fram en strategi for hur Polisen ska tillimpa
och utveckla ledningskommunikation.

3.7.2 Kompetensforsorjning

Polisens kompetensforsorjning syftar till att sékerstélla att det finns tillging
till riitt kompetens for att nd verksamhetens mél och tillgodose dess behov pé
béde kort och 18ng sikt. Till detta hér dven att Polisen ska utvecklas mot en
mer jamstilld arbetsplats med dkad méngfald och god arbetsmiljd. Kompe-
tensforsdrjning omfattar all verksamhet inom Polisen rérande rekrytering,
forvaltning/utveckling, omorientering och avveckling av kompetens.

Under 2007 har en struktur for en kompetensforsdrjningsstrategi tagits fram.
Strategin kommer utvecklas under 2008 och kompletteras med policys inom
kompetensforsorjningsomradet for att skapa en nationellt gemensam inrikt-
ning och kvalitetssikring,

Polisen arbetar aktivt for att bredda sitt rekryteringsunderlag och skapa stirre
utrymme for 6kad méngfald och jémstélldhet. Under 2007 har en sérskild
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satsning genomforts for att attrahera fler sékande till Polisens hogre chefsbe-
fattningar.

Arbetet med att ta fram verksamhetsstyrda och nationellt gemensamma me-
toder inom kompetensforsérjningsomradet pagér for bl.a. rekrytering och
utvecklingssamtal. Syftet dr att skapa enhetlighet och tydlighet, men dven att
mdjliggira samordningsvinster och intern rorlighet.

Antagningsprocessen till polisutbildningen har setts ver i syfte att om méj-
ligt forkorta antagningsprocessen samt ka méngfalden och jimstélldheten
bland dem som antas till polisutbildningen. Ett nytt prov i analysférmédga och
spraklig behandling utarbetas for att erséitta det gamla sprakprovet.

Det pagér en statlig utredning om den polisidra grundutbildningen. I avvak-
tan pd vad som beslutas med anledning av denna gor Rikspolisstyrelsen till-
sammans med utbildningsanordnama endast begrinsade justeringar i grund-
utbildningen. Arbete pagar med att ta fram en nationell kursplan for grund-
utbildningens femte termin. Ett generellt system for uppfdljning och kvali-
tetsséikring av grund- och vidareutbildningen &r under utarbetande.

Kartliggning av det nuvarande vidareutbildningssystemet har pabdrjats for
att senare skapa ett system som stddjer kompetensforsérjningen och ar flexi-
belt och transparant.

Polisen arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsplats med arbetsformer
som passar alla anstillda. Under 2007 har en ny mangfaldspolicy och hand-
lingsplan for méngfalds- och likabehandling for hela Polisen beslutats. Dessa
ska implementeras under 2008 pa myndigheterna och foljas upp av Rikspo-
lisstyrelsen. Syftet &r att f& ett enhetligt arbetssétt med hog kvalitet i méang-
falds- och jaimstilldhetsarbetet. En sdrskild satsning sker ocksa for att 6ka
tillgéngligheten i Polisen fréamst for personer med funktionshinder.

Polisen agerar i miljéer som ofta préglas av vald och hot. En bra arbetsmiljé
forutsitter att hela polisorganisationen har samma férutsittningar att skapa
arbetsmiljder som priglas av sdkerhet och hélsa. Rikspolisstyrelsen arbetar
dirfor aktivt for att skapa en Okad enhetlighet avseende det systematiska
arbetsmiljdarbetet inom Polisen. Exempel pa arbetsmiljoaktiviteter som
genomfors med detta syfte dr framtagande av en polisgemensam arbetsmil-
jopolicy samt rutiner som klargdr rollfdrdelningen mellan myndigheterna
och Rikspolisstyrelsen avseende det systematiska arbetsmiljdarbetet. Dessa
insatser ska kompletteras med en 6kad samordning av den arbetsmiljokom-
petens som finns inom Polisen. Arbetet med att sinka kvinnors sjukfranvaro
kommer att fortsitta.

3.7.3 Chefs- och ledarskapsfragor

Polisens satsning pa ett utvecklat ledarskap fortsitter. Under 2007 startade
Polisens tre chefsutvecklingsprogram riktade mot vardera ledarskapsnivéer-
na direkt, indirekt samt strategiskt ledarskap. Totalt borjade 370 chefer ut-
bildning riktad mot den egna ledarskapsnivén. Satsningen &r langsiktig och
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kommer att fortsiitta. Under 2008 kommer sammanfagt ungefér 750 chefer
att delta i utbildningsprogrammen.

Dirutdver #r prioriterade omraden inom chefsforsorjning att attrahera fler
kompetenta sékande till chefsbefattningar, en transparant rekryteringspro-
cess, tydligt uppdrag samt forvéntningar och krav pa chefsfunktionema. En
transparent process for chefers karridrvixling kommer ocksd att tas fram.

Under 2007 genomfordes en forstudie 1 syfte att underséka behov och be-
gransningar av en for Polisen gemensam chefstruktur. Arbetet med att reali-
sera resultaten av denna kommer att pigé under perioden. Déri ingér att pa
nationell basis ensa funktionstitlar med avseende pd arbetsinnehdll, géra
kompetensanalyser samt formulera kompetenskrav och kompetensprofiler.

Polisens nationella chefsutbildningar for nivaerna direkt, indirekt och sirate-
giskt ledarskap kommer att fortsitta. Rekryteringsprocessen kommer att im-
plementeras liksom processen for omorientering och avveckling av chefs-

uppdrag.

Utdver detta genomfors en forstudie som avslutas under borjan av februari
2008 i syfte att forma en nationellt enhetlig utbildning i ledning av operativa
insatser. Genom att en nationellt enhetlig utbildning tas fram skapas forut-
sdttningar for att ledning av operativa insatser sker pa ett nationellt likartat
satt.

3.7.4 Virdegrundsarbetet

Polisen ska under 2008 arbeta fram en nationellt gemensam vérdegrund.
Virdegrunden ska vara ett stod for verksamheten och bidra till att vi nar de
mal som stéllts upp utifrn det uppdrag Polisen har.

Virdegrunden ska bestd av de véirderingar som &r grundldggande och cen-
trala for organisationen med utgéngspunkt i vért uppdrag.

Virdegrunden ska arbetas in i samtliga strukturer och vara ett stéd for chefer
att leda arbetet och fordela resurser. De grundlidggande och centrala virde-
ringamna ska ocksd ge stéd och vigledning for alla medarbetare i hur vi utfor
vart uppdrag. Detta innebér att virdegrunden ska fa effekter pa organisa-
tions-, grupp- och individniva.

3.8 Stodverksambhet

Jimte arbetet med nationella strategier for kdrnverksamheten och gemensam
verksamhet bedrivs inom Rikspolisstyrelsen ett omfattande arbete med att
effektivisera och rationalisera stddverksamheterna inom Polisen.

3.8.1 Polisens IT-baserade verksamhetsstid

Fér att bedriva en rationell och effektiv polisverksamhet krivs ett vil funge-
rande IT-baserat verksamhetsstod vilket dven ska fungera mobilt. Informa-
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tion ska bara behdva registreras en ging, lagras pa ett stille och dteranviindas
istillet for att som idag registreras och lagras i varje enskild applikation.

For att uppnd detta bedrivs ett omfattande utvecklingsarbete inom Polisen f6r
att forbittra informationshanteringen. Det innebdr att dldre system och re-
gister maste avvecklas eller anpassas och informationen ska goras tillginglig
pa ett enklare och mer strukturerat sétt.

3.8.2 Riittsviisendets informationsforsorjning

Gemensamt med 6vriga myndigheter inom rittsvasendet bedrivs ett arbete
for att underlitta informationsutbytet genom hela brottsmélsprocessen.

Arbetet med rittsvisendets informationsforsérjning (RIF) bedrivs i ndra
samverkan med dvriga myndigheter i réittskedjan. Ett RIF-sekretariat har
etablerats p& Rikspolisstyrelsen. Sckretariatet, som leds av en kanslichef som
ar direkt understilld rikspolischefen, ska samordna RIF-frdgorna. Sekretari-
atet ir bemannat med verksamhetsrepresentanter frén de elva RIF-
myndigheterna.

Under 2008 ska en gemensam handlingsplan for RIF tas fram. Gemensamma
informationsmodeller ska skapas vilket innefattar regler och rutiner for han-
tering av informationsflodet. Slutligen ska projektet ta fram gemensamma
verksamhetskrav for de brottsutredande myndigheterna i syfte att utveckla
ett verksamhetsstdd for avrapportering och utredning.

3.8.3 RAKEL

Dagens radiosystem uppfyller inte Polisens krav pa anvindarvinlighet,
funktioner, prestanda och sikerhet. Radiotrafiken kan 14tt avlyssnas och Po-
lisen har tvingats hitta andra sitt att kommunicera for att undvika att brotts-
lingar fér tillgéng till informationen. Vid flera stora hindelser har polisradion
fungerat déligt, bl.a. pd grund av att radiokommunikationen allt for enkelt
kunnat storas.

Rikspolisstyrelsen arbetar med inférandet av nya radiosystemet RAKEL
inom hela Polisen genom projektet PIR, Polisens inférande av RAKEL. I
polismyndigheterna skapas lokala inférandeprojekt i anslutning till etapper-
na. RAKEL ska vara fullt ut infort senast vid utgingen av 2010.

3.8.4 Polisens kontaktcenter

Polisens kontaktcenterverksamhet har varit i drift under tre &r och r en del
av det arbete som bedrivs for att kontinuerligt 6ka allménhetens méjligheter
att kontakta Polisen. Verksamheten behver emellertid utvecklas ytterligare
for att Polisen ska kunna tillhandahalla en service motsvarande allménhetens
krav.

Exempelvis bedriver Rikspolisstyrelsen ett omstéllningsarbete for att kon-
centrera Polisens kontaktcenterverksamhet till firre myndigheter och orter.
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Syftet 4r att bittre leva upp till kravet pd hog tillginglighet, professionellt
bemétande och effektivt utférande, vilket dven géller Polisens 6vriga verk-
samhet.

3.8.5 Oversyn av Polisens lokalkostnader

For att mojliggora en planerad, 1angsiktig lokalforsérjning inom Polisen
kommer en prioritering mellan olika stérre byggnadsprojekt att ske, med
bl.a. de lokala myndigheternas lokalférsérjningsplaner som grund.

En sammanstillning av och prioritering mellan planerade byggprojekt i riket
skapar forutsittningar for en forbéttrad anvindning av Polisens resurser ur
ett verksamhetsstrategiskt perspektiv. Sakrare kostnadsunderlag kan tas fram
redan i planeringsstadiet av stérre byggnadsprojekt, vilket minskar riskerna
f5r ovintade kostnadstkningar som ytterst kan komma att belasta kidrnverk-
samheten sdvil verksamhetsmissigt som medelsméssigt.

3.8.6 Forbittrad tillgidnglighet och service

Rikspolisstyrelsen arbetar aktivt med att forbttra tillgéngligheten och servi-
cen for medborgarna och att samtidigt minska kostnaderna i verksamheten.
Som ett led i det arbetet ska det bli mojligt att initiera fler &renden till Poli-
sen via Internet. Tjanster som ska utvecklas &r initiering, betalning och sig-
nering. Detta avser drendetyperna tillstdndsansdkningar och registerutdrag.

Det ska dven bli méjligt att bifoga bild och dokument till polisanmailan via
Internet. Detta gér det mojligt att anmala nya brottstyper, sdsom skadegdrel-
se och bedriigeri.
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4, Foriandringar som paverkar medelsbehoven

Rikspolisstyrelsen har i bl.a. Polisens budgetunderlag for dren 2008-2010
redovisat sina medelsbehov for denna period. I detta avsnitt lyfter Rikspolis-
styrelsen fram sidana omvirldsforindringar och nya inriktningsbeslut som
pé olika sitt paverkar Rikspolisstyrelsens tidigare bedémning av medelsbe-
hoven. Rikspolisstyrelsen redogdr i detta avsnitt bl.a. for sin beddmning av
personalbehoven frdn 2011.

4.1 Brottsutvecklingen och andra omvirldsférindringar

Generellt sett finns vissa omvérldsfaktorer som mer &n andra 4r bestimman-
de for hur Polisen organiserar och bedriver sin brottsforebyggande och
brottsutredande verksamhet. Till dessa faktorer hér brottslighetens bakom-
liggande orsaker samt dess omfattning, karaktér och forvintade utveckling.

Trots ett dkat antal poliser och trots att ett intensivt utvecklingsarbete inletts
inom Polisen fortsitter den anmilda brottsligheten inom flera olika kategori-
er av brott att 5ka, frimst brott mot person. Polisen har i planeringsforutstt-
ningar for 2008-2010 stillt upp som mél att denna utveckling ska vindas de
nirmaste aren. Rikspolisstyrelsen bedomer, bl.a. med anledning av det ut-
vecklingsarbete som bedrivs, det fortfarande som sannolikt att verksamhets-
maélet att minska brottsligheten kommer att kunna nés. Polisen arbetar dven
aktivt med att n3 verksamhetsmalet om okad trygghet genom att vidta atgiir-
der for att 5ka Polisens synlighet 1 samhéllet. Trygghet dr dock en subjektiv
kinsla vilket kan leda till att den upplevda tryggheten inte dkar pa ett siitt
som motsvarar av Polisen vidtagna atgérder.

Flera omvarldsfaktorer riskerar att forsvara Polisens méjligheter att né mélen
for verksamheten. Rikspolisstyrelsen anser att féljande omvirldsfaktorer r
av sdrskild betydelse:

en fortsatt Skad valdsbrottslighet,

en forhéllandevis hég alkoholkonsumtion,

en dkning av de brott som regelmaéssigt begés av ungdomar,

en vidareutveckling av den grova och organiserade brottsligheten,
framviixt av systemhotande brottslighet innefattande ett 6kat antal hot
mot myndighetsforetradare och bevispersoner, samt

o fler brott som begés &ver Internet.

Okningen av vildsbrotten har de senaste dren varit cirka fyra procent per &r.
Mellan 2005 och 2006 dkade vildsbrotten med sex procent. Sett Sver petio-
den sedan mitten av 1980-talet har antalet vildsbrott mer #n fGrdubblats
t.0.m. 2005. Detsamma giller for andelen valdsbrott av samtliga anmilda
brott. Utvecklingen #r bekymmersam av flera skél. For Polisens del krivs att
det brottsforebyggande och det brottsbeivrande arbetet utvecklas och for-
stirks for att den negativa utvecklingen ska kunna brytas.
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Arbetet for att minska véldsbrottsligheten forsvéras av en forvintad dkad
konsumtion av alkohol. Manga kommuner har beslutat om fler serveringstill-
stand for alkohol och lingre Sppettider. Dérutdver tillkommer méjligheterna
till inforsel av alkohol &ver landgrinserna. Detta sammantaget riskerar att
ka belastningen pa Polisen pa grund av fler ordningsstorningar och vélds-
brott. Tendensen ir siledes oroande och kriver fordjupade analyser pé lokal,
nationell och dven internationell niva.

En central paverkansfaktor i sammanhanget &r att antalet ungdomar i &ldern
15-20 &r har 6kat kraftigt. Ungdomar i den &lderskategorin missténks for
betydligt fler brott per antal i befolkningen, dn andra &lderskategorier. Ok-
ningen av antalet ungdomar kommer sannolikt att innebéra en 6kad brotts-
lighet, inte minst nir det giller médngdbrottsligheten. Det 4r foretriidesvis ofta
just ungdomar som utfor skadegorelsebrott, bilinbrott och andra stoldbrott.

Narkotikabrottslighet utgér ett centralt samhillsproblem med allvarliga kon-
sekvenser bade for enskilda individer och for samhéllet i stort. Samtidigt
utgdr den en viktig inkomstkélla for den grova organiserade brottsligheten
med sitt systemhotande inflytande.

En 6kning av antalet ungdomar i brottsaktiv &lder beddms underlétta nyre-
kryteringen till den grova organiserade brottsligheten. Detta kommer sanno-
likt att leda till fler kriminella grupperingar och en forhdjd brottsaktivitet. En
okning av antalet aktdrer medfor i sin tur en hdrdnad konkurrens mellan yr-
keskriminella, och dirmed en okad risk for allvarliga konflikter. Det finns
ocksd en risk for att nya branscher exploateras i syfte att hitta nya affédrsom-
raden.

Tillgéng till legala verksamheter for pengatvitt ar en faktor av strategiskt
virde for aktdrer inom den grova organiserade brottsligheten. Kunskapen om
brottslighetens karaktiir och utbredning i det etablerade samhillet méste
standigt utvecklas. Framfor allt med fokus pd i vilken form och under vilka
omstindigheter som den kan bed6émas utgéra, eller riskera att bli, ett system-
hot. Den geografiska utbredningen av denna typ av brottslighet, bdde inom
landet och internationellt, stéller stora krav pa Polisens forméga att faststilla
problembilder och tidigt uppfatta fordndringar. Detta ska vara styrande for
Polisens arbete pa omradet och utvecklingen méste fortlopande noga fdljas
upp och analyseras.

Det dkande antalet hot mot enskilda samhallsforetrddare och bevispersoner
ar en utveckling som oroar. Syftet med hoten dr att forsoka paverka rattspro-
cessen. En sidan utveckling skadar aliminhetens fortroende for rittskedjan
vilket i forlingningen far negativa konsekvenser for rittsstaten.

Internet, men ocksé annan teknik, har skapat nya méjligheter for kriminella
att agera. Traditionell brottslighet kan numera utforas pd en méngd nya sétt.
Omfattande ekonomisk brottslighet, bedrigerier, barnpornografibrott samt
handel med sexuella tjinster, narkotika, alkohol och stéldgods ér exempel pa
kriminalitet som kommit att underléttas genom tillkomsten av Internet.
Andra exempel pd brottslighet som &r teknikburen &r ofredanden och olaga
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hot, som med létthet kan utféras via SMS-meddelanden och e-post. Den en-
kethet med vilken brotten utfors tillsammans med de goda méjligheterna till
anonymitet 4r omstindigheter som riskerar att medfora en dkning av svarut-
redd IT-relaterad brottslighet. For att Polisen ska kunna méta en sddan nega-
tiv utveckling pé ett effektivt sitt, méste det inom organisationen finnas till-
rickligt med anstiillda som har spetskompetens pé omradet.

Ocks4 faktorer utanfor Sverige paverkar i betydande grad Polisens verksam-
het. Under senare ar har det skett en maktforskjutning frin medlemsstaterna
till Europeiska kommissionen. Lissabonférdragets dndrade lagstifiningsfor-
farande och allt fler bindande riittsakter inom Polisens verksamhetsomrade
kommer att i Skande omfattning gripa direkt in i Polisens kérnverksamhet.
Denna utveckling kommer att skapa béttre forutsattningar for ett effektivt
grinsoverskridande polissamarbete, men kommer ocksd ait stélla krav pa
utveckling och anpassning av teknik och arbetsmetoder. Inom omréden som
trafiksikerhet och civil krishantering har EU:s paverkan pa senare tid blivit
pétaglig och den utvecklingen kommer att fortsétta. Det &r dock framforallt
inom utveckling av IT-tjénster och annan teknik till stod for ett effektivt in-
formationsutbyte och den yttre grinskontrollen som paverkan pé Polisen
kommer att vara mest pataglig och kriva dtgirder under kommande ér.

Sammantaget ska Polisen agera i et samhille som préglas av starka forand-
ringsprocesser och trender. For att Polisen ska kunna uppfylla sina mél och
samtidigt kunna hantera nya problembilder méaste kompetensen vara bade
bred och djup. Behovet av ny teknik och nytt tekniskt kunnande samt utdkad
kunskap inom omrden sasom kriminologi, sociologi, beteendevetenskap
och liknande &r saledes stort.

De viixande krav som méter verksamheten och ytterst vér personal forutsit-

ter ocksa att det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsitter att utvecklas. Att i
tid upptiicka och forebygga risker i arbetsmiljon och att hantera och atgérda

de problem som uppstar 4r en forutsittning for att Polisen ska klara sitt upp-
drag de kommande &ren.

4.2 Antalet poliser efter 2010 och behovet av utbildning

Regeringens mal om 20 000 poliser nds till halvarsskiftet 2010. Budgetdret
2011 blir ddrmed det frsta ar d& 20 000 poliser ska vara anstéllda under hela
aret. Polisens resurser for budgetdret 2011 maste ddrfor 6ka sa att de poliser
som nu ska anstillas i polismyndigheterna inte forutsitter en minskning av
personalstyrkan i Ovrigt.

Rikspolisstyrelsen bedémer for nérvarande att 20 000 poliser &r en tillrick-
ligt stor polisstyrka for att Polisens ska klara sin verksamhet dven aren nér-
mast efter 2010. Under senare ar har Polisen pé kort tid tillforts ett stort antal
poliser. Detta kommer att innebéra att Polisen kommer att ha en personal-
styrka diir en stor andel av poliserna har mycket kort erfarenhet. Rikspolis-
styrelsen beddmer att det efter 2010 inte finns behov att ytterligare dka an-
talet poliser, utan att verksamheten bor inriktas pé att pd ett bra sitt fa in de
nyutbildade poliserna i verksamheten.
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Det nya gemensamma arbetstidsavtalet for Polisen innebér ett betydande
tillskott av personalresurser genom att den genomsnittliga arbetstiden for
anstillda inom Polisen 6kar. Avtalet innebér bl.a. att den genomsnittliga
veckoarbetstiden for skiftestjinstgérande forldngs med en timme. 1 de fall
polismyndighet avtalat om arbetstidsférkortning vid bl.a. periodplanering
kan dock arbetstidsforlingningen oka ytterligare. Dessutom innebér det nya
avtalet att arbetstagare i huvudsak far individuell kompensation for fullgjord
arbetstid under helgdag istillet for, som nu ér fallet, kollektiv helgdagskom-
pensation. Som kompensation for dessa fordndringar gors en extra avsittning
till det statliga pensionssystemet Kapan Extra. Rikspolisstyrelsen bedomer
att det nya arbetstidsavtalet innebér att den samlade arbetade tiden i timmar
Okar med motsvarande éver 500 heldrsarbetskrafier.

Rikspolisstyrelsen anser att Polisens resurser dven langsiktigt bor inriktas pd

att behalla en personalstyrka om 20 000 poliser. Nyrekryteringen bor dérmed
hallas p4 en niva som nagot dverstiger det forvintade antalet avgdngar inom

Polisen de kommande aren, vilket dr ca 650 poliser arligen.

Med antagande om att polisviisendet efter 2010 bor omfatta 20 000 poliser
och att avgingarna ligger relativt konstant bor polisutbildningen utifran
ovanstiende resonemang dimensioneras sé att ca 700 studenter per ér antas
och utbildas.

Rikspolisstyrelsen forordar att antalet, 700 studenter per 4r, ses som ett me-
delantal som ska ldggas ut under hela perioden 2009-2011. Det innebiér att
Polisen skulle kunna anta fler studenter ett ar och firre ett annat ar for att
ytterligare 6ka mojligheterna till en god kompetensforsorjning.

Den geografiska spridningen av polisutbildningen &r i sig mycket positiv.
Aven med den minskade omfattningen av polisutbildning som blir resultatet
av Rikspolisstyrelsens bedémning finns inte anledning att i nértid géra for-
dndringar avseende antalet platser dér utbildningen genomfors.

Samtidigt som behoven av grundutbildning minskar kommer det okade an-
talet poliser att ge stora effekter vad géller behoven av vidareutbildning frén
ar 2011 och framat. Vidareutbildningen maste ses som en fortgdende process
som stindigt stir under utveckling for att tillgodose verksamhetens nuvaran-
de och kommande behov. Det iir ytterst angeléget att Polisen har en god till-
ging pd vidareutbildning vad géller méngd, innehall, kontinuitet och kvalitet.
Rikspolisstyrelsen bedémer att behov av bade fort- och vidareutbildning
kommer att 6ka kraftigt och att medel for att mota denna 6kning maste tillfo-
ras.

Pa grund av den tidigare bristen pé chefsutbildning kommer vidare stora
volymer av chefer att genomgd chefsutbildningsprogrammen under kom-
mande &r. Mot slutet av den period budgetunderlaget avser beréknas voly-
men dock minska dd malgruppen till allt storre del kommer att vara nytill-
tridda chefer.
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I:S_xr 2011 &r det forsta ar som Polisen har 20 000 poliser anstillda hela aret.
Okad utgift for detta berdknas till 80 miljoner kronor 2011.

Viéren 2008 kommer en ny lokalforsorjningsplan att presenteras. Det gar i
nuléget inte att gora en bedémning av det exakta behovet av utokade lokaler
till f6ljd av det 6kade antalet poliser mot slutet av perioden. I avvaktan pd en
mer exakt bersikning har en uppskattning gjorts. Okade utgifter for lokaler
har estimerats till 50 miljoner kronor 2010 och sedan ytterligare 50 miljoner
kronor 2011.

Riksdagen har tillk&nnagett att handledning ska vara en obligatorisk del 1
Polisens verksamhet. Kostnaderna for att infora grupphandliedning for prio-
riterade grupper inom Polisen, ca 8 500 medarbetare, beriknas till ca

20 miljoner kronor fr.o.m. 2009 och ytterligare 5 miljoner kronor fran 2010.

4.3 Behovet av breddad kompetens och stédkompetens

For att uppné de Gvergripande maélen kréivs att Polisen har en dndamalsenlig
kompetensmix. Bland de polisanstillda behdvs forutom medarbetare med
enbart polisidr utbildning dven medarbetare med annan specifik kompetens.
Inom samtliga kompetenser krivs ocksd att det finns tillging till medarbetare
med chefs- och ledaregenskaper.

De satsningar som har paborjats med att fa fler medarbetare med chefskom-
petens och dvriga ovan ndmnda kompetenser méste fortsétta. Dessa sats-
ningar ska ske savél genom nyrekryteringar som genom vidareutbildning dér
dessa olika férmégor &r en del av urvalskriterierna. En utveckling av kriteri-
erna bor ske sdvil vid antagningen av polisaspiranter som vid ovrig rekryte-
ring.

Generellt dr det fortfarande fa sokande till chefsbefattningar inom Polisen.
En fordjupad analys behéver goras under 2008 savil for att kartldgga orsa-
kerna till att sa fa vill bli chef men ocksa for att ytterligare specificera vilka
kompetenser som behdvs.

Stodkompetensen till kérnverksamheten behdver ocksa dkas inom vissa om-
raden. Verksamheten blir effektivare om medarbetare som arbetar som poli-
ser eller specialister inom kérmverksamheten i hogre utstriackning dn idag kan
fokusera pa det som #r deras egentliga uppdrag.

Rikspolisstyrelsen vill dessutom prioritera insatser for att 6ka tillgdnglighet
och effektivitet nér det giller service och handlidggning av drenden. Det
maste darfor sdkerstéllas att det finns personalresurser sé att dessa mél kan
infrias.

Ett utdkat antal poliser och utdkade krav pd en éndmaélsenlig kompetensmix
inom organisationen medfor att Polisen pd olika séitt maste bredda sin kom-
petens. Detta bor ske genom sévil vidareutbildning som nyrekrytering,
Rikspolisstyrelsen beddmer att det jimte det stora antal poliser som tillfors
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verksamheten de kommande dren kommer att behova tillforas ytterligare
personal for att bredda kompetensen.

Sammantaget behdver Polisen tillforas 160 miljoner kronor under 2011 for
att méta behovet av breddad kompetens.

4.4 Pris- och limeomrikning

Den pris- och [éneomréikning som anvénds inom staten for att rdkna upp
myndigheternas anslag motsvarar inte de 6kade utgifter myndigheterna har.
Systemet med pris- och l6ncomrékning forutsitter att effektiviseringar 16-
pande genomfors. Polisen har som mal att 6ka antalet poliser till 20 000. All
verksamhet inom Polisen ska bedrivas effektivt. Alla mojligheter till att be-
driva verksamheten 4n mer effektivt ska 16pande provas. Syftet dr primért att
frigbra resurser till kérnverksamheten sé att Polisen kan bedriva en verksam-
het som nir uppsatta mal. Detta skapar en produktivitetsforbattring som mot-
svarat det produktivitetsavdrag som regeringen gor vid berdkningen av pris-
och loneomrikningen for statliga myndigheter. Effektivitetsarbetet leder
déremot inte i forsta hand till besparing vad giller forbrukning av anslag.

Polisen behover mot bakgrund av detta kompenseras anslagsmissigt 2009,
2010 och 2011 f6r mellanskillnaden mellan faktiska utgiftsékningar och den
prelimindra pris- och 16neomrékning som framgér av budgetpropositionen
for 2008 (prop. 2007/08:1). Utgiftsckningar dessa r har bedomts uppga till
3,5 procent 4rligen att jamfora med preliminér pris- och l6neomrikning upp-
gaende 2,3, 2,6 respektive 2,0 procent. Behovet av anslagsokning uppgér
dérmed till 210 miljoner kronor i nivahdjning 6r 2009, 165 miljoner kronor
i nivahdjning 2010 samt ytterligare nivdhGjning med 270 miljoner kronor
2011.

4.5 Avtalsfrigor

Den tidigare delegerade ritten till polismyndigheterna och Statens kriminal-
tekniska laboratorium om att sluta kollektivavtal har i samband med centrala
RALS-forhandlingar atergétt till Rikspolisstyrelsen. Avtalsférhandlingama
inom Polisen for avtalsperioden 2007-2010 har varit inriktade pd att fa till
stind nya nationella kollektivavtal. Parterna inom Polisen har dven haft ett
uppdrag att komma fram till en langsiktig 16sning av de sérskilda pensions-
fragor som aktualiserades i samband med avtalsrorelsen 1998.

Parterna har mojliggjort en 16sning av pensionsfrigan genom att komma
overens om vissa fordndringar avseende allméinna l6ne- och formansvillkor
for Polisen. Diarmed kan medel frigbras for att finansiera individuella och
kollektiva avséttningar till K&pan Extra, vilket 6kar de ekonomiska forutsatt-
ningarna till fortida uttag av pension inom befintliga pensionssystem. Parter-
na har dessutom kommit dverens om att avveckla den s.k. polispensionsfon-
den for att medlen i denna ska kunna anvéndas till individuella avsittningar i
Kapan Extra.

21
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Overenskommelsen om de nya nationella kollektivavtalen omfattar bl.a. ett
nytt gemensamt arbetstidsavtal for Polisen. Det ar frimst genom detta avtal
som medel kan frigbras for avsétining till Képan Extra. Den genomsnittliga
arbetstiden for de som arbetar dagtid 6kar med ca 15 minuter per vecka. For
de som &r skiftesarbetande Okar den genomsnittliga veckoarbetstiden med ca
en timme. For vissa arbetstagare, vid polismyndigheter dér avtal slutits om
arbetstidsforkortning for arbetstagare med bl.a. periodplanering, kan vecko-
arbetstiden komma att 6ka med mer &n en timme. Dessutom innebér det nya
avtalet att arbetstagare i huvudsak far individuell kompensation for fullgjord
arbetstid under helgdag istéllet fér, som nu ér fallet, kollektiv helgdagskom-
pensation. Det blir ocksa mdjligt att tréiffa en enskild verenskommelse med
en arbetstagare om att i vissa fall 6ka arbetstiden mot att ett motsvarande
virde avsitts till Kapan Extra, Det nya arbetstidsavtalet innebir ocksa att
ersittning for obekvam arbetstid endast utbetalas mellan k1. 22.00 och kl.
06.00.

Foérutom férandringen avseende arbetstiden kommer bl.a. vissa l6netilligg
att avvecklas och ritten till ersdttning for sjukvardskostnader att upphora.

Avsiéttningar till Kapan Extra som kompensation for bl.a. 6kad arbetstid
kommer att medftra 6kade kostnader.

Avtal om léner for avtalsperioden 2007-2010 har slutits med Polisforbundet,
Jusek och ST inom polisvasendet. Forhandlingar pagar om ett 16neavtal dven
med SEKO. Avtalen som slutits r i paritet med de avtal som slutits p& cen-
tral niva.

Avsittningar till Képan Extra for 6kad arbetstid bedéms ge utgifter 2008
med 60 miljoner kronor och 250 miljoner kronor per &r de dédrefter komman-
de dren.

4.6 EU-ordférandeskapet 2009

Den 1 juli 2009 tar Sverige dver ordfdrandeskapet i EU, men kommer redan
den 1 januari 2009 att ingd i ett s.k. trojkasamarbete tillsammans med Frank-
rike och Tjeckien.

Ordforandeskapet 2001 innebar 6kade kostnader for Polisen for upprétthal-
lande av ordning och sdkerhet i samband med ordférandeskapet. Kostnader-
na avsdg bl.a. utbildning, men ocksé évertidsersittningar, kost och logi i
samband med kommenderingar. Ordforandeskapet krivde dven omfattande
insatser vad avser forhandlingar i ministerradets arbetsgrupper.

Sedan 2001 har Polisen pé flera omraden stérkt sin forméga att hantera om-
fattande ordningsstorningar, bl.a. genom att utveckla den sérskilda polistak-
tiken och infora den nationella forstarkningsorganisationen, Trots dessa at-
garder kommer ordfdrandeskapet 2009 innebéra 6kade kostnader for Polisen,
som om de inte kompenseras for riskerar att trdnga undan annan angeldgen
verksamhet. Bl.a. bedéms antalet moéten som genomfors 1 landet uppga till
150, vilket dr en fordubbling jamfort med antalet méten 2001. For att hantera
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ordning och sékerhet kring ordférandeskapet kan det utéver den nationella
forstirkningsorganisationen komma att krivas stora personella resurser fran
samtliga polismyndigheter.

For forhandlingsarbetet i ministerradets arbetsgrupper kommer flera fragor
som ror Polisens kdrnverksamhet, grinskontrollarbetet samt utldnningsfragor
och med betydande inverkan pé verksamhet och ekonomi att forhandlas fore
och under det svenska ordférandeskapet.

For att kunna bibehélla ambitionsnivan for kdrnverksamheten under resten
av dret behéver Polisen tillskott for genomforandet av ordforandeskapet.
Sammantaget beddmer Polisen, med utgdngspunkt tagen i kostnaderna for
ordfdrandeskapet 2001, preliminirt att de Skade kostnaderna till f6ljd av
ordforandeskapet 2009 uppgér till ca 200 miljoner kronor. En mer exakt be-
rdkning kan inte goras i dagsléget till f6ljd av bl.a. att lokalisering for flerta-
let moten ¢j ér kiind, den operativa planeringen &r i ett inledande skede och
négon hotbild inte har producerats av SAPO.

4.7 Ny lag om behandling av personuppgifter i Polisens brotts-
bekimpande verksamhet

Den nya lag om behandling av personuppgifter i Polisens brottsbekdmpande
verksamhet, som genom departementspromemorian Ds 2007:43 foreslas
ersitta polisdatalagen (1998:622), stiller nya krav pa Polisens datasystem.
Exempelvis behover tillgéngen till information i datasystemen anpassas i
enlighet med de nya bestimmelserna och nya gallringsrutiner skapas. Detta
innebdr att datasystemen maste omstruktureras och utvecklas och att perso-
nella resurser finns i den omfattning som krivs. For att sikerstélla att Polisen
lever upp till de krav lagen innebér krivs vidare att utbildningsinsatser
genomfors pa olika nivaer inom Polisen.

Sammantaget kommer den nya lagen i foreslagen utformning innebéra bety-
dande kostnader for Polisen. Kostnaderna dr dock svara att beriikna. Rikspo-
lisstyrelsen avser genomfora en forstudie i syfte att identifiera konsekven-
serna av den nya lagen. Om den nya lagen kréver anpassning av samtliga
nuvarande system kan kostnaden komma att uppga till ca 500 miljoner kro-
nor. Kostnadsberikningen grundas pa det omfattande och resurskrivande
arbete som maste genomforas for att omstrukturera datasystemen, men be-
rakningen dr 1 nuldget mycket oséker.

4.8 Yrkestrafiklagstiftningen

Enligt direktiv fran EU ska antalet kontroller av kér- och vilotider inom yr-
kestrafik 6ka och ske med hjilp av digitala fardskrivare. Detta kommer att
krava tkade resurser inom verksamheten, nya tekniska 16sningar och bide
polisidr och civil expertkompetens.

Den 1 januari 2009 ska en ny myndighet, Transportinspektionen, bildas.
Myndigheten kommer att ansvara for yrkesmissiga transporter inom Sveri-
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ge. Viss kontrollverksamhet kommer foreslas flyttas frdn Polisen till Trans-
portinspektionen.,

Rikspolisstyrelsen anser att den brottspreventiva effekt som uppnés genom
att kontrollerna genomfors av polisidr personal r av vikt och av den anled-
ningen bér Polisen dven i framtiden hantera dessa kontroller.

Verksamheten kommer att krdva resurser for att motsvara EU:s uppstillda
kvantitativa mal frn 2010 och framat.

Skulle bildandet av Transportinspektionen innebéra att hanteringen av de
automatiska trafiksékerhetskontrollerna (ATK) i sin helhet 6vergar till Poli-
sen innebdr detta 6kade kostnader for verksamheten.

Sammantaget berdknas ovanstaende innebira 6kade kostnader om ca
180 miljoner kronor.

4.9 Utlinningslagstiftningen

Arbetet med att stirka Polisens forméga inom utldnningsomrédet intensifie-
ras under & 2008. Under hela perioden kommer atgéirder att vidtas for att
Oka effektiviteten och stirka rittssikerheten vad géller verkstillighet av av-
visnings- och utvisningsbeslut. Arbetet med att stirka den inre utlannings-
kontrollen kommer att behéva fortgd under hela perioden. Kontrollen ska
ingd som en naturlig dtgérd 1 det vardagliga polisarbetet.

Samverkan mellan Rikspolisstyrelsen och Migrationsverket, Justitiedeparte-
mentet och polismyndigheterna kommer att fortsétta och intensifieras under
perioden. Det kan sirskilt pekas pd att Migrationsverket bedomer att antalet
dverldimnade drenden angaende verkstillighet av avvisning och utvisning
kommer att fordubblas det nédrmaste &ret.

Under perioden ska tydligare styrning utgd fran Rikspolisstyrelsen och kva-
litetssékring ske av arbetet inom hela utlinningsrittens omrade,

Det internationella samarbetet, frimst inom EU, kommer att fortgd. Manga
forslag inom utldnningsritten kommer att férhandlas inom perioden.

Polisens merkostnader for kat antal drenden om verkstéllighet m.m. &r
osékra. Ytterligare utredning krévs for att kunna faststélla merutgiften.

4.10 Polisens I'T-baserade verksamhetsstod

Polisen kommer de ndrmaste aren att prioritera arbetet med att utveckla de
IT-baserade verksamhetsstdden inom Polisen. Ett arbete som syftar till att
skapa en tjdnsteorienterad IT-arkitektur har inletts.

Malet ar att Polisen senast vid utgangen av 2011 ska ha ett nytt verksamhets-
stGd for avrapportering och utredning inklusive tvingsmedel. Det kommer ge
Polisen mdjligheter att avrapportera all operativ verksamhet och utreda pa ett
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och samma stille. Det kommer ocksd ge mojlighet till &terkoppling av domar
och beslut under forundersékningen kopplade direkt till vdra drenden.

Fungerande I'T-baserade verksamhetsstdd &r centrala, inte minst i arbetet
med att 6ka synligheten av Polisen i samhaéllet och dédrmed dka tryggheten
hos allménheten. Verksamhetsstddet kommer darfor utvecklas s att avrap-
portering kan ske genom mobila l§sningar. Det maste dven vara utformat sa
att det fungerar som ett stod for de processer som &r sérskilt svéra eller ut-
satta, exempelvis avrapportering, bedéomning, granskning och utredning av
grova brott.

Polisen ska dven utveckla stéd for effektivare uppfoljning av resursanvind-
ning och tid i syfte att na en effcktivare resursanvéndning i verksamheten.

Fokus i utvecklingsarbetet kommer dérfor att ligga pé avrapportering, utred-
ning och resurshantering. Merparten av den information som Polisen hante-
rar skapas 1 dessa led. Genom en utveckling déir informationen lagras struk-
turerat pa det stélle dér den skapas kommer informationsutbytet genom hela
brottsmélsprocessen underléttas och ddrmed 6kar effektiviteten och kvalite-
ten i hela kedjan. Polisen kommer alltsa att skapa en flexibel plattform som i
storre utstriickning och till ligre kostnad kan méta nya och féréndrade be-
hov.

Utvecklingen av de [T-baserade verksamhetsstdden ér kostnadskrivande.
Samtidigt innebér utvecklingen av dessa verksamhetsstéd att drift- och for-
valtningskostnaderna kommer att kunna minska kraftigt pa langre sikt, lik-
som kostnaderna for fortsatt systemutveckling.

Rikspolisstyrelsen bedémer att kostnaden for att utveckla de IT-baserade
verksamhetsstoden sa att mélet om effektiv avrapportering och utredning
samt resurshantering till 2011 &rs utgang nés uppgar till cirka 400 miljoner
kronor under fyra ér. Detta motsvarar i stort sett hela den normala budgeten
for allt utvecklingsarbete inom Rikspolisstyrelsen.

Jimte utvecklingsarbetet kring de IT-baserade verksamhetsstéden pagér
inom Polisen ett omfattande utvecklingsarbete i dvrigt, Delar av detta arbete
ar tvingande for Rikpolisstyrelsen till f6ljd av bindande regeringsuppdrag,
internationella uppdrag eller till f6ljd av lagstiftning. Andra utvecklingspro-
jekt dr angelédgna ur ett verksamhetsperspektiv.

Ett arbete med att prioritera bland samtliga utvecklingsprojekt inom Rikspo-
lisstyrelsen pagér i syfte att skapa tillrickligt utrymme for utvecklingen av
de I'T-baserade verksamhetsstidden.

For att inte tringa undan annat angeldget utvecklingsarbete under perioden
behover Polisen tillskott. Behovet av tillskott for utvecklingsarbetet fram till
2011 &rs utgéng bedéms uppga till 50 miljoner kronor per &r.
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4.11 RAKEL

P4 grund av forskjutningar i Krisberedskapsmyndighetens leveransplan
kommer Polisen vara tvungen att behalla befintliga radiosystem lingre dn
planerat. Detta medfor merkostnader, bide vad géaller driften av central infra-
struktur samt kostnader for Polismyndigheterna for hyra av handenheter och
terminaler.

Dessa utgifter berdknas uppga till 26 miljoner kronor under 2009.



RIKSPOLISSTYRELSEN

27

2008-02-14
5. Polisens ekonomi
5.1 Ekonomi i balans

Polisen har for ndrvarande en ekonomi 1 balans. Arbetet med att genomféra
verksamheten bedoms i dagsléget klaras av inom befintliga medelsramar de
ndrmaste tva aren. Ett behov av resurstiliskott uppstér fran och med 2010.

Polisen har for att stirka upp réttskedjan avstatt anslagsmedel till Aklagar-
myndigheten under 2007. Det 6kade antalet poliser mot slutet av perioden
medfor behov av att aterfa dessa anslagsmedel under 2010.

Polisen har i budgetpropositionen for 2008 tilldelats en preliminér pris- och
l6neomrékning uppgéende till 0,8 procent samt 2,3 procent och 2,6 procent
f6r 2009 respektive 2010. Den preliminéra pris- och 16neomrakningen &r
hogre én pris- och 16neomrikningen for innevarande ar, 0,9 procent. Detta
innebir en osdkerhetsfaktor for hur stor den faktiska anslagstilldelningen till
Polisen kommer att bli efter 2008.

Utgiften for statliga pensionspremier, den s.k. SPA-avgiften, har 6kat 2007 i
jimférelse med 2006. Okningen uppgér till cirka 100 miljoner kronor eller
22 procent. Historiskt sett har pensionspremierna varierat mycket och 6k-
ningen visar pé en fortsatt oséikerhet om den framtida utvecklingen. Enligt
besked om preliminér avgift f6r 2008 uppgér den till 652 miljoner kronor
vilket dverstiger preliminir premie fér 2007 med 42 miljoner kronor (jamfo-
relse gors sedan med utfall f6r 2007). Detta dr en 6kning med 7 procent.

5.2 Anslagsanviindningen

I bilaga 1 ldmnas en prognos &ver anslagsanvindningen t.o.m. 2011 for an-
slaget 4:1 ap. 1 Polisorganisationen. Prognosen utgér frén den anslagstilldel-
ning som dr beslutad for 2008 enligt prop. 2007/08:1, utg.omr. 04, bet
2007/08: JuU 1 rskr. 2007/08:53 samt berdknad for dren 2009-2010 i bud-
getpropositionen for 2008 (prop. 2007/08:1).

Anslagsforindringar i BP for 2008 (prop. 2007/08:1)

Beloppen dr exklusive beslut om tilldggsbudget 2007 Miljoner kronor
Ar Total an- Varav Varav Varav PLOi %
slagsfor- | resursfor- Over- komp. pris
dndring stark- foringar | o 16neom-
ningar m.m. rikning
2008 558 416 142 0,8 %
2009 329 -74 403 23%
2010 461 0 461 2,6 %
Totalt 1348 342 1 006

Riksdagen har beslutat forslaget i budgetpropositionen for 2008 avseende
forstarkning av anslaget till polisorganisationen med 416 miljoner kronor.
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Regeringen beridknar en minskning av anslaget med 74 miljoner kronor frdn
och med 2009 vilket i huvudsak avser finansiering av forslagen i propositio-
nen Ingripanden mot unga lagbvertriadare (prop. 2006/06:165). For 2010
aviseras inga forédndringar av anslaget forutom sidana som kan hénforas till
pris- och 16neomrakningen.

I bifogad prognos (bilaga 1) har foljande av utgifter beskrivna i avsnitt 4

beaktats:

s Arbetstidsavtal

o  Mbjlighet att omvandla semesterdagar till Képan Extra

o 20 000 poliser efter 2010 inklusive, lokaler, 6vriga kompetenser och
handledning

For dren 2008-2009 ska verksamheten bedrivas inom de ramar som beslutats
i budgetpropositionen for 2008 1 enlighet med vad som redovisas i det fol-
jande. Overforingsbeloppet frén 2007, exklusive ca. 164 miljoner kronor
som avser retroaktiva 16nedkningar, kommer att utayttjas for att bl.a. full-
folja regeringens satsningar pa Polisen. For att mdjliggdra satsningarna pé
20 000 poliser vid halvarsskiftet 2010, 300 civila funktioner samt andra for
verksamheten nddvindiga satsningar behovs ytterligare resursforstarkningar
pé 300 miljoner kronor 2010. Ar 2011 kommer forstirkningar att behévas
enligt foljande tabell:

Belopp i miljoner kronor

2009 [2010 2011 |Behovav
nivahdjning
20 000 poliser 80 80
Lokaler 50 50 100
Andra kompetenser 160 160
in poliser
Pris- och 16neomrikn. | 210 165 270 645
Avtalsfragor 290 290
Handledning 20 5 5 30
1305

Utvecklingen av Polisens IT-baserade verksamhetsstéd bedéms behdva érli-
ga tillskott med 50 miljoner kronor fram till 2011 for att inte annat angelaget
utvecklingsarbete ska tringas undan.

Forsening av radiokommunikationssystemet Rakel medfor behov av en-
gangsvis tillskott med 26 miljoner kronor 2009.

Nir det giller EU-ordftrandeskapet, utldnningslagstiftningen samt ny lag om
behandling av personuppgifter i brottsbekdmpande verksamhet kommer Po-
lisen att dterkomma med mer specifika uppgifter nér utgifierna kan beriknas
mer exakt.

I det fall regeringen delar Rikspolisstyrelsens bedémning och later Polisen
utfora kontroller av kor- och vilotider tillkommer behov av forstirkning med
180 miljoner kronor arligen.
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5.3 Anviindning av resursforstirkningar m.m.

Ber#kningarna av anslagsanvindningen har utgatt ifrdn att Polisen ska uppna
regeringens malsittning som innebdr att det 2010 ska finmas 20 000 poliser.
Resursforstarkningar m.m. 2009 — 2010 gar till att nd mélet om 20 000 poli-
ser samt att anstilla specialister m.m. Beloppet uppgar till 350 miljoner kro-
nor arligen.

5.4 Léinefinansieringen

I bilaga 2 redovisas behovet av 1dn 1 Riksgildskontoret avseende invester-
ingar i anlaggningstillgdngar t.o.m, 2011.

For 2007 disponerade Polisen en laneram som uppgick till 2 570 miljoner
kronor och 6r 2008 har regeringen beslutat en ldneram som uppgar till

2 699,9 miljoner kronor. Storleken pa behovet av laneram for de kommande
aren dr beroende av bl.a. i vilken omfattning leasing bedéms vara fordelakti-
gare #n finansiering genom 14n 1 Riksgéldskontoret. Fér de kommande aren
hemstiller Rikspolisstyrelsen om en ldneram som uppgér till 2 700 miljoner
kronor aren 2009 - 2011.

3.5 Avgifter och andra ersiittningar

I bilaga 3 ldimnas en redovisning av avgifter och andra erséttningar som utgar
fran den struktur som regeringen angett i regleringsbrevet for 2008. De pro-
gnosticerade siffrorna avseende 2008 dr desamma som framgar av re-
gleringsbrevet. Déremot har utfallet for 2007 samt annan information paver-
kat de prognosticerade siffrorna avseende dren 2009 - 2011.

Forandring av Ovriga inkomster som fir disponeras jamfort med tidigare
lamnade prognoser beror 1 huvudsak pa att inkomster som tidigare redovisats
under rubrik Verksamhet dir avgifisintdkterna disponeras nu redovisas som
Ovriga inkomster.
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Anslagsanvindning t.o.m. ar 2011

Anslag 4:1 Polisorganisationen  Belopp i miljoner kronor

Ar2007 {Ar2008 |[Ar2009 |Ar2010 [Ar2011

beriknat{beriknat |berdknat |beriknat |beriknat
Ingdende Gverforingsbelopp 510 664 385 -10 -610
Tilldelade medel * 16 681 17 282 17 611 18 072 18 434
Prognostiserad anslagsforbrukning 16 526 17 561 18 006 18 673] 19822
Arets utfall 155 -279 -395 -601 -1 388
Utgdende Gverforingsbelopp 664 385 -10 -610] -1998
Anslagssparande/anslagskredit | % 4,0% 2,2% -0,1% -3,4% -10,8%

'Tilldelade medel enl.Hermes {statsbudgetsystemet) 2008 - 2011,

Bilaga 1



Lanebehov i Riksgildskontoret

Redovisat lanebehov fér investeringar t.o.m. ar 2011

Belopp i miljoner kronor

2007 2008 2009 2010 2011
Rubrik Utfall] Berdknat| Beraknat| Beridknat| Beréknat
IB lan i Riksgéldskontoret 20732 2263,0f 262000 2620,6] 26211
Berdknad nyupplaning 9539 11740 867,3 867,3 867,3
varav investeringar i immateriella tillgangar 149,4 110,9 111,0 111,0 111,0
Berdknad amortering -764,1 -817,0 -866,7 -866,7 -866,7
UB lan i Riksgéidskontoret 2263,00 2620,0] 2620,6)] 26211 286217
Beslutad/féreslagen laneram 260000 270000 27000 27000 27000
Beraknad ranteutgift 75,2 109,9 125,8 125,8 125,8
Réanteantaganden fér nyupplaning 3,5% 4.5% 4,8% 4,8% 4,8%
Finansiering av réntor och amorteringar
Utgiftsomrade 4, anslag A1 839,3 926,9 9925 992,5 992.6




Avgifter och andra ersittningar

(belopp i milioner kronor}
Avgifter
Varksamhet dir avgifisintikterna inte disponeras
Avgiftsintdkter | Avgiftsintakter | Avgiftsintdkier | Awvgiftsintakter | Avgiftsintakter

Utfall 2007 Prognos 2008 | Beraknat 2009 | Berdknat 2010 | Beréknat 2011
Offentligritislig verksamhet
Tillstandsgivning 48,0 50,0 45,0 45,0 45,0
Riksbankens penningtransporter 1,0 2,0 20 2,0 2,0
Summa intéikter som ej disponeras 49,0 52,0 47,0 47,0] 47,0]
Verksamhet dér avgiftsintakterna disponeras

Avgifisintdkter | Avgiftsintakter | Avgifisintakter | Avgiftsintédlder | Avgiftsintékter

Utfall 2007 Prognos 2008 | Berdknat 2009 | Beraknat 2010 | Beraknat 2011
Offentligréttslig verksamhet
Stamningsmannadelgiving 34,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Passhantering (1} 387.0 415,0 400,0 400,0 400,0
Nationelt 1D kort 23,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa 444,0 470,0 455,0 455,0 455,0
Uppdragsverksamhet
SKL 3.0 4.0 4,0 4,0 4.0
Tiansteexport 34,0 25.0 25,0 25,0 25,0
Uthildning av orgningsvakter 8.0 8.0 6.0 6,0 6,0
Kontroll av vitktarhundar 0.4 0.7 0.7 0,7 0.7
Summa 454 35,7 35,7 35,7 357
Summa intékter som dispeneras 489,4 505,7 490,7 490,7 490,7
1} Under de ndrmaste aren framdver farvanias antal salda pass succesivt 8ka till nivan 1 miljon.
Nér de 10-ariga passen har fasats ut, kommer antal salda pass sannolikt ligga pa c¢a 1,2 mifjoner per ar.
Ovriga inkomster

Uhfall 2007 Prognos 2008 | Beréiknat 2008 | Berdknat 2010 | Berdknat 2011
Ovwr inkomster som g far disp.{2) 14.0 15,0 15.0 15.0 15,0
Bétesmadel 811,0 805,0 §32,0 8620 890,0
Ovr inkomster som_fér disp.{3} 383,0 385,0 385,0 3850 3856.0
Summa 1208,0 1205,0 1232,0 1262,0 1290,0

{2)Ovriga inkomster som ej far disponeras bestar frimst av intéikter avseende larmanldggningar, bevakning enligt ordningslagen,

forsélining av beslagtagna djur m.m.

(3)Oviiga inkomster som far disponeras bestar av bidrag, rénteintékter, reavinster pa salda inventarier och forékringsersétiningar

mm.
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