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Polisen budgetunderlag 2012 - 2014

Rikspolisstyrelsen 6verlamnar hidrmed Polisens budgetunderlag for
perioden 2012-2014.

Rikspolisstyrelsens styrelse har beslutat detta dokument. Dérvid har
deltagit rikspolischefen Bengt Svenson och ledaméterna Anders
Danielsson, Krister Hammarbergh, Joe Frans, Johan Linander, Inger
Davidson samt Susanne Eberstein. Personalforetridarna Lena Nitz och
Karin Svenning var nérvarande. 8

I den slutliga handlaggningen har deltagit rikspolischefen, dverdirektdr
Maria Bredberg Pettersson, avdelningscheferna Jan Andersson,
Elisabeth Bjar, Anders Hagquist, Ulrika Herbst, Lars Lindahl och Ola
Ohlund samt &mnessakkunnige Bjirn Andersson och controller Leif
Hagberg, foredragande.
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1 Hemstallan

Rikspolisstyrelsen hemstéller att regeringen

foreslér riksdagen att faststilla anslag utgiftsomrade 4
Riittsviisendet, 1:1 Polisorganisationen, anslagspost 1, f6r 2012 till
20 026 miljoner kronor, for 2013 till 20 325 miljoner kronor och for
2014 till 20 760 miljoner kronor i enlighet med vad som anférs i
detta budgetunderlag,

foreslar riksdagen att faststilla att medel som ticker Polisens
kostnader for avgifter till internationella sammanslutningar anvisas
under utgiftsomrade 4 Réttsvisendet, 1:14 Avgifter till vissa
internationella sammanslutningar, anslagspost 3

foreslar riksdagen att faststilla att medel som técker Polisens
kostnader for utlandsverksamhet anvisas under:

utgiftsomrdde 5 Internationell samverkan, 5:2 Freds- och
sikerhetsframjande verksambhet, anslagspost 2 och

utgiftsomrade 7 Internationellt bistind, 8:1 Bistdndsverksambhet,
anslagspost 12,

faststiller en laneram som uppgar till 2 700 miljoner kronor for dren
2012, 2013 och 2014,

faststiller att anslagskrediten for varje ar 1 perioden 2012-2014,
under forutsittning att yrkade medel tillstdlls Polisen, fir uppga till
3 procent samt

faststiller att krediten pa réntekontot for varje ar 1 perioden 2012-
2014, under forutsittning att yrkade medel tillstélls Polisen, far
uppgi till den niva som normalt géller for statliga myndigheter (idag
ca 10 procent).
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2 Sammanfattning

Rikspolisstyrelsen gor i detta budgetunderlag bedémningen att Polisen
har ett gott utgangslige infér den kommande tredrsperioden. Det kade
antalet poliser ger Polisen goda forutsiittningar att 6ka den polisiira
synligheten och nérvaron i hela landet. En synligare och mer nirvarande
polisverksamhet ger goda forutsitiningar for ett férbittrat
verksamhetsresultat de kommande aren.

Polisen bedriver ett omfattande arbete for att utveckla verksamheten och
forbattra verksamhetsresultatet. Atgirder behdver vidtas for att hoja
kvaliteten och effektiviteten i polisverksamheten. Skillnader mellan
polismyndigheterna ska minskas.

Polisen har en ekonomi i balans. Beslutade och anvisade anslag for
2011-2013 beddms vara tillrickliga. Rikspolisstyrelsen beddmer att
Polisen utifrén framriiknad anslagsniva for 2014 kommer att ha ett litet
anslagssparande vid utgdngen av den period som detta budgetunderlag
omfattar.

Det arbete som bedrivits for att minska anslagsférbrukningen och tka
kostnadseffektiviteten fortsitter. Samtidigt framhéller
Rikspolisstyrelsen att det finns flera faktorer som férsvérar Polisens
ckonomiska planering, sdsom processen for pris- och loneomrikning,
underskott i delgivningsverksamheten och kostnaderna for deltagande i
RaKEL. Regeringen har vidare aviserat sin avsikt att de kommande éren
dverviga flera storre reformer som berér Polisens verksamhet.

Polisen har under 2010 fullgjort regeringens uppdrag att utbilda och
anstélla poliser sd att det ska finnas 20 000 poliser. Rikspolisstyrelsen
prognosticerar att antalet aspiranter som kommer behdva anstilias
framover uppgér till 600-700 arligen. Antagningen till polisutbildningen
anpassas till denna niva.

Utdver det utvecklingsarbete som redan bedrivs och beslutats kommer
ytterligare insatser vara nddvéndiga. Dessa kan mdjliggéras genom
effektiviseringar och omférdelningar inom tillginglig ram.
Rikspolisstyrelsen ser framfor allt behov att effektivisera verksamheten
genom omfattande investeringar i Polisens IT-baserade verksamhetsstsd
samt att sékerstélla organisationens kompetens genom att bl.a. dka
antalet anstillda med olika specialistkompetenser.
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3 Bedomning av utgangsliiget och utvecklingen

under perioden

Polisen har ett gott utgangsldge infor den kommande tredrsperioden.
Polisen uppfyllde under 2010 regeringens maél att ha 20 000 poliser
anstéllda. Det 6kade antalet poliser ger Polisen goda férutséttningar att
oka den polisidira synligheten och nérvaron i hela landet. En synligare
och mer nidrvarande polisverksamhet ger goda forutsattningar for ett
forbittrat verksamhetsresultat de kommande &ren.

Polisens bokslut fér 2010 visar att Polisen har en ekonomi 1 balans.
Enligt Rikspolisstyrelsens prognos kommer beslutade och anvisade
anslag for 2011-2013 att vara tillrackliga. Rikspolisstyrelsen bedémer
att Polisen utifrén framriknad anslagsniva for 2014 kommer att ha ett
mindre anslagssparande vid utgingen av den period som detta
budgetunderlag omfattar,

Samtidigt som Polisen har rimliga ekonomiska forutsittningar paverkar
forandringar 1 var omvirld omfattningen av Polisens uppdrag. Polisen
gér i samarbete med Aklagarmyndigheten, Domstolsvisendet och
Kriminalvarden gemensamma prognoser i syfte att forbéttra
mdjligheterna att bedéma réttsviisendets kapacitetsbehov.
Brottsforebyggande rédet har 1 uppdrag att stédja arbetet. Samarbetet
vilar pa ett uppdrag i regleringsbreven for & 2010. Prognoser {6r &ren
2011-2014 ldmnas till regeringen 1 anslutning till limnandet av detta
budgetunderlag (dnr. EA-903-243/11).

For Polisens del beddmer myndigheterna gemensamt att antalet
inkomna drenden kommer att fortsitta 6ka fran 1 197 939 ar 2010 till
1 236 400 ar 2014, vilket dr en 6kning med ca 3 procent. Inflédet
prognosticeras dka for bl.a. brottskategorierna valdsbrott, sexualbrott,
bedrigeribrott, narkotikabrott och skadegorelsebrott. Inflédet bedéms
minska for brottskategorierna tillgreppsbrott och trafikbrott. Inflodet
bedéms som of6réndrat fér bl.a. brottskategorierna rén och rattfylleri.

Antalet drenden redovisade till &klagare prognosticeras ¢ka fran

205 560 ar 2010 till 226 300 &r 2014 vilket &r en kning med ca

10 procent. For utflddet prognosticeras en oforidndrad eller 6kande trend
for samtliga brottskategorier

Prognosen vilar huvudsakligen pé en statistisk trendframskrivning. Ett
antal faktorer som beddmts kunna paverka drendeflidet har dértill
identifierats och analyseras. Foridndringar 1 befolkningens aldersstruktur,
sarskilt det minskade antalet ungdomar 1 aldern 15-19 ar, bedéms ha en
diampande effekt pa inflédet av flera kategorier anmélda brott sdsom
exempelvis skadegérelsebrott.
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Okningen av antalet poliser de senaste &ren forvintas ge en 6kad
polisiér synlighet. Hur den dkade polisidra synligheten paverkar
utvecklingen av antalet anmélda brott dr svért att bedoma. Okad
synlighet vid brottsfrekventa tidpunkter och pa brottsutsatta platser kan
ha en dimpande effekt pa bl.a. vald i offentlig miljs. Okad synlighet
kan dock 4ven ha en dkande effekt pa inflédet till f6ljd av en okad
tillgénglighet.

Inférandet av Polisens utredningsstod skapar forutsittningar for
gemensamma, kvalitativa och rationella utredningsmetoder.
Utredningsstédet infors stegvis under 2011 och 2012 och beddms kunna
fa en 6kande effekt pa bade in- och utflodet av flera kategorier brott.
Inforandet innebiir vidare att resurser frigors till bl.a. det
underriittelsebaserade planlagda arbetet, vilket 1 sin tur forvintas
medféra ett 6kat antal upptéckta ingripandebrott.

Vixande internationellt polissamarbete inom bl.a. Europol med 6kat
operativt samarbete, tkad underrittelseverksamhet och fler
sammankopplade datasystem for till exempel sparregister beddms ocksa
kunna &ka utflodet av drenden.

Det ir svart att géra goda prognoser pa komplexa omréaden.
Prognosresultaten dr myndighetens bésta beddmning om framtiden,
givet de omstindigheter som nu rader respektive sidana framtida
omstindigheter som gér att dverblicka och bedéma. I den utstréckning
framtiden bidr med sig i dag okéinda hindelser, omstidndigheter eller
beslut kommer prognoserna inte att Sverensstimma med det faktiska
utfallet.
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4 Pagaende utvecklingsarbete inom Polisen

I fokus for Polisens arbete de kommande ren stér att inom nuvarande
ekonomiska ramar stédja en utveckling mot ett visentligt forbattrat
verksamhetsresultat. Atgirder behver vidtas {6r att hoja kvaliteten och
effektiviteten i polisverksamheten. Skillnader mellan
polismyndigheterna ska minskas.

Polisen bedriver ett omfattande arbete fér att utveckla verksamheten och
forbittra verksamhetsresultatet. Det hidr arbetet fortsiitter de kommande
dren. De viktigaste delarna i det utvecklingsarbete som planeras
beskrivs i det féljande.

Polisens underrdttelsemodell och Polisens nationella utredningskoncept
utgor grunden

Fér ledning och styrning av polisiéira verksamheten tillimpas sedan
ndgra 4r tillbaka Polisens underrittelsemodell (PUM). Modellen
beskriver hur polisverksamheten ska bedrivas baserat pa kunskap och
underrittelser. Orsakerna till brott, ordningsstérningar och otrygghet ska
analyseras och med utgingspunkt i dessa analyser ska &tgérder vidtas.
De kommande dren arbetar Polisen med att implementera modellen fullt
ut och vidareutveckla dokumentationen i det IT-baserade stodverktyget
PUM-A. Det dr ocks& med utgéngspunkt i PUM som metod-
utvecklingen inom Polisen ska bedrivas.

Polisens nationella utredningskoncept (PNU) har tagits fram for att
utveckla Polisens brottsutredande verksamhet, Viktiga delar av
konceptet #r att brott ska utredas i néra anslutning till hdndelsen, att den
kriminaltekniska verksamheten ska halla hog kvalitet och att
utredningarna leds av polisidra férundersdkningsledare med hog
kompetens.

Okad effektivitet och forbdittrad samverkan vid handldaggning av
mangdbroti

Tillsammans med Aklagarmyndigheten och Domstolsverket vidtar och
planerar Polisen flera atgiirder for att sékerstilla effektivare utredningar
av mingdbrott. Inriktningen av atgirderna redovisades till regeringen
den 27 maj 2010 (Ju2009/3950/A). Viktiga delar av arbetet &r att korta
handlidggningstiderna och skapa bittre forutsittningar {6r uppftljning
och utviirdering av méingdbrottshanteringen. I centrum {6r Polisens
utvecklingsarbete stér att fullt ut infra Polisens nationella
utredningskoncept (PNU) och ett nytt arbetssétt som stods av ett IT-
baserat utrednings- och metodstdd. Andra viktiga &tgérder &r att verka
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for 6kad anvindning av forenklade utredningsférfaranden och vidta
atgarder for att sikerstilla kompetens, beslutsbefogenheter och
ansvarstagande i varje del av den brottsutredande verksamheten.

Rikspolisstyrelsen har dven tagit fram forslag pa hur en nationell resurs
ska kunna forstiirka arbetet mot méangdbrottslighet inom geografiska
omréaden dar polisnéirvaron dr begrinsad. Resursens huvuduppgift
foreslas vara att bedriva polisiér brottsbekémpning, frdmst mot
mingdbrott och ordningsstdrningar samt trygghetsskapande insatser.
Insatser mot méngdbrott av seriekaraktir omfattas ocksa av resursens
uppdrag.

Mobilisering mot grov organiserad brottslighet

Tillsammans med andra myndigheter inom och utom réttsvisendet
arbetar Polisen med att 4stadkomma en effektiv och uthallig
bekdimpning av grov organiserad brottslighet. Ett samverkansrad mellan
nio myndigheter har inréttats som arligen tar fram en gemensam
nationell inriktning for arbetet. Fér det operativa arbetet har ett operativt
rad, regionala underrittelsecentra samt s#rskilda aktionsgrupper
inrittats. Kampen mot den grova organiserade brottsligheten kraver
ocksé en nira samverkan med myndigheter i andra linder och ett aktivt
deltagande i det internationella arbetet. Darutéver har insatserna mot
den grova organiserade brottsligheten ytterligare skirpts genom
inrttandet av en sirskild myndighetsgemensam specialistfunktion med
uppgift att spara, sikra, aterfora och forverka vinster av brott.

Den myndighetsgemensamma samverkan ger goda resultat. Under 2010
har samarbetet vidareutvecklats. Dessutom medverkar nu
Forsdkringskassan i Samverkansradet och Operativa radet. De
medarbetare som arbetar 1 satsningen upplever att de fatt en béttre
kunskap om andra myndigheters kompetens och formaga i bekémpandet
av grov organiserad brottslighet.

Tidiga insatser mot ungdomars brottslighet

For att motverka allvarlig kriminalitet 1 framtiden krévs tidiga och
tydliga insatser mot ungdomars brottslighet. Polisen har genomf6rt en
nationell satsning for att langsiktigt forbitira arbetet mot ungdomsbrott,
sd att firre unga begér brott eller rekryteras till kriminella grupperingar.
Atgirder som har identifierats &r bla. att Polisen behéver utveckla sin
formaga att identifiera de ungdomar som l&per storst risk att hamna i
brottslighet och i samverkan med andra vidta atgérder. Polisen ska dven
dka sin nérvaro pa platser dir ungdomar samlas och pa olika sétt
forsvara for ungdomar att f3 tag 1 och dricka alkohol.
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Arbete med att forebygga ungdomsbrott dr ett exempel dér samverkan
med kommunerna 4r av avgdrande betydelse. Polisen fortsétter arbetet
med att utveckla fungerande samverkansformer mellan
polismyndigheterna och landets kommuner.

For unga lagovertrddare dr det viktigt att samhillets reaktion pa brottet
ir tydlig och omedelbar. Brottsutredningar dir ungdomar férekommer
som misstédnkta eller som brottsoffer ska genomfdras sa snabbt som
méjligt och lagstadgade frister ska héllas. Atgarder vidtas for att
handldggningstiderna fér ungdomsbrott ska kortas och kvaliteten pa
utredningarna ska hdjas.

Brott i ndra relationer

Polisen arbetar for att fler brott i niira relationer ska klaras upp och for
att forbittra bemdotandet av brottsoffer. Bl.a. kompetensutvecklas
personal 1 yttre tjdnst for att fa béttre kunskap om vilka atgérder som ska
vidtas pd en brottsplats, hur bevis sikras och hur brottsoffer, vittnen och
missténkt girningsman ska bemétas for att 6ka méjligheterna att klara
upp brott. Polisen utvecklar och prioriterar dven sitt personsiikerhets-
arbete, bl.a. for att skydda personer som utsétts fér brott i nira relationer
och upprepad brottslighet. En viktig fraga i det sammanhanget #r att
sikerstilla att det finns strukturerade metoder for att bedéma hot och
risker for brottsoffer vid alla typer av hot och att metoderna anvinds
enhetligt inom Polisen.

Polisens trafiksckerhetsarbete

Polisen fortsitter att utveckla sitt arbete fr en sikrare trafik. Polisens
ansvarsomrade inom trafiksékerhetsarbetet 4r frimst hastighets- och
nykterhetskontroller, insatser mot aggressiv kérning och andra insatser
som ska leda till ¢kad sikerhet i trafiken,

Alla poliser i yttre tjénst ska tillsammans med bl.a. bilinspektérer vara
delaktiga i trafiksdkerhetsarbetet. Med fler poliser har Polisen biittre
forutsittningar att genomfora det synliga och nirvarande arbetssitt som
ett framgdngsrikt trafiksdkerhetsarbete kriver. Som med allt annat
polisarbete ska Polisens trafiksikerhetsarbete bedrivas planlagt och
underrittelsebaserat.

Forbdttrad tillganglighet och service

Polisen ska de kommande aren fortsétta att utveckla service och
tillginglighet via olika kanaler sdsom e-tjénster och telefon. En viktig
del av det arbetet dr att sikerstilla att allméinheten snabbare och enklare
kan komma i kontakt med Polisen i syfte att §ka andelen néjda



fwwh Rikspolisstyrelsen

Dokument Sida

BUDGETUNDERLAG 12 {23)
Uppréttad av Datum Diarienr Version
Bjdrn Andersson / Leif Hagberg 2014-02-16 EA-902-804/11 01.00

servicemottagare. Svarstiderna i Polisens kontaktcenter ska kortas och
kvaliteten 1 hanteringen av inkommande drenden och pé den service
som 1 &vrigt ges ska 6ka. Mot denna bakgrund har en 6versyn
genomfdrts av hur Polisens kontaktcenter dr organiserat och av
mdjligheten till samordning av Polisens telefonvixlar i syfte att fa ett
underlag for eventuella strukturférindringar.

Polisens betalningsprocesser och den ekonomiska redovisningen i samband
med dessa fr ett ytterligare omréde dér det beddms finnas utrymme for
forbittringar och effektiviseringsvinster. Ett arbete har dérf6r inletts med
att skapa en enhetlig betalningsprocess pa nationell nivd med
arbetsrutiner som stdds av tjdnster och system.

Utveckla de IT-baserade verksamhetssiéden

Polisen bedriver ett omfattande arbete med att f6rnya och modernisera
sina verksamhetsstdd. Utvecklingsbehoven &r stérst inom den polisidra
kiirnverksamheten och dess operativa stddverksamhet, men betydande
insatser gors dven inom gemensamma stodverksamheter som
kompetensforsorjning, utbildning och inkép.

Under 2010 har en pilotverksamhet inletts med ett nytt IT-baserat
verksamhetsstod for avrapportering och utredning. Utredningsstddet
stodjer ett nytt arbetssitt som gor fler poliser delaktiga i den
brottsutredande verksamheten. Poliser ute pé plats kommer att kunna
skriva in uppgifter, gbra registerslagningar, himta information frén
olika system och utbyta information med andra myndigheter i
rdttskedjan.

Det nya utredningsstddet utvecklas och sprids i etapper. I ett forsta
skede omfattas utredningar av snatteri, brott mot knivlagen, olovlig
korning, rattfylleri och narkotikabrott. Under 2011 kopplas 6vriga
trafikbrott och alkoholbrott pd och Polisens nya utredningsstéd sprids
till alla polismyndigheter. Fullt utbyggt ska utredningsstédet omfatta
alla brott och helt ersdtta nuvarande system fr avrapportering och
utredning.

Polisen deltar aktivt i arbetet med att utveckla informationsutbytet i
rittskedjan. Malet 4r att réttsvisendets myndigheter under 2012 ska
kunna utbyta information elektroniskt frin anmélan om missténkt brott
till verkstélld dom.

Kompetensutveckling och utvecklat medarbetarskap
Utvecklingen av de I'T-baserade stéden och det 6kade antalet poliser

tillsammans med effekter av en forestiende generationsviixling bidrar
till att behoven av kvalitetssikrad fort- och vidareutbildning och
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yrkeshandledning kommer att $ka kommande ar. Behoven av utbildning
okar pd savil lokal, regional och central niva. Tidigare ars anstringda
ckonomiska situation m.m. har dessutom medfort att ménga
utbildningar har senarelagts bade inom polismyndigheterna och
Rikspolisstyrelsen.

I'6r att leda det strategiska och langsiktiga kompetensutvecklingsarbetet,
som ir en del av den langsiktiga kompetensférsérjningen, inréttas under
2011 ett kompetensutvecklingsrdd inom Rikspolisstyrelsen.
Rikspolisstyrelsen bedémer i nuléget det som sérskilt angeldget att de
kommande éren gora riktade kompetensutvecklingsinsatser inom
féljande omraden:

Fortlépande kompetensutveckling behévs for poliser med sin
huvudsakliga tjanstgéring i1 yttre tjinst. Bland insatser som
Rikspolisstyrelsen prioriterar finns utbildningar i taktik, operativ
ledning, polistaktisk férarutbildning samt utredningsverksamhet.

Aven for personal med sin huvudsakliga tjdnstgdring i den
brottsutredande verksamheten gérs kompetensutvecklande insatser.
Prioriterat &r utbildningar for forhorsledare och férundersékningsledare.
Ytterligare et prioriterat omréde dr kompetensutveckling for operatérer
vid Polisens kontaktcenter.

Med ménga nyanstallda medarbetare inom Polisen behéver
omfattningen av handledningsinsatser 6ka kommande &, bl.a. for att
anstillda ska kunna klara av att hantera svéra situationer. Den
handledning som nu genomfors syftar ocksa till att ge avlastning och
vara en del av kompetensutvecklingen fér den nyanstillde.

For att utveckla medarbetarskapet har Polisen tagit fram en
medarbetarpolicy. Den chefspolicy som tidigare fanns inom Polisen har
inarbetas 1 medarbetarpolicyn for att skapa en policy for alla anstillda.
Medarbetarpolicyn syftar till att fortydliga det ansvar som féljer med att
vara medarbetare inom Polisen. Med medarbetarskap och ledarskap
menas det séitt som var och en utdvar sin roll och sitt uppdrag pa.
Medarbetarpolicyn utgér en fortsittning pa det arbete som bedrivits med
att ta fram en gemensam vérdegrund fSr Polisen. Savil virdegrunden
som medarbetarpolicyn ska utgéra ett stdd for medarbetare och chefer
att agera ansvarsfullt och fortroendeingivande. De ska formedla en
tydiigare bild av Polisen och de virderingar Polisen stér for.

Polisen fortsitter sin satsning pé att utveckla chefs- och ledarskapet i
organisationen. Chefsutveckling genomfors for befintliga chefer for att
bl.a. utveckla chefernas formaga att anviinda kommunikation som ett
verktyg for ledning och styrning. Chefsférsérjningsprogram bedrivs for
att 6ka antalet kompetenta sékande till lediga chefsfunktioner. Ett
viktigt perspektiv dr att 14ngsiktigt 6ka andelen kvinnliga chefer pa alla
nivaer.
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Verksamhetsanpassade arbetstider och utvecklat arbetsmiljéarbete

Under 2010 har Rikspolisstyrelsen tillsammans med
polismyndigheterna tagit fram riktlinjer for arbetstider vid Polisen.
Dessa riktlinjer utgar frén det kollektivavtal som tridde i kraft hosten
2008. I syfte att minska skillnaderna mellan hur polismyndigheterna
tillimpar arbetstidsavtalet och skapa en enhetlig nationell tillimpning
har riktlinjerna konkretiserat det som éterspeglar Rikspolisstyrelsens
och polismyndigheternas gemensamma syn pa hur arbetstidsfragorna
ska hanteras. Syftet med riktlinjerna ar att #ven driva pd och utgora ett
stod i polismyndigheternas arbete med att verksamhetsanpassa
arbetstiderna, vidmakthalla de anstilldas hédlsa pa lang sikt samt att
sikerstiilla att andelen produktiv tid av arbetstiden &r s& hog som
mdjligt. Polismyndigheterna tar utifran riktlinjerna fram handlings-
planer for hur de avser att hantera arbetstidsfragorna for att na
riktlinjernas syften.

Effektiv resursanvindning och utvecklad resultatkultur

Polisen ska ha en ekonomi i balans och anvinda sina resurser effektivt.
En effektiv resursanvéndning syftar till att frigdra resurser for
kiirnverksamheten och forbittra verksamhetsresultatet.

Polisen har inlett ett arbete med att utveckla verksamhetsstyrningen mot
forbittrade resultat och en resultatkultur dir resultatet och sténdig
utveckling stér i fokus. Viktiga delar av arbetet dr att uppféljningen av
verksamheten pa ett tydligare sétt ska ligga till grund f6r styrningen.
Beslutsfattare pa olika nivaer ska fa den information de behover for att
styra sin verksamhet pd bédsta mojliga sitt. Ett gemensamt och enhetligt
tidredovisningssystem #r en forutsittning for att Polisen pé ett till-
forlitligt och réttvisande sétt ska kunna redovisa att arbetet bedrivs
effektivt och med god hushéllning av resurserna.

Utveckla polismyndigheternas organisation

Polisen har inlett ett arbete 1 syfie att sdkerstélla att polismyndigheterna
har dndamalsenliga organisationer och ledningsstrukturer. Under 2010
genomfordes en kartldggning av samtliga polismyndigheter som
underlag for en beskrivning och jimforelse av polismyndigheternas
organisation och ledningsstruktur. Utifran kartlaggningen kommer
under 2011 forslag att utarbetas for att forbittra de eventuella brister
som identifieras.
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Utveckiad utvirderings- och tillsynsverksamhet inom Polisen

For att utveckla och effektivisera polisverksamheten behdver Polisen bli
bittre pa utvirderingar. Rikspolisstyrelsen ska ocksa anvinda tillsyn
mer tydligt och aktivt som en del av styrningen av polismyndigheterna.

Mot den bakgrunden har en funktion for utvirderingsverksamhet
etablerats vid Rikspolisstyrelsen. Rikspolisstyrelsen har ddrmed egen
kapacitet att bestilla och genomfdra utvirderingar och kvalificerade
uppfoljningar. Till utvirderingsfunktionen finns ett réd som har till
frimsta uppgift att std som garant for att utvéirderingsverksamheten
bedrivs utan otillborlig paverkan och att projekten haller hog kvalitet
och #ir verksamhetsrelevanta. Resultat fran utvérderingar, kvalificerade
uppfljningar och annan fér polisverksamheten relevant information
kommer att formedlas i en rapportserie.

For att tillsynen ska bli en mer aktiv del av styrningen utvecklar
Rikspolisstyrelsen sina arbetsmetoder s att tillsynsprocessen alltid
inleds med en inventering, kartldggning och analys. De metoder som
ska anvindas dr inspektion, granskning, dialog, studie och strategiskt
beslut. Rutiner for genomfdrande av tillsynséatgarder, redovisning av
tillsynsuppdrag och aterkoppling till polismyndigheterna utarbetas.

Fordjupat internationellt polissamarbete

Inom ramen for framforallt EU-samarbetet, men ocksa det nordiska
polissamarbetet, kan betydande fréindringar av det grinsdverskridande
operativa samarbetet forutses under perioden 2012-2014.

Detta giller t.ex. samarbetet inom ramen for Primradsbeslutet genom
gemensamma patruller, andra gemensamma insatser samt bistand vid
stérre evenemang, katastrofer och allvarliga olyckor. Andra exempel &r
bistand fran annan medlemsstats sirskilda insatsgrupper for att hantera
krissituationer. Till detta kommer nordisk samtjénstgoring vilket
innebir att stod kan begiras fran annat nordiskt land for att uppritthalla
allmiin ordning och siikerhet samt forebygga brott.

Genomfsrandet av dessa dtgirder innebir forbéttrade mojligheter att
fordjupa och effektivisera polissamarbetet inom EU och Norden och
diarmed forstiarka Polisens brottsbekdmpande forméga. Men det kommer
ocksa att stilla allt hdgre krav Polisens internationella kapacitet.
Utgangspunkten dr att nationellt och internationellt polissamarbete dr
tva delar av en helhet som alltmer séllan gér att sdrskilja. Polisen méste
darfor utveckla sin formaga att verka i internationella sammanhang.
Sprakkunskaper och forstéelse for det internationella samarbetets
mojligheter globalt, inom ramen for EU samt Norden 4r nédvéndiga
kompetenser.
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5 Polisens ekonomi

Det ekonomiska ldget for Polisen

De ekonomiska tillskotten och det besparingsarbete som bedrivits av
polismyndigheterna m.fl. har lett fram till att Polisen vid utgéngen av
2010 redovisar ett anslagssparande om 443 miljoner kronor.

For kommande ar bedémer Rikspolisstyrelsen att Polisen har en
ckonomi i balans. Enligt Rikspolisstyrelsens prognos kommer beslutade
och anvisade ansiag for 2011-2013 att vara tillrickliga.
Rikspolisstyrelsen beddmer att Polisen utifran framriknad anslagsnivé
f6r 2014 kommer att ha ett litet anslagssparande vid utgangen av den
period som detta budgetunderlag omfattar. Bedomningarna bygger pa
nu beslutade och kiinda faktorer, bl.a. uppriikning av anslaget utifrdn nu
kénd pris- och l6neomrdkning.

Utfall for 2010 och prognoser f6r 2011-2014 redovisas i bilaga 1. Pris-
och l6neomrikningen kommenteras vidare i avsnitt 4.2 samt kapitel 5.

Atgdirder for dkad kostnadseffektivitet inom Polisen

Polismyndigheterna uppdrogs under hdsten 2008 att ta fram
atgardsplaner med syfte att minska anslagsférbrukningen.
Atgirdsplanerna har medfort att polismyndigheterna arbetat med att
bl.a. minska 6vertid samt drift- och lokalkostnader. Under 2009 har
kostnader fér vertid och drift sjunkit jamfort med 2008. Vidare har
dkningstakten for lokalkostnader sjunkit jamfort med vad som tidigare
antagits.

Forvaltningsmyndigheten Rikspolisstyrelsen har under den senaste
tredrsperioden bedrivit ett aktivt omstiliningsarbete for att med férre,
men ritt resurser kunna utveckla och f6rbattra leveransforméagan i
verksamheten. Genom att i hdgre grad fokusera pa det som maste goras
har Rikspolisstyrelsen inte bara héllit sig inom tilldelade resurser trots
ett svart ekonomiskt ldge 2009, utan ocksé effektiviserat verksamheten
och kunnat omfordela resurser sé att mindre 14ggs pa bl.a. drift och
underhall av befintlig verksambhet till forman {or utveckling av nya
arbetsmetoder och IT-stod.

De medel som Polisen frigjort genom besparings- och
effektiviseringsatgirder ska anvindas for utvecklingsarbete inom
Polisen. Utvecklingsarbetet syftar i forsta hand till att effektivisera
verksamheten ytterligare och sinka Polisens kostnader under slutet av
perioden.
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Faktorer som forsvdrar Polisens ekonomiska planering

For att kunna planera och genomféra verksamheten med god
framforhallning och tillférlitlighet samt pa ett kostnadseffektivt sitt
krivs langsiktighet bl.a. i form av tredriga budgetramar.
Rikspolisstyreisen vill fiista regeringens uppmirksamhet pa nigra
faktorer som forsvérar budget- och planeringsarbetet inom Polisen.

Rikspolisstyrelsen anser att processen for pris- och l6neomrikning av
anslaget skapar osékerhet kring hur stor den faktiska
anslagstilldelningen till Polisen blir efter 2011. Processen innebér att
regeringen forst aviserar en preliminir pris- och 16neomrikning i den
ekonomiska varpropositionen tva ar fore budgetéret och sedan en slutlig
faktisk pris- och loneomrékning i den ekonomiska varpropositionen ett
ar fore budgetaret. Erfarenhetsméssigt har den faktiska pris- och
l6neomrikningen blivit betydligt ligre #n vad som tidigare aviserats,
vilket forsvarat den ekonomiska planeringen.

Rikspolisstyrelsen har vidare svart att bedéma hur delgivnings-
verksamheten kommer att paverka Polisens ekonomi.
Stamningsmannadelgivning har under 2010 gétt med ett underskott pd
72 miljoner kronor. Det ackumulerade underskottet 4r 292 miljoner
kronor. Med anledning av det stora underskottet 1
delgivningsverksamheten har Rikspolisstyrelsen i september 2008
ldmnat in en hemstéllan till regeringen om att fa hdja avgiften for
stimningsmannadelgivning fran 250 kronor till 800 kronor i syfte att
uppfylla férordningskravet om full kostnadstéckning.

Rikspolisstyrelsen har dven svart att beddma de kommande kostnaderna
for deltagande i RaKEL. Polisens kostnad for abonnemangsavgiften tiil
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap har mer dn fordubblats
mellan 2008 och 2011. Den osidkerhet som rader om
kostnadsutvecklingen fér RaKEL-avgiften 1 framtiden férsvarar
Polisens budgetarbete.

Eventuellt fordndrade forutsdttningar

Regeringen har aviserat sin avsikt att de kommande aren 6verviga flera
storre reformer som berdr Polisens verksamhet.

I betéinkandet Framtidens polisutbildning (SOU 2008:39) foreslas att
dagens grundutbildning av poliser ska erséttas med en hogskole-
utbildning och att Polisen ska ha ett ansvar for att genomfora de
praktiska delarna av utbildningen. Fér det fall att regeringen beslutar om
férindringar av grundutbildningen forutsétter Rikspolisstyrelsen att
myndigheten far terkomma med en konsekvens- och kostnads-
beskrivning. Rikspolisstyrelsen har tidigare framfort att den 1
betinkandet féreslagna modellen kommer att kriva omfattande
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utbildningsinsatser vid polismyndigheterna i samband med
nyanstéllningar, da studenterna kommer att sakna vissa grundldggande
taktiska och tekniska fardigheter som den nuvarande grundutbildningen
ger.

Polismetodutredningen har i betidnkandet Sdrskilda spaningsmetoder
(SOU 2010:103) lamnat forslag 1 vissa straffprocessuella och
polisrittsliga fragor om de brottsbekdmpande myndigheternas dolda
spanings- och utredningsverksamhet. Férslagen bereds 1
Regeringskansliet.

Regeringen har tillsatt en parlamentarisk kommitté¢ med uppgift att
analysera i vilken utstrdckning polisens nuvarande organisation utgor ett
hinder for de krav regeringen stiller pa hogre kvalitet, kad
kostnadseffektivitet, 6kad flexibilitet och visentligt férbéttrade resultat i
polisens verksamhet och vid behov ldmna forslag till helt eller deivis ny
organisation for polisen (dir. 2010:75). Uppdraget ska redovisas senast
den 31 mars 2012.

En siirskild utredare har vidare i uppdrag att utreda forutsittningarna for
att samla all polis- och dklagarverksamhet avseende ekobrott hos
Ekobrottsmyndigheten (dir 2010:33). Uppdraget ska redovisas senast
den 30 april 2011.

Eventuella fordndringar av Polisens organisation eller uppgifter kan
komma att paverka Polisens medelsbehov. De bedémningar som
Rikspolisstyrelsen gor i detta budgetunderlag utgér fran polisvisendets
nuvarande organisation och uppgifter.

Anslagsanvindningen

I bilaga 1 lamnas en prognos dver anslagsanvindningen t.o.m. 2014 for
anslaget 1:1 ap. 1 Polisorganisationen. Prognosen utgar fran den
anslagstilldelning som ér beslutad for 2011, samt berdknad {or aren
2011-2014 i budgetpropositionen for 2011 (prop. 2010/11:1).

Anslagsfordndringar | BP for 2011

Miljoner kronor

Ar Total Varav Varav Varav PILO1%

anslagsfor- |  Resursfor- gver- | komp. Pris
dndring | stdrkningar| f{6ringar| och lone-
m.m. | omrikning

2011 527 436 90 0,47
2012 415 231 185 0,96
2013 298 29 269 1,40
2014 435 -19 455 2,37

Totalt 1675 677 999
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Beloppen i tabellen ovan avser férandring mot féregdende érs slutliga
anslagstilldelning. [ det beslut riksdagen har fattat avseende budgeten
for 2011 ingar belopp som inte #r till Polisens disposition, bl.a. medel
for att utveckla rittsvisendets informationsforsérjning. Dessa ingér inte
i beloppen ovan och inte heller i den prognos Polisen ldmnar i samband
med budgetunderlaget. Huvudsakligt anvindningsomrade {or de
resursforstirkningar som ges till Polisen under perioden &r enligt
budgetpropositionen foér 2011 att fortsétta att utveckla och effektivisera
verksamheten.

Lanefinansieringen

I bilaga 2 redovisas behovet av lan i Riksgildskontoret avseende
investeringar 1 anliggningstillgdngar t.o.m. 2014.

Fér 2010 har regeringen beslutat en ldneram som uppgér till

2 700 miljoner kronor. Storleken pa behovet av laneram for de
kommande dren #r beroende av bl.a. i vilken omfattning leasing bedéms
vara fordelaktigare &n finansiering genom lan i Riksgéldskontoret. For
de kommande &ren hemstiller Rikspolisstyrelsen om en l&neram som
uppgar till 2 700 miljoner kronor for &r 2012, 2013 och 2014.

Avgifter och andra ersdttningar

I bilaga 3 ldmnas en redovisning av avgifter och andra erséttningar som
utgdr frin den struktur som regeringen angett i regleringsbrevet for
2010. De prognosticerade siffrorna avseende 2010 dr desamma som
framgér av regleringsbrevet.
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6 Rikspolisstyrelsens prioriteringar under 2012-

2014

Polisens bokslut f6r 2010 visar att Polisen har en ekonomi 1 balans.
Enligt Rikspolisstyrelsens prognos kommer beslutade och anvisade
anslag for 2011-2013 att vara tillrickliga. Rikspolisstyrelsen bedomer
att Polisen utifrén framriknad anslagsniva for 2014 kommer att ha ett
litet anslagssparande vid utgdngen av den period som detta
budgetunderlag omfattar.

Polisen har fullgjort regeringens uppdrag att utbilda och anstilla poliser
s4 att det ska finnas 20 000 poliser. Vid utgéngen av 2010 var 20 292
poliser anstillda. Ovriga anstéillda uppgick till 7 725.

Med de resursmiissiga ramar som beslutats f6r de kommande aren har
Polisen rimliga forutsittningar att klara statsmakternas uppdrag och
forbattra sitt verksamhetsresultat. Tillskottet av poliser ger Polisen
sarskilt goda forutsittningar att utveckla det brottsforebyggande arbetet.
Fler poliser i yttre tjdnst bidrar till $kad synlighet och tillginglighet,
vilket bedéms ha en brottsforebyggande effekt och bidra till att oka
ménniskors trygghet. Tillskottet av poliser bedoéms ocksé ha positiva
effekter pa Polisens brottsutredande verksambhet, s att fler drenden kan
overlamnas till dklagare och en storre andel brott kan klaras upp.

Utifrén regeringens inriktning planerar Rikspolisstyrelsen for att antalet
poliser de kommande aren ska fortsétta att vara 20 000.
Grundutbildningens dimensionering kommer dérfor att vara direkt
kopplad till att Polisen Iangsiktigt ska ha 20 000 poliser anstéllda som
rsgenomsnitt. Rikspolisstyrelsen prognosticerar att antalet aspiranter
som kommer att behdva anstéllas uppgér till 600-700 arligen och
antagningen till polisutbildningen anpassas till denna niva.

Rikspolisstyrelsen gor beddmningen att Polisen har rimliga
resursméssiga forutsitiningar att klara sitt uppdrag och att tillskott
utdver beslutade och anvisade anslag for dren 2011-2013 inte &r
nddvindiga. For 2014 bedémer Rikspolisstyrelsen att preliminér
anvisad anslagsnivd kommer att vara tillrdcklig.

Polisens verksamhetsresultat utvecklas i ritt riktning, men utvecklingen
bor de kommande dren snabbas pa. For att vara framgangrika 1 det
arbetet krivs tydliga prioriteringar, ett fortsatt effektiviseringsarbete och
att det utrymme som frigors riktas mot sddana insatser som har storst
effekt p& Polisens samlade verksamhetsresultat. Rikspolisstyrelsen har i
kapitel 4 ovan redogjort f6r viktiga delar av det utvecklingsarbete som
bedrivs och planeras. Rikspolisstyrelsen har i kapitel 5 redogjort for det
arbete for skad kostnadseffektivitet som bedrivits och som frigdr
resurser for kimverksamheten.
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Rikspolisstyrelsen beddmer att utdver det utvecklingsarbete som redan
bedrivs och beslutats kommer ytterligare kostsamma satsningar att vara
nédvindiga, men dessa kan mojliggdras genom effektiviseringar och
omfordelningar inom tillgéinglig ram. Rikspolisstyrelsen redogor i det
fortsatta for de dvergripande prioriteringar som kommer att vigleda
resursanvindningen inom organisationen de kommande éren.
Rikspolisstyrelsen ser framfor allt behov av att effektivisera
verksamheten genom omfattande investeringar i Polisens IT-baserade
verksamhetsstd samt att sdkerstélla organisationens kompetens genom
att 6ka bl.a. antalet anstidllda med olika specialistkompetenser.

Utveckling av Polisens I'T-baserade verksamhelsstod

Rikspolisstyrelsen bedriver ett omfattande arbete med att utveckla och
effektivisera Polisens IT. Polisen har relativt sett hoga kostnader for
drift och forvaltning av IT-system. Samtidigt finns det brister i den
verksamhetsnytta som stoden ger.

Stora delar av polisverksamheten kan stédias och forbéttras av ett
fornyat och moderniserat IT-stod. Forbittringsmdjligheterna dr storst
inom karnverksamheten och dess operativa stodverksamhet. Betydande
forbitiringar kan dven uppnds inom stédverksamheter sasom HR,
tillgdngs- och materialhantering samt inképs- och
forsérjningsverksamhet.

Huvudfokus i Polisens arbete med att utveckla de IT-baserade
verksamhetsstéden de kommande éren ir att forstarka Polisens
utredningsférmaga. Firdigstéllandet av det mobila utredningsstddet och
utdkning av stédet till att omfatta utredning av ytterligare brottstyper,
uppfoljning samt ledning och styrning &r prioriterat. Detta ar viktiga
insatser for att bidra till kad synlighet och tillgénglighet, men dven for
att stiirka Polisens formaga att forebygga och klara upp fler brott.

Ett annat viktigt utvecklingsomréde #r att stirka Polisens formaga att
utbyta information savil nationellt som internationellt. Att underlétta
och effektivisera Polisens samverkan med andra aktorer lokalt,
nationellt och internationellt &r en férutsdttning for kvalitativt och
effektivt polisarbete. I fokus for arbetet stér att utveckla
informationshanteringen inom Polisen och mellan de olika
myndigheterna i réttskedjan.

Polisens IT utvecklas dven for att ldgga grund for en effektivare
operativ och strategisk planering och styrning. Det tillsammans med
utvecklade stod for resurs- materiel- och tillgangshantering 4r av stort
viirde for bade kirnverksamhet och stédverksamheter inom Polisen. Till
detta paborjas dven arbetet med att effektivisera Polisens betalnings-
och bestillningsprocesser.
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Polisens IT maste dven anpassas efter foriindringar i lagstiftningen och
andra omviérldsfaktorer. Infér den nya polisdatalagens ikrafttridande
kridvs omfattande anpassningar av Polisens IT-milj6. Inom EU-omradet
finns sdvil ett antal bindande réttsakter som ett antal initiativ under
forhandling som ocks& kommer att kriva betydande insatser for att
anpassa Polisens IT-miljé till forandrade férutsétiningar.

Polisen utokar dven det gemensamma arbetet med standardplattformar
och Ovrig modernisering av infrastrukturen. Detta dr en forutsittning for
okad leveransforméga bade inom Polisens IT-verksamhet och i
polisverksamheten.

Arbetet med att utveckla Polisens [T &r omfattande. Rikspolisstyrelsens
utvecklingsbudget 2010 omfattade 250 miljoner kronor. Polisen
befinner sig de kommande fem &ren befinner i en aktiv utvecklingsfas,
didr betydande investeringar kommer att behévas goras.
Rikspolisstyrelsen planerar dérfor att de kommande éren tillskjuta
omfattande resurser till utvecklingsverksamheten. Rikspolisstyrelsen
avser att finansiera satsningen inom tillgéinglig ram genom att ta 1
ansprak berdknat anslagssparande under perioden och beddémer att
satsningen pa sikt bl.a. kommer att leda till att Polisens kostnader for
IT-f6rvaltning kan minskas. Konsolidering och avveckling av
utvecklingsprojekt och system &r ocksé en forutsittning for att
satsningen ska kunna genomforas.

Breddad kompetens och utvecklat stod till karnverksamheten

All verksamhet inom Polisen ska bedrivas effektivt. Alla méjligheter till
att effektivisera verksamheten provas 16pande. Syftet ar att sdkerstélla
att verksamheten kan bedrivas inom av regeringen och riksdagen
beslutade och anvisade ekonomiska ramar samt att frigdra resurser till
kémverksamheten s att Polisen kan bedriva en verksamhet som nar
uppsatta mal.

Den metod for pris- och l6neomrékning som anvénds inom staten for att
rikna upp myndigheternas anslag motsvarar inte de $kade kostnader
myndigheterna har. Systemet med pris- och léneomrikning férutsitter
att effektiviseringar 16pande genomférs.

Fér Polisens del kan effektiviseringar inte genomfbras genom att
minska antalet poliser, da regeringen beslutat att dessa ska uppga till

20 000. Inte heller dr det inom Polisen énskviirt att effektivisera
verksamheten genom att minska antalet anstéllda med annan kompetens
an polisidr. Rikspolisstyrelsen beddmer att en sadan utveckling riskerar
att allvarligt forsvara arbetet med att forbittra Polisens
verksamhetsresultat. Om antalet anstéllda med annan kompetens &n
polisidir minskar kommande &r riskerar kiirnverksamheten att fa
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kompetensforsdrjningsproblem inom omréden som kréver
specialistkompetens, och didrmed inte kunna utvecklas pa det sitt som
uppdraget kriver. En mer specialiserad och kvalificerad kdrnverksamhet
kommer ocksa att behdva mer specialiserad kompetens i
stddverksamheten, inte minst vad giller planering, uppf6ljning och
analys inom omraden som exempelvis HR och ekonomi.

Rikspolisstyrelsen ser dérfor behov for de kommande &ren att dka
antalet anstiillda med annan kompetens én polisiér s att Polisen
langsiktigt breddar och férdjupar organisationens samlade kompetens.
Rikspolisstyrelsen bedémer att utvecklingen mot 6kande och mer
komplex brottslighet kommer att kriva bittre tillgéng till olika slags
specialistkompetens. Erfarenheten av annan kompetens &n polisidr i
utredningsverksamheten dr god, bade avseende utredningar av
mingdbrott och utredningar av annan brottslighet. Den utvecklingen ska
fortsétta.

Rikspolisstyrelsen anser dven att fler anstéllda med annan kompetens &n
polisiéir kan bidra till att utveckla de administrativa stdden till den
polisidira kiimverksamheten. Tillsammans med det pdgdende arbetet att
utveckla IT-stéden kan didrmed resurstid av betydande omfattning
frigoras till verksamhet som forutsitter polisidr kompetens.

Polisen behéver ocksé utveckla ett mer flexibelt nyttjande av
specialistkompetens utanfor polisorganisationen. De snabba
omvirldsforindringarna medfor att det dr svért att 16sa behovet av 6kad
kompetens med lénga interna kompetensutvecklingsinsatser som i sig
ocksé medfor att resurser tas fran den synliga verksamheten.

Rikspolisstyrelsen bedomer att en satsning pa breddad kompetens ryms
inom redan beslutade och anvisade ramar forutsatt att det breda arbete
som inletts med att minska Polisens kostnader for bl.a. évertid samt
drift- och lokalkostnader 4r fortsatt framgangsrikt.

7 Bilagor

1. Anslagsanvéndningen

2. Lanebehov i Riksgélden

3. Avgifter och andra erséttningar



Anslagsanviindning t.o.m. ir 2014

Anslag 1:1 Polisorganisationen

Belopp § miljoner kronor

Bilaga 1

2010 2011 2012 2013 2014

utfall] berdknat|beriknat|beriknat|beriknat
Ingdende dverfdringsbelopp 176 443 355 581 606
Tilldelade medel 19086] 19612] 20026] 20325fF 20760
Prognostiserad anslagsforbrukning 18819] 197001 19800 203001 20900
Arets utfall 267 -88 226 25 -140
Utgaende overforingsbelopp 443 355 581 606 466
Anslagssparande/anslagskrediti % 23% 1,8% 2,9% 3,0% 2,2%




Lanebehov i Riksgéldskontoret

Redovisat lanebehov for investeringar t.o.m. ar 2014

(miljoner kronor)

2010 2011 2012 2013 2014
Rubrik Utfall| Beraknat| Berdknat| Berdknat| Ber&knat
B lan i Riksgaldskontoret 2118,7| 205401 20153 21092 22578
Beraknad nyupplaning 686,0 736,1 824,2 830,7 788.8
varav investeringar i immateriella tillgangar 68,5 68,5 68,5 68,5 68,5
Beraknad amortering -750,7 -774,8 -730,3 -682,1 -681,0
UB lan i Riksgaldskontoret 205400 20153 21092 2257,8] 23656
Beslutad/féreslagen |laneram 270005 2700,01] 27000 270000 27000
Berdknad ranteutgift 10,3 41,5 61,7 77,3 876
Ranteantaganden for upplaning 0,6% 2,0% 3.0% 3,5% 3,8%
Finansiering av rantor ach avskrivningar
Utgiftsomrade 4, anslag A1 761,0 816,3 792,0 759.4 768,6
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