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1 Inledning

Uppdraget medborgarna har gett polisen ar tydligt. Vi ska minska
brottsligheten och 6ka tryggheten. Framgangen av vart arbete méts
bland annat med olika statistiska uppgifter men ocksa utifran medbor-
garnas fortroende for polisen.

Verksamhetsberattelsen for vart arbete vid polismyndigheten speglar
det resultat och den verksamhet som bedrivitsi Véstmanland under
2010. Allt véart goda arbete kan sjévfallet inte dterges men forhopp-
ningsvis visar dokumentet pa var ihérdiga stravan att nd vara mal.

Under verksamhetsaret har det totala antalet anméalningar minskat med
ca 2 procent. Gladjande &r att antalet anméalda misshandel sbrott utom-
hus fortsatter att minska, forhoppningsvis som et resultat av var stora
satsning pa bland annat 6kad synlighet. Dock har mélet inte uppnatts
for 2010. Noterbart &r att &ven stéldbrotten fortsétter att minska.
Minskningen ovan ska séttas i forhdllandetill vart resultat under 2009.
Andelen redovisade drenden till &klagaren minskade med nastan 1 000
sti jamférelse med 2009.

Samverkan med 6vriga samhéallsaktdrer ar ett nyckelbegrepp for fram-
gang. Under 2009 bildades samhallsradet som bestar av 19 myndighets-
chefer. Under 2010 genomf6rdes inom ramen for samhéllsradet en
framgangsrik aktion mot handeln med svartsprit. Arendet genererade ett
stort beslag av bl.a. alkohol och huvudméannen domdes till 1anga fange-
sestraff. Denna aktion visar pa de positiva och framgangsrika effekterna
som uppstar inom ramen for en riktad samverkan. Initiativet till sam-
hallsradet togs av polismyndigheten och arbetet leds numera av lands-
hovdingen. Det ligger i allasintresse att vi nér framgang i kampen mot
den organiserade brottsligheten.

Myndigheten har genomfort och utvecklat flera speciella satsningar under aret,
till exempel volontéarverksamhet, grannsamverkan med utskick pa SM'S med
mera. Aven kontaktpolisverksamheten har fortsatt i positiv riktning. Mark-
nadsforingen av polismyndigheten har varit omfattande och vi medverkar allt
oftarei media vilket skapar positiv PR.

Samverkan inom samverkansomrade Mitt har fortsatt och fungerat val saval pa
den strategiska som den operativa nivan. Under aret har jag tillsammans med
nagra medarbetare besokt Ung & Trygg i Goteborg for att fanya influenser i
synnerhet i arbetet mot ungdomsbrottsligheten. Vi fick med oss flera goda
metoder och idéer vilkavi hoppas kunnainféra under det nya verksamhetsaret.
Ett sddant &’ Blaljus ambassadorer’’, et innovativt program som ska skapa
moten mellan uniformsyrken och ungdomar. Syftet &r att skapa béttre rdatio-
ner mellan méanniskorna bakom uniformen och ungdomar. Ungdomarna ska
sedan kunna fungera som goda ambassadtrer och bra kontaktyta for uniforms-
yrken.
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De tva omorganisationerna som genomfdrdes under 2009 gallande BF
verksamheten och utredningssektionen har borjat hitta sin form och
fungerar val. Aven servicesektionen som ocks& genomgick en férand-
ring har funnit sin struktur och totalt sett har verksamheten utvecklats i
rétt riktning och blivit effektivare.

Gladjande kan jag konstatera att vart resultat under 2010 pa flera omré-
den &r béttre an motsvarande 2009. Malet jag har satt upp &r att " vi be-
hover inte varabast, men vi ska navaramal” . En god personalpoli-
tik dar forstdesen for uppdraget har en stor betydelse, en andamalsenlig
organisation, férbattrade arbetsmetoder, en mer behovsanpassad arbets-
tidsforlaggning och en betydligt vassare uppfoljning av vara nadda re-
sultat & nagraav de delar vi genomfort under aret. Uppfdljningen av
verksamheten har radikalt forandrats under 2010 med genomgangar
varje mandag samt ingaende tertialuppfoljningar.

L anspolismastaren Lars Hallberg

2 Organisation

Operativa ledningsgruppen

Den operativa verksamheten vid polismyndigheten i Véastmanland leds
och samordnas genom den Operativa L edningsgruppen (OLG) som tréf-
fasen gang i veckan. Den operativa chefen leder motet i vilken enhets-
cheferna for Brottsforebyggande, Utredning- och lagforing samt Servi-
ce. Dartill kommer cheferna for Underréttel sesektionen, Samordnad
personalplanering, Personsékerhets- samordningen samt Operativ koor-
dinator.

Utvecklad polisroll

Den viktigaste uppgiften for den operativa ledningsgruppen har varit att
fortsdtta utvecklings- och forandringsarbetet mot okat fokus pa det
brottsférebyggande arbetet. Detta har skett genom bl.a. samverkans-
overenskommelser med samtliga kommuner i lanet, satsningar pa kon-
taktpoliser i skolan, grannsamverkan, polisvolontarer och Samhéllsré
det. Det omfattande arbete som har lagts ner pa att forandra och ut-
veckla polisrollen i yttre tjanst kan beskrivas som " fran utrycknings-
uppdrag till utredningsuppdrag”. Forandringen har bl.a. inneburit att
polisernai yttre tjanst numera genomfor fler utredningsatgarder an for-
ut. Redan nér brotten anmals vidtas ett antal dtgarder t.ex. brottsplatsun-
dersokningar, sparsakringar och vittnesforhor. | linje med utvecklingen
av polisrollen genomfors ocksa nagot som kallas " PA pakrim” vilket
innebar att poliser som arbetat ndgra ar i yttretjanst far arbetatre mana-
der pa utrednings och lagféringsenheten. Syftena med detta &r tva, dels
att den enskilde polisen ska ges en utbildning i utredningsarbete, dels att
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producera redovisade forundersokningsprotokoll i framst mangdbrotts-
arenden.

PUM

Den lednings- och styrningsmodell som tillampas vid polismyndighe-
ten & Polisens Underréttelsemodell (PUM). Modellen innebér att all
verksamhet ska prioriteras och planeras utifran en genomford under-

ot réttelseanalys somi sin tur & bestélld av den operativa ledningen. |

underréttelseprocessen ingdr att samlain och bearbetarelativt stora
mangder data i samverkan med externa aktorer somt ex kommunerna.
Modellen har kunnat utvecklas nagot under aret genom en viss resurs-
och kompetensforstarkning av underréttel sesektionen.

Grov organiserad brottdighet

Manga och brainsatser mot den grova
organiserade brottsligheten har skett un-
der 2010 och stora mangder narkotika har
tagitsi beslag. | ett flertal av dessa &ren-
den har &ven stora summor pengar tagitsi
beslag vilket & en viktig framgangsfaktor
i kampen mot den organiserade brottdlig-
heten da pengar &r sjalva drivkraften bak-
om brottsligheten.

Satsningarna har ocksa inneburit aktiv
samverkan med alatio kommunernai
lanet med fokus pa att forhindra nyrekry-
teringen till den grova organiserade
brottsigheten. Under 2010 har metoderna
att bekdmpa den organiserade brottslig-
heten tydligt utvecklats och forvantas
fortsitta gora sd &ven under 2011.

Samver kansomrade Mitt

Polismyndigheten i Vastmanland ingdr i samverkansomrade Mitt, som
bestér av Polismyndigheterna Uppsala, Gavleborg och Vastmanland.
Under aret har den operativa ledningssamverkan i samverkansomrade
Mitt utvecklats och ett regionalt ledningsméte halls varannan vecka dér
information om alltifran brottsighet till goda arbetsmetoder utbyts.

Organisations- och Personalférandringar

Under aret har en verksamhetscontroller med kriminologisk bakgrund
angtéllts vid polismyndigheten vilket gjort det mojligt att pa ett annu
béttre sétt folja upp och utvardera verksamheten och de operativa ar-
betsmetoder som tillampats under aret. Under aret har dessutom fler &én
50 nya poliser anstallts och till 6vervagande del arbetar dessai yttre
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tjanst med brottsforebyggande verksamhet. Ett visst nédvéandigt resurs-
tillskott har ocksa skett till utrednings och lagforingsenheten.

Under 2010 bildades Gruppen for Sarskilda Uppdrag (GSU) eftersom
polismyndigheten behdvde 6ka sin operativa flexibilitet och utvecklasin
operativa formaga. GSU har varit en viktig framgangsfaktor i samarbe-
tet med andra enheter da man framgangsrikt gjort insatser mot saval den
organiserade brottsligheten som méngdbrottdigheten. Man har aven
utfort personsakerhetsarbete och forstéarkt saval Utredning- och lagfo-
ringsenheten som Brottsférebyggandeenheten da behov funnits.

Arbetstid

Inom ramen for arbetstidsavtalet har en mer verk-
samhetsanpassad forlaggning av arbetstiden skett
genom att tillampa veckoplanerad- och periodpla-
nerad arbetstid i stérre omfattning.

heten i klart hogre grad &n tidigare bdrjat tillampa
detta. MGjligheten att harétt resurs, parétt plats
och vid rétt tillfalle har darmed utvecklats véasent-
ligt och behovet av att ta ut personal till dvertids-
tjanstgdring har kunnat begransas. Ett minskat
Overtidsuttag ar positivt utifran savél ett arbets-
miljOperspektiv som ett ekonomiskt perspektiv.

° . b \
Under aret har t ex utrednings- och lagforingsen- ( p
Y

3 M al och utfall 2010

Vald i offentlig miljo

Brottsforebyggande

Under 2010 har polismyndigheten arbetat med en 6kad polisndrvaro i
centrumkéarnorna under veckoslut och helger med det tydliga malet att
minska antalet fall av misshandel utomhus. Arbete har bland annat in-
neburit 6kad tillsyn av krogarna och miljon runt omkring. Dessutom har
samarbetet med ordningsvakter okat i syfte att uppdatera dem pa poli-
sens arbetsinriktning under kommande helg.

Polismyndigheten arbetar enligt Kronobergsmodellen som under 2010
fullt ut implementerats med framgang. Modellen ska under 2011 ut-
vecklasi syfte att upptéacka fler och 6kalagforingen mot de som illegalt
sdljer alkohol.
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Allt arbete ska ske i ndra samverkan med kommunernas socialtjanster.
Det anméldes négot fler misshandelsfall utomhus under 2010 for att
myndigheten skulle nd malet. Det dkade fokus pa utomhusvaldet ledde

till fler upptackta brott och dérigenom minskat morkertal.
Malutfall 2010

BF | wma Utfall Skillnad

Vald i offentlig miljo | 1150 brott 1 244 brott  +94 brott

Utredning- och lagféring

Aret inleddes med svaga utredningsresultat gallande vald i offentlig
miljo vilket foranledde att extrainsatser i form av extrapersonal sattesin
efter sommarsemestern. Dessutom bildades en haktningsgrupp vilket
innebar att utredande personals maojligheter att béattre planera och prio-
ritera sin tjanstgoringstid 6kade vasentligt. Tack vare dessa extrainsatser
vandes utvecklingen och utredningsresultatet blev under hdsten mycket
hogt och myndighetens mal rérande redovisade @renden till 3klagare
uppnaddes darmed.

Malutfall 2010

UL | w™ma Utfall Skillnad

Vald i offentligmiljo | 28% 28% -

Tillgrepp genom inbrott

Brottsforebyggande

Polismyndigheten i Vastmanlands lan paborjade under sommaren 2009
att informera grannsamverkansombuden i Arboga, Koping, Sala och
Hallstahammar per SMS, betréffande bostadsinbrott. SMS-
informationen ska sa snabbt som mdgjligt varna grannsamverkansombu-
den om pagadende eller nyupptéckta angrepp mot bostader. Verksamhe-
ten utvecklades under 2010 till att omfatta grannsamverkansombud i
|&nets samtliga kommuner.

Syftet &r att utveckla rollen som grannsamverkansombud genom en
Okad kontakt med polis samt att férebygga brott och 6ka tryggheten i
grannsamverkansombudens bostadsomraden. Det ger ocksa 6kade moj-
ligheter att klara upp fler brott. Dessutom har grannsamverkan startats i
hyresrétter pa Backby i Vasteras.
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Grannsamverkan i allméannyttan & nagot som &r relativt ovanligt varfor
arbetet i Backby far ses som en framgang. Polismyndigheten satsning pa
att forandra polisrollen i yttre tjanst leder till att de forsta poliserna som
anlander till ett inbrott utfor fler l1angtgaende forstahandsatgarder for att
hitta spar som ska kunna leda fram till en misstankt garningsman.

VA

Samverkan mot brott
Grannsamverkan
Anmélda brott 2010

BF | 2009 2010 Skillnad
Tillgrepp genom inbrott | 6071 brott 5627 brott -T%

Utredning- och lagféring

Utredningsresultatet for tillgrepp genom inbrott holl en bra niva under
forsta delen av aret dér resultatet var inom maniva, beroende pa att ett
antal stérre &renden redovisades. Under aret uppstod dock en brist pa
lokala brottsplatsundersokare som innebar att antalet upptackta spar pa
brottsplatser minskade med fdljd att utredningsresultatet §6nk.

Under andra halvaret skedde en satsning for att 6ka redovisningen men
trots detta lyckades polismyndigheten € na malet for 2010.

Malutfall 2010

UL | wma Utfall Skillnad
Tillgrepp genom inbrott|  6,5% 5,1% -1,4%

Brott i ndrarelationer

Brottsforebyggande

Vald i nararelation har en hog prioritering och omfattas av fordjupad
uppfoljning, dar individuppfdljning och statuskontroll av forundersok-
ningar utvecklats under 2010. Polisen arbetar for att 6ka anmélningsbe-
négenheten och darigenom minska morkertalet hos de som drabbas av
brott i nararelationer. Fortsatt arbete pagar med mer langtgaende forsta-
handsétgarder vid brottsplatsen i samband med att polis kommer till plat-
sen. Under dret har informationsmoten hallits med samtliga berérda ut-
redningssektioner for att tydliggora utredarnas och forundersokningsle-
darnas ansvar for brottsofferfragorna. Pa dessa moten pamindes det &ven
om hur de gor bestallningar till PSS s att nya nationellariktlinjer foljs
gallande riskanalyser vid vald pa individniva. Polismyndigheten jobbar
dessutom sténdigt pa at 6ka kvaliteten pa utredningarna och att bli annu
béttre att korta utredningstiden avseende brott i néra relation som skall
vara max 90 dagar.
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Anmélda brott 2010
BF | 2009 2010 Skillnad
Brott i ndraredation | 2 862 brott 2 601 brott -9%

Utredning- och lagféring

Under 2009 inréttades en familje- och relationsval dssektion som utreder
brott i nara relation begangna mot sdval vuxna som barn vilken har en
val utvecklad samverkan med sociatjanst, kvinnojourer och brottsof-
ferjourer. Inom lanet finns ocksa ett Barnahus déar samverkan och sam-
rad sker kring alla barn som utsatts for misshandel och sexualrelaterade
brott.

Utredningsresultatet for brott i nérarelationer var i borjan av 2010
mycket svagt pa grund av ny organisation, personalbrist initialt och
franvaro pa grund av stora uthildningsinsatser. Under den senare delen
av aret skedde dock sérskilda satsningar vilket ledde till att resultatet
nadde klart hogre nivaer dock utan att lyckas na malet rérande Gverlam-
nade &renden till aklagare.

Malutfall 2010

UL | wma Utfall Skillnad
Brott i ndrarelation | 260 &rende 188 Arende  -28%

Narkotikabr ott

Brottsforebyggande

Myndigheten har under 2010 motarbetat hanteringen av narkotika pa
gatuplanet genom riktade insatser mot saval missbrukarledet som for-
sdljningsledet saval lokalt som regionalt. Verksamheten fokuseras pa att
frihetsberdva sarskilt brottsaktiva personer. Bearbetad information, un-
derréttelser, om de mest kriminellt aktivaindividernai ett omrade utgor
underlag for arbetet. Personer som gor sig skyldigatill 6verlatelsebrott
har lagforts sa att nyrekryteringen av ungdomar férsvaras och tillgangen
pa narkotika minskar. Andra samverkansparter som varit viktiga & sko-
lan och socialtjansten. Sarskild satsningar mot unga missbrukare har
skett i Kolbacksdalen och Fagersta dar nya unga missbrukare kunde
identifieras och forhoppningsvis raddas fran fortsatt missbruk. Dessutom
har utbildningar hallits for ett hundratal anstalldainom Vasteras stads
arbetsmarknadsavdelning i drogtecken och symptom. Aven projektet
Krogar Mot Knark dér krogpersonal utbildas vad galler drogtecken och
symptom har fortgatt under 2010.
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Anmalda brott 2010

BF | 2009 2010 Skillnad
Narkotikabrott, innehav | 2451 brott 2 551 brott +4%
& bruk

Utredning- och lagféring

Under aret har arbetet mot narkotikaproblematiken i forsta hand riktats
mot ungdomar med missbruksproblem och dverlatel sebrott. Sarskilt
fokus har varit att upptécka missbruk hos ungdomar och tillsammans
med bla socialtjansten arbeta for att missbruket skall brytas. Avseende
Overlatel sebrotten klarade myndigheten det nationella maen om att 6
procent av narkotikabrotten ska utgoras av 6verlatel sebrott. Resultatet
blev 9 procent. Sarskilt viktigt &r att vid varje fall av narkotikamisstanke
fullt ut efterforska och utreda om overlatelse kan misstankas. Vid ett
stort spaningsérende avseende men farliga drogen MDPV, arbetades
aktivt med att bevisavarje led i distributdrskedjan, vilken resulterade i
ett stort antal dverl atel sebrott.

Malutfall 2010

UL | Mal Utfall Skillnad
Over |atelsebrott Okning frén 270 brott +9%
2009 (152 brott)
Trafiksaker het
Samverkan med andra myndigheter

Samverkan har skett med Trafikverket i olika trafikfrégor och med
Transportstyrelsen har samverkansmaéten hallits angaende taxi och yr-
kestrafiken i stort. Vid dessa samverkansméten har &ven en mangd 6v-
riga aktorer inom trafikomradet medverkat bl.a. Arbetsmiljoverket, For-
sakringskassan, Arbetsférmedlingen, Kronofogden, Akerinéringen,
Taxindringen och Transportarbetarférbundet.

SMADIT

SMADIT-modellens arbete fortskrider i samverkan med lanets kom-
muner, Trafikverket, Lansstyrelsen, Landstinget, Kriminalvarden och
Transportstyrelsen. SMADIT syftar till att hjélpa personer med alko-
holproblem som upptéacksi trafiken till hjdlp och behandling mot sitt
missbruk. Under 2010 tackade 17 % av allarattfyllerister jatill att fa
hjalp vilket & en hojning med 3 % mot 2009. Under aret infordes aven
rutinen att den som vid forsta samtalet tackat nej blir uppringd och er-
bjuden en ny chans att deltai modellen vilket varit huvudorsaken till
den tydliga 6kningen.
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Mopedprojektet

Antalet olyckor med mopeder har Okat i takt med att mopederna blivit
fler och ibland anvands &ven mopeder som transportmedel vid brott. For
att skapa en storre trygghet i trafiken och for att antalet svara olyckor
har mopeder varit under sarskild granskning under 2010. Under aret har
det genomforts tvainsatser mot mopeder och 177 mopeder kontrolle-
rats.

Malutfall 2010

Trafiksakerhet | wma Utfall Skillnad
LAU-prov 63 800 68 737 +8%
Kontroll farligt gods 245 257 +5%
Kontroll kér- och vilotider 44 480 47 302 +6%
Utférdade O-bot 10 200 9153 -10%

4 Trygghet

Polismyndigheten har under 2010 genomfoért ett antal trygghetsskapan-
de och brottsforebyggande atgarder. Dessa dtgarder omfattar, férutom
rent polisidra aktiviteter, ocksd samverkan med olika myndigheter och
organisationer med att forhindra eller férsvara genomforandet av brott,
brottslig verksamhet eller ordningsstérningar. Ett viktigt forum for
brottsforebyggande fragor &r de brottsférebyggande raden. Under aret
har polismyndigheten varit aktiv tillsammans med kommunerna att
mota allmanheten for att berétta pa vilket sétt vi ska arbeta med de fra-
gor som man upplever skapar otrygghet i sin ndrmaste omgivning.

Under 2010 har polismyndigheten arbetat med en 6kad polisndrvaro i
Vasteras centrum under veckoslut och helger med det tydliga malet att
minska antalet fall av misshandel utomhus. Arbete har bland annat inne-

E _ a4 burit 6kad tillsyn av krogarna och miljon runt omkring. Dessutom har

J ‘, i  samarbetet med ordningsvakter Okat i syfte att uppdatera dem pa poli-

sens arbetsinriktning under kommande helg. For att 6ka synligheten och

tillgangligheten har ett mobilt poliskontor anvands pa forsok under
2010. Kontoret uppskattades av bade allménhet och personal och kom-
mer darfor att implementeras i den ordinarie verksamheten under 2011.
Under 2009 tillfordes polispersonal till nérpolisomradenai syfte att un-
der 2010 de ska bli gévforsorjande och att klara nérpolisverksamheten
med utryckningsansvar.

, TF ‘:fgiﬁjh.et

ke 7N

Vasteras stad ingick i ett pilotprojekt som startades av Sveriges kom-
muner och landsting (SKL), Brottsforebyggande rédet i Stockholm och
Rikspolisstyrelsen vilket ledde fram till en 6verenskommelse mellan
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Polisen i Véastmanland och Vasteras stad att tillsammans satsa pa Back-
by.

Samverkan

Genom lanspolisméstarens sérskilda satsningar har den externa samver-
kan utvecklats pa olika nivaer och mot olika malgrupper i samhallet
under 2010.

Samhallsrad

Samhéllsradet har tillkommit for att i samverkan med lanets kommu-
ner, myndigheter, naringsliv och organisationer bek&mpa den organise-
rade brottdigheten och forhindra rekrytering av ungatill kriminella
natverk. Samhallsradet har under 2010 utvecklats och har haft kontinu-
erliga moten vilket resulterat i ett antal operativa drenden bland annat
det mycket uppmérksammade projektet "punchpralin® som innebar ett
fokus paillegal alkoholforsdljning i Koping.

Samverkan polis - kommun

Under aret har polismyndigheten ingatt samverkansoverenskommelser
med V astmanlands |ans samtliga kommuner. Overenskommelserna har
tagits fram utifran en gemensam problembild mellan polis och bertrd
kommun.

Polisvol ontarver ksamhet

Myndighetens volontérverksamhet startades i projektformi Hallsta-
hammars kommun 2009 och under 2010 har verksamheten utvidgats till
N Vasteras och Surahammar. Polisen & huvudansvarig for volontarverk-
e MUREES samheten som bedrivs i néra och god samverkan med kommunerna

: Syftet med verksamheten & att tatill vara det engagemang som finns
bland allmanheten att medverkatill att minska brottsligheten och tka
tryggheten i lokalsamhéllet. Polisvolontérerna anvandest.ex. i ett trygg-
hetsskapande syfte i julhandel i samband med terrorattacken i Stock-
holm saval som i samband med ett antal uppmarksammade vaskryck-
ningar i Vasteras. Under aret har planering paborjats for att infora vo-
lontérverksamhet i samtliga narpolisomraden.

Grannsamverkan

Polismyndigheten i Vastmanlands |an paborjade under sommaren 2009
att informera grannsamverkansombuden i Arboga, Koping, Sala och
Hallstahammar per SMS, betréffande bostadsinbrott. SMS-
informationen ska sa snabbt som mdgjligt varna grannsamverkansombu-
den om pagaende eller nyupptéckta angrepp mot bostader.
Verksamheten utvecklades under 2010 till att omfatta grannsamver-
kansombud i lanets samtliga kommuner. Syftet ar att utvecklarollen
som grannsamverkansombud genom en 6kad kontakt med polis samt att
forebygga brott och dka tryggheten i grannsamverkansombudens bo-
stadsomraden. Det ger ocksa 6kade mojligheter att klara upp fler brott.
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Dessutom har grannsamverkan startats i hyresrétter pa Backby i Vés-
terds. Grannsamverkan i allméannyttan ar nagot som ar relativt ovanligt
varfor arbetet i Backby far ses som en framgang.

Medborgarméten

| syftet &r att forbéttra polisens samverkan med samhéllet och 6ka for-
troendet for polisen hos allméanheten har medborgarmoten hallits bl.a. i
Vallby, Backby, Hallstahammar och Kolback. Dessa moten &r varde-
fulla da polisen far en chans att informera allménheten om polisens ar-
bete och dessutom inhamta synpunkter och idéer fran medborgarna.

Kontaktpolisverksamhet

For alla grund-, gymnasie- och friskolor i lénet under 2010 finns en po-
lis utsetts som ska utgora en direkt lank mellan polisen och skolledning-
en. Varje kontaktpolis ansvarar for 5-7 skolor. Verksamheten syftar till
att utgora en strategi for att forebygga ungdomars kriminalitet och att
forhindra att ungdomar rekryterastill kriminellas nétverk.

Lanspolismastarens ungdomsrad

Ungdomsradet ingar i myndighetens strategi for att forebygga ung-
domskriminalitet, minska valdsbrotten och forhindra nyrekryteringen av
unga till kriminellas nétverk. Ungdomsradet leds av lanspolismastaren
och moéten halls var 6:e vecka. Radet bestar av ungdomar med olika
bakgrund och fran olika stadsdelar i Vasteras. Syftet ar att tavarapa
ungdomars tankar, idéer och erfarenheter for att forbéttra polisens arbete
och 6ka ungdomars fortroende for polisen.

5 Grov organiserad brottslighet

Arbetet mot den grova organiserade brottdigheten var under 2010
lyckosam mycket tack vare ett bra samarbete med bl.a. kommunen,
Skatteverket och Kronofogden. Till exempel innebar de insatser som
vidtogs mot MC-kriminaliteten och Solidos MC i Véasteras att klubben
lade ner sin verksamhet. Dock gav varainsatser i Fagerstainte det 6ns-
kade resultatet eftersom problemet med Bandidos supporterklubb No
Surrender (tidigare No Remorse) finns kvar.

Arbetet med att stoppa deras forsok till etablering och nyrekrytering
fortsdtter under 2011.Hells Angels MC haller fortfarande 1ag profil men
finnsi lanet med vissrisk for Okad aktivitet under 2011. Arbetet mot de
internationellt etablerade M C-klubbarna &r viktigt sa dessainte far faste
i lénet.
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6 Sarskilda handelser

Samverkansavtal med kommunerna i Vastmanlands [&n

Polismyndigheten i Vé&stmanlands |an har under 2010 tecknat samver-
kansavtal med lanets samtliga kommuner.

Arrak frén Vastmanland Arets polishund

Svenska Kennelklubben har utsett polishunden Arrak vid Polismyndig-
heten i Véastmanland till Arets polishund efter en livréddande insats i
Arboga under sommaren. Svenska Kennelklubbens jury hade sarskilt
beaktat det mod och initiativformaga som hundforaren Charlotte Glatter
visade genom att snabbt véxla fran ett vanligt sparningsuppdrag till en
livraddande insats.

Bel6nade for radiga ingripanden

Léanspolisméstare Lars Hallberg har vid ett flertal tillfalen vid tillstall-
ningar pa polishuset belonat privatpersoner for att ha hjélpt polisen att
|6sa brott eller gjort annat radigt ingripande. - Ett litet bevis pa att vi
uppskattar den hjélp vi far av allmanheten.

Polis avbrot fighterfest i Vasteras

| februari avbrot polisen en planerad fighterfest pa Saltangsvagen i
Vasteras arrangerat av me-klubben Solidos. Beddmningen var att festen
var en offentlig tillstéllning dar tillstand saknades for saval servering
som kampsport. Beslag gjordes bl av alkohol samt gatustridsvapen.

Massiv polisinsats under manifestation for mordad flicka

En ung Vasterasflicka blev under varen 2010 mordad av sin pojkvan i
Vasteras och fallet blev mycket uppméarksammat i media. Eftersom géar-
ningsmannen var av utlandsk harkomst vackte fallet ocksa stort intresse
hos hogerextremister (Svenskarnas Parti). En stor manifestation mot
valdet i samhallet som samlade 600 deltagare genomfordesi V asterds
vilket foranledde polismyndigheten att begérain forstéarkningar fran
Stockholm, Vastra Gétaland och Skéane for att sakra ordningen och
hindra brottsliga handlingar runt manifestationen.

Power Meet

Vasteras hystei juli i sedvanlig ordning Power Meet som &r en av vérl-
dens storsta bilfester. Forstarkning fran bl.a. Polismyndigheten i Stock-
holm med poliser till héast och pacykel blev tva nyainslag. Ett annat
nytt lyckat grepp var att stdnga av delar av staden f6r allman trafik un-
der cruisingkvallarna for att undvika ordningsproblem. Kommendering-
en blev lyckad utan att ndgra allvarligare ordningsproblem.
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Uppskattad premiar for Vasteras forsta polisvolontarer

Polisens volontarer i Vasteras fick idel berdm under sitt forsta uppdrag i
samband med skolavslutningarna. Tio av den forsta kullen utbildade
polisvolontarer tjanstgjorde under fredagskvéllen i centrala V asteras for
att informera ungdomar om att det &r olagligt att inneha alkohol om man
ar under 20 & samt att det inte &r tillatet att dricka alkohol innanfor city-
ringen. Under kvéallen hade volontérerna manga samtal med ungdomar
som druckit for mycket och som fick radet att ta sig hem.

Ungdomar misstankta for narkotikabrott i Kolbacksdalen

Under en omfattande insats mot unga missbrukare i Kolbacksdalen un-
der hosten blev 28 ungdomar misstankta for ringa narkotikabrott. Fyra
personer blev ocksa misstankta for narkotikalangning.

Tre man greps vid Tillberga efter vapenstold

Efter ett larm fran Polisen i Dalarna kunde poliseni Véastmanland gripa
tre garningsman som trangt sig in i ett hus i Grangesberg och bundit
husagaren och stulit fem jaktvapen. Vid gripandet aterfanns allt stulet
gods.

Sammandrabbning mellan hdger- och vanster aktivister

Efter ett brék mellan htger- och vansteraktivister anhalls fyra personer
b.la. for mordforsok. Braket uppstod i Hallstahammar nér tva ungdomar
som delade ut flygblad centrum mot rasistiskt vald kom i konflikt med
hogeraktivister. Totat lagfordes 8 aktivister.

Kopingsyran 2010

| Kdping genomfordes den arliga Kopingsyran med traditionellt oltalt
pa Stora Torget, ungdomsfestival, kockduell, talangtévling, musikupp-
tradande, knallar och ett tivoli. Arrangdren beréknade att yran besoktes
av ca 10 000 personer. Festligheterna kunde genomforas utan nagra
storre ordningstorningar men en hel del personer omhandertagna for
fylleri.

Tre kopingsbor atalas for smuggling av alkohol fér miljonbel opp

Inom ramen for Samhallsradet i Vastmanland utredes ett omfattande fall
av smuggling och alkoholférsaljning i Koping. Man berdknar att detre
garningsmannen smugglade in 120.000 liter 6l, 12.000 liter vin och
3.000 liter sprit. Huvudmannen domdestill tva ars fangelse.

Illegal alkoholforsaljning &r ett prioriterat omrade eftersom alkohol lig-
ger bakom manga av de valdsbrott som sker i lanet samt att en del av
den legala importen senare sdljs vidare till ungdomar.
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Titan TV

Titan TV har under vintern 2010 bdrjat spela avsnitt hos poliseni Vast-
manland for programserien ” 112 — poliser”. Serie kommer att handla
om polisens vardag. Serien &r ett bratillfélle att kunna marknadsféra
polisen i Véstmanland och det fina arbete som gorsi vardagen.

7 Brottsoffer- och personsaker hetsar bete

| januari 2010 flyttade PSS organisatoriskt 6ver fran den strategiska
sidan av myndigheten och hamnade direkt under operativa chefen. Che-
fen for PSS blev nu &ven en del av den operativa ledningsgruppen. Pa sa
vis finns ett givet forum for att kunna fora ett aktivt vardagligt arbete
med att brottsofferfragorna ska tillméatas betydelse i hela organisationen.
Brottsofferfragorna fortsdtter darmed att prioriteras vid Polismyndighe-
teni Vastmanlands lan.

Rikspolisstyrelsen (RPS) har under 2009 genomfért en nationell brotts-
offerundersokning som presenterades i juni 2010. Det kan sarskilt ném-
nas att Vasmanland i denna undersokning hade Sveriges nojdaste
brottsoffer gallande valdsbrott och landets basta nojdhetsbalans (andel
nojda kontra missndjda brottsoffer). Sambandet mellan brottsofferin-
formation och nojdhet framtrader tydligt i métningen. En talande siffra
ar att 92,8 % (riksgenomsnitt 51 %) av brottsoffren som utsatts for
valdsbrott i Vastmanland fick information om vilka myndighe-
ter/organisationer man kan vanda sig till for stod och hjalp. Utifran re-
sultaten har varje polismyndighet blivit dlagda att upprétta en atgards-
plan som kommer att foljas upp av RPS.

Flamingo

Under aren 2009-2010 har myndigheten beviljats medel for ett projekt
med metod- och kompetensutveckling avseende prostitution och ménni-
skohandel. Projektet dutredovisades i december 2010. Under 2010
kompletterades dessutom projektet med ytterligare beviljade medel for
en ett & lang operativ satsning i fragorna. Flamingo som den operativa
satsningen kom att kallas ledde till att en intern arbetsgrupp skapades.
For at aktivt driva de operativa drendena hade gruppen méten pa
veckobasis. Resultatet blev 18 inledda forundersokningar, varav 1 avse-
ende manniskohandel och 2 avseende koppleri. 1 fallande dom gallande
kop av sexuell tjanst.
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Kompetensutveckling

Aren med metod- och kompetensprojektet har kantats av interna och
externa utbildningar och andra satsningar avseende region mitts kom-
petens for att sdkerstélla att det goda arbetet kan fortlopa &aven efter
projekttidens slut. En myndighetssamverkansplan har skapats for lanet
som anvants i operativa drenden och en myndighetsobverskridande sam-
verkansgrupp i fragorna kommer att fortsitta att verkai vart lan.
Sammantaget & projektet en lyckad satsning vad galler metod- och
kompetensutveckling, samverkan samt formagan att bedriva effektivt
underréttelsearbete. Vidare har formagan att utreda denna typ av brott
samt kringbrottslighet forstarkts betydligt genom de genomférda insat-
serna

8 Personal/ kompetensfor sorjning

Under 2010 har mycket tid och kraft lagts vid att rekrytera och ta emot
nya medarbetare i myndigheten. Antalet medarbetare 6kade under aret
fran 687 till 725 personer. Myndigheten tog emot 40 polisstuderande
som gjorde sin sista termin vid polisutbildningen i myndigheten. Under
2008-2009 omorganiserades i princip hela myndigheten och under 2010
har fokus varit att fortsétta utveckla den nya organisationen och fa nya
arbetsétt och metoder att sétta sig.

Ledarskap

Under 2010 deltog 29 chefer i ndgot av polisens tre chefsprogram. Av
dessa deltog 24 i den ettariga utbildningen Det Direkta L edarskapet som
riktar sig till chefer pa direkt niva. Inom myndigheten arrangerades aven
lokala uthildningar inom ledarskapomradet. Tva ganger under aret
genomfdrdes Chefsforum som riktade sig till myndighetens alla chefer.
Forstatillfallet fokuserade pa arbetsgivar- och ledarskapsrollen. Andra
tillfallet innehdll &mnen som jamstélldhet, rehabilitering, arbetstidsav-
talet och enheternas uppdrag. Ovriga chefsutbildningar som genomfor-
des under aret var utbildning i avlastningssamtal, arbetsmiljo och 16ne-
sdttande samtal.

Utbildning

Antal utbildningstimmar under 2010 var totalt 35 083, dvs 4 386 dagar
och genomsnittligt antal utbildningsdagar per anstélld var 6 st. De stor-
re lokala utbildningssatsningarna som gjordes under 2010 var bl aBas-
taktik 2 och utbildning i Brott i nérarelation. Varje sexveckors period
genomfordes en utbildningsdag for poliser med fokus pabl. a. vapen,
gavskydd, inre utlanningskontroll samt manniskohandel och prostitu-
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tion. Det genomférdes ocksa datautbildningar i bl a Word, Excel och
Power Point for utredare och civil personal.

Halsa och friskvard

Det finns en skillnad i sjukfranvaro mellan méan (2,32%) och kvinnor
(5,07%). Den analys som gjorts av kvinnors sjukfranvaro visar pa skill-
nader mellan kdnen avseende béde kort- och langtidsfranvaro och anta-
let franvarotillfallen under ett &. Myndigheten kommer att vidta flera
atgarder for att forsoka sanka kvinnors franvaro. Bland annat inleds ett
projekt tillsammans med foretagshéd sovarden inriktat mot en sektion
med hog korttidsfranvaro.

Personalstatistik 2010
varav

Antal <vinnor Man Totalt tillsvidare
Civilanstallda 169 31 200 194
Poliser 139 386 525
Totalt 308 417 725
Arsarbetskrafter |[Kvinnor  Man  Totalt
Civilanstallda 150 26 176
Poliser 116 338 454
Totalt 266 364 630
Vardegrund

En gemensam vérdegrund for hela Polisen implementerades i hela myn-
digheten under 2009. Under 2010 har fokus varit pa att fortsitta anvan-
davéardegrunden som en del av den ordinarie verksamheten och som ett
sétt att arbeta med malstyrning och verksamhetsutveckling. Lednings-
gruppen hade ett seminarium kring detta i borjan av 2010. Vardegrun-
den skall paolika sétt behandlas vid arbetsplatstréffar och vid annan
uppfoljning av verksamheten.

Rekrytering

Under aret genomfordes, som ovan namnt, ett stort antal rekryteringar.
Myndigheten rekryterade 6 poliser externt utdver de 40 polisstuderande
som rekryterats for att gora sin femte och avdutande termin vid polis-
hogskolan i myndigheten. Utdver detta har ett antal interna placeringar
gjorts genom internrekrytering.

Mangfald och likabehandling

Fran och med 2009 deltar myndigheten i Nyckeltalsinstitutets jam-
stalldhetsindex Jamix, vilket &r ett index dar myndigheten kan jamféra
sig med andra statliga myndigheter och privata foretag utifran nio olika
omraden. Resultatet for 2009 visar att de storsta skillnaderna gentemot
andra foretag och organisationer som deltar i Jamix ar en 1ag andel
kvinnliga chefer i forhdllande till andelen kvinnliga anstéllda, 13g adel
hogskoleutbildade kvinnor jamfért med méan samt hogt uttag av tillfallig
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vard av barn for kvinnor jamfort med man. 42% av myndighetens an-
stdlda & kvinnor. 26% av myndighetens chefer & kvinnor.

Under 2010 fortsatte arbetet med att implementera Mangfalds- och lika-
behandlingsplanen som myndigheten tog fram i slutet pa 2009. L ed-
ningen satte fokus pa fragorna genom att informera om planen och dis-
kutera mangfald och likabehandling vid de chefsforum som genomfor-
des under dret. Personalansvariga chefer har fétt i uppdrag att presentera
planen i sina grupper och diskutera fragorna pa APT.

Cheferna har ocksa fétt tillgang till Mangfaldsspelet som ett hjalpmedel
att diskutera fragornai gruppen. Arbetet med att i det dagliga arbetet
tillampa planen och skapa forutséttningar for att uppna planens intentio-
ner och mdl fortsétter under 2011.

Medar betarunder sokning

Under 2010 genomforde Polisen for tredje gangen en nationell medar-
betarundersokning. Resultaten for Vastmanland visade pa en positiv
utveckling jamfért med métningen 2007. De sammanvéagda indexen
inom 10 av 13 frageomraden har hojts, och NMI 6kade med en enhet till
55. (54 for Polisen som helhet). Vid 2010 ars métning infordes ocksa for
forsta gangen ett separat index for chefer/ledare. Dettaindex - NCLI -
hamnade for Vastmanlands del pa 63 (62 for Polisen som helhet). Av de
som svarat uppger 89% att de haft utvecklingssamtal, och 93% att det
genomforts APT pa deras arbetsplats. En forsta analys av resultaten har
gjorts, och myndigheten kommer under 2011 att arbeta vidare med
analys och atgarder.

9 S3 anvandes pengar na

Polisen i Sverige disponerade cirka 19 miljarder kronor & 2010. Av
dessa disponerade Polismyndigheten i V astmanlands 1an cirka 409 mil-
joner kronor. Ar 2009 resulterade i ett underskott om cirka 4 miljoner
kronor vilket gav myndigheten 405 miljoner kronor under 2010.

Myndighetens mal &r en ekonomi i balans. Det betyder ocksa att myn-
digheten ska anvanda pengarna for att genomfora den verksamhet som
kravs for att na de effekter som forvantas av polismyndigheten i Vast-
manland - 6kad trygghet och minskad brottdlighet.
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Myndighetens uttalade mal &r darfor att de tilldelade pengarna aktivt ska
jobbai verksamheten. 2010 ars verksamhet kostade 399 miljoner kronor
vilket medfdrde ett Gverskott om 6 miljoner kronor som myndigheten
tar med sigini 2011

Fordelning av kostnader 2010

O Personalkostnader

@ Lokaler

O Inkop av varor, tjanster mm
B Réanta

O Avskrivning

For investeringar i form av bilar, forbéttringar pa hyrda lokaler, dyrare
teknisk utrustning och hundar far myndigheten varje & en ram fran
Riksgaldskontoret at hallasig inom. Investeringar inom staten ska lane-
finansieras och under 2010 |ag ramen pa 20 miljoner kronor. Denna ram
gick polismyndigheten i Vastmanland aldrig 6ver. De s6rgainvester-
ingarna bestar av fordon och lokalrelaterade investeringar i form av for-
battringar och inventarier.

Under 2010 har myndigheten fortsatt att aktivt jobba med att planera
arbetstiden. Dels sa att personalen ska fa mojlighet att aterhamta sig
mellan arbetspassen, dels att myndigheten ska ha bemanning nér verk-
samheten kraver det och slutligen fa béttre kontroll Gver Gvertiden. Ut-
fallet pa 6vertiden blev ca 5,5 miljoner kronor vilket & samma niva som
utfallet & 2009. Detta ar en stor forbattring sen 2007 da utfallet 13g pa
nastan 11 miljoner kronor.

10 Service

Serviceenhetens uppdrag och mal &r att ckaflexibiliteten for att kunna
bista karnverksamheten pa basta sétt men ocksa att minska sarbarheten
vid personalférandringar. Malet & dessutom att hitta samordningsvins-
ter och identifiera delar som kan goras effektivare t.ex. béttre service
externt/internt, 6kad kompetens och mer variation i arbetet.
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Omorganisation

En omorganisation gjordes under & 2010 dér det mesta av stodverk-
samheten flyttades dver till en [ansgemensam Serviceenhet. Passhan-
tering, forhorsutskrifter, tillstandshandlaggning, K- och T-diarium, UL-
administration, inkdp, behorighetshandlaggning, | T/Telefoni-
samordning, garage, beslag, hittegods, bekladnad, receptionstjanst, viss
anmalningsupptagning, trafikadministration, post/kopiering, LKC-
administration, delgivning, administration handréckning, viss arrestant-
bevakning, vaktmasteri, administration ordningsvakter, bestridanden av
ordningsbot och NAPO-administration ligger numera under Serviceen-
heten.

Sorreflexibilitet

Myndighetens mal var att 85% av servicemottagarna skulle vara ndjda
eller mycket néjda med polisens tillganglighet, bemotande och hand-
laggningstid. Arbetet med att forbéattra service genomforts pa flera om-
raden med vad vi upplever goda resultat. Ett stort antal passhandlaggare
har utbildats, en del av de som tidigare jobbat inom andra verksamhets-
omréden ingdr nu i passgruppen. Det innebar att myndigheten nu kan
séttain mer personal nér trycket bland passansokningar 6kar och med
veckoplanerad arbetstid kan vi med kort varsel planeraom i passverk-
samheten.

Likasa har en utbildning ” Utskrift av dialogforhor” genomforts. Aven
hér har vi utokat det antal personer som hanterar forhorsutskrifter och vi
ar nu mer rustade att hantera den stora mangd forhorsutskrifter som
kommer in. Under ar 2010 har 7 339 forhor skrivits ut varav 445 &r di-
alogforhdr, detta motsvarar ca 3 338 arbetstimmar.

KULT

Av K & T diariet och UL-adm bildades KUL T-gruppen under hdsten
2010. Medarbetarna gjdva har varit delaktiga i utvecklingsarbetet av
verksamheten tillsammans med gruppchefer. Mer varierade arbetsupp-
gifter, mer utveckling, fler utmaningar och béttre service mot intern
kund. Rétt saker i rétt ordning och i rétt tid.

Verksamheten & darigenom mycket mindre sarbar da fler personer kan
utfora samma arbetsuppgifter. Medarbetarna har utvecklats och fatt mer
variation och storre delaktighet i arbetet. Resultatet & en mer kompe-
tent personal som antar storre utmaningar an forut vilket leder till en
béttre service bade externt och internt.

Under 2010 har vi &ven rekryterat ytterligare en polis till anmélnings-
upptagning, vilket medfor en béttre service mot allménheten.
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Antal ansokningar om pass och ID-kort 2010

Antal ansdkningar
Vasteras 21417
Kdping 5224
Sala 3620
Fagersta 3392
Totalt 33653

11 Rattsenheten

Myndighetsérenden

Polismyndigheten har under aret hanterat en mangd olika myndighets-
arenden och har sérskilt satsat pa drenden enligt lag om tillsyn dver
hund och katt samt &renden enligt vapenlagen. Varje hundagare som
blivit anmald pga bristande tillsyn av hunden har polismyndigheten be-
sokt for att kunna gora en béttre beddomning i arendet. Polismyndigheten
har vidare upparbetat en god samverkan med akttérer som lansstyrelsen
och olika djurhem.

Dessutom arbetar polismyndigheten vidare med utbildning i bl.a. for-
valtningsrétt for att korta bedutsvagarna for snabbare, réttssékrare och
effektivare handlaggning och beslut i samtliga polismyndighetsarenden.
En genomgang har skett av samtliga tjansteforeskrifter och en ny dele-
gationsordning och arbetsordning har antagits i myndigheten. Oversy-
nen av tjansteforeskrifterna fortlGper.

Verksamhetsskydd

Under 2010 har brandskyddsrutinerna setts 6ver och en brandpolicy har
tagits fram. Aven dokumentation éver det systematiska brandskyddsar-

betet har uppréttats och det systematiska brandskyddsarbetet har dessut-
om paborjats pa flera enheter under aret. Forstarkt skydd av varalokaler
har genomforts bade genom tekniska atgarder sdval som genom revide-

rade tjanstef oreskrifter rorande tilltréadesskydd och tillfélliga besokare.
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