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Forord

Polisens planeringsforutsittningar dr Rikspolisstyrelsens (RPS) styrdokument
for att utveckla och precisera de mal och riktlinjer som riksdagen och regeringen
lagger fast for polisverksamheten samt formedla detta till polisorganisationen.

I planeringsforutséttningarna faststéller RPS nationella mal och nationella
riktvarden for ett antal omraden inom kérnverksamheten. I planeringsforut-
sattningarna faststélls ocksa medelsfordelningen for polisorganisationen for det
kommande aret.

De nationella malen och riktvirdena i planeringsforutsattningarna anger en
riktning och prioritering inom ett antal omraden. Andra omraden malsitts uti-
fran lokala forutsattningar. En stor del av verksamheten ar inte malsatt, men den
ar givetvis inte mindre viktig for det. Hela Polisens uppdrag ska utforas..
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1 Rikspolischefen har ordet

olisen har ett omfattande och viktigt upp-

drag — vi ska arbeta for att minska brottslig-

heten och for att 6ka manniskors trygghet.

Vi ska genomfora uppdraget genom att
arbeta forebyggande sa att farre brott begéas och
genom att pa basta sitt utreda de brott som begas.
Vi ska ocksa vara tillgéngliga och nirvarande for att
bidra till storsta mojliga trygghet.

Vi har ett hogt fortroende hos allmdnheten och
vi kan konstatera att antalet trygga medborgare har
Okat. Men fortroende kan inte tas for givet. Det ska
fortjanas varje dag. Vi maste darfor standigt striava
efter att utveckla var formaga att vinna fortroende
for vart arbete och skapa trygghet. Det gor vi
givetvis frimst genom att motsvara allmanhetens
férvantningar pa vad vi presterar.

Mot bakgrund av att vi de senaste aren fatt storre
resurser, har allmdnheten berattigade forvantningar
pa att vi ska forbéttra vart resultat.

I planeringsforutsittningarna faststélls grun-
derna for verksamheten den kommande perioden.
Vi ska fortsatt ha en ekonomi i balans och vi ska
prestera mer med hjilp av vara resurstillskott och
var metodutveckling.

Tydliga krav stélls pa organisationens olika delar.
Vi ska arbeta med savil kvalitativa som kvantitativa
mal och vi ska utveckla var uppfoljning av verksam-
heten. Rikspolisstyrelsen har forstarkt funktionerna
for tillsyn och utvérdering.

Under planeringsperioden ska vi fortsitta att
arbeta intensivt for att minska valdet, sévél det vald
som sker i offentliga miljéer som det som sker i nidra
relationer.

Vi maste bli béttre pa att klara upp mangdbrott.
Beprovade arbetssitt ska anvandas fullt ut och vi
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ska ta till oss ny metodik och teknik. Sarskild kraft
ska riktas mot bostadsinbrott. En inspektion gjord
pa uppdrag av Rikspolisstyrelsen visar att utred-
ningsarbetet kan utvecklas, sa att fler inbrott klaras
upp.

Brott som begas av och mot unga kraver sarskilt
fokus under planeringsperioden. Vi ska utreda
ungdomsérenden snabbare. Lagstadgade tidsfris-
ter maste hallas. Vi ska anstranga oss for att tidigt
identifiera ungdomar som riskerar att hamna i en
kriminell bana och gora insatser for dem i samver-
kan med bland annat dklagarna och socialtjansten.

Maénga brott begas av samma personer. Att
fokusera pa dem leder till resultat i uppklarade brott
och har en brottspreventiv effekt. Det finns goda
erfarenheter pd méanga hall av arbete som grundas
pa kinnedom om livsstilskriminella. Polisen ska
utifran de erfarenheterna utveckla och forstirka sitt
arbete inriktat mot dessa kriminella.

For vissa av Polisens uppgifter finns det natio-
nella mal i planeringsforutsittningarna. Andra
omraden malsitts utifran lokala forutsittningar.
En stor del av verksamheten dr inte malsatt, men
den &r givetvis inte mindre viktig for det. Hela vart
uppdrag ska utforas.

Till hjélp for att utveckla vart arbete har vi bland
annat det mobila utredningsstdd som infors suc-
cessivt fram till 2013. Det innebar ett nytt satt att
arbeta med utredningar och skapar goda mojlighe-
ter till en effektivare handlaggning.

Vi satsar ocksa stora resurser pa att modernisera
var it-struktur for att 6ka effektiviteten och verk-
samhetsnyttan. Vi ska éven rekrytera fler personer
med sérskilda kompetenser for att forstarka var for-
maga att mota en mer komplex kriminalitet. Ytter-



ligare nya arbetsredskap ar att vi gor en satsning for
att utveckla hur vi bekdmpar seriebrottslighet och
att vi forstarker var forméaga att stédja orter som
drabbas av tillfalliga belastningar av mangdbrott.

Sammantaget gors det mycket for att utveckla
vara arbetsmetoder och véara arbetsredskap.

Vi har alla inom Polisen, oavsett roll och funk-
tion, ett ansvar for att bidra till verksamhetens
utveckling, sa att malen nas och att fortroendet for
Polisen forblir hogt.

Jag ser framéat med tillforsikt. Vi har goda forut-
sattningar att gora ett allt battre resultat.

Bengt Svenson
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2 Verksamhetens inriktning

Polisen ar en del av rittsvisendet vars mal ar den
enskildes rattssdkerhet och rattstrygghet. Tillsam-
mans med andra myndigheter inom och utom rétts-
vasendet ska Polisen genom sina insatser bidra till
malet for kriminalpolitiken — att minska brottslig-
heten och 6ka méanniskors trygghet. Polisens arbete
ska syfta till att upprétthalla allmén ordning och
sakerhet samt att i Ovrigt tillforsdkra allmdnheten
skydd och annan hjalp'.

I regleringsbrevet understryker regeringen att
Polisen ska bidra till en utveckling dar brottslig-
heten ska minska och méanniskors trygghet oka.
Polisen ska arbeta brottsbekdmpande, bl.a. genom
att férhindra att brott begéds och utreda brott i syfte
att lagfora skyldiga. Polisen ska édven tillférsakra
allménheten skydd och hjalp. Fortroendet for Poli-
sen ska vara hogt och Polisen ska vara synlig och
tillgdnglig 1 hela landet. Polisens verksamhetsresul-
tat ska forbéttras. Arbetet ska bedrivas med hogt
stdllda krav pa rattssdkerhet, kvalitet och effekti-
vitet. Polisen ska kontinuerligt utveckla sin verk-
samhet for att leva upp till de krav som stélls pa en
professionell och framgangsrik brottsbekimpande
verksamhet, samt bidra till effektivitet i rittskedjan.

2.1 Polisen ska bidra till att minska
brottsligheten och 6ka tryggheten
i samhallet
Polisens uppdrag fran medborgarna ar tydligt: vi
ska bidra till att minska brottsligheten och dka
tryggheten i samhéllet. Manniskor i Sverige ska
kanna sig trygga dar de bor och vistas. En utveck-
lad verksamhet ska leda till ett battre resultat. Vart
uppdrag ska forverkligas genom att vi arbetar mot
de fem mal som rikspolischefen pekat ut i doku-
mentet Rikspolischefens inriktning.

Farre brott ska begas. Polisen ska genom
planlagt brottsférebyggande arbete bidra till
att farre brott begas.

Polisverksamheten ska planeras och ledas pa ett
systematiskt sitt utifran Polisens underrattelsemo-
dell (PUM). Beprovade arbetsmetoder ska anvan-
das nér det finns tillgéngligt.

Fler brott ska klaras upp. Polisen ska genom sin
utredande verksamhet verka for att fler brott
klaras upp.

Den brottsutredande verksamheten ska bedrivas i
enlighet med Polisens nationella utredningskoncept
(PNU).

Manniskor ska kdnna sig trygga. Polisen ska
bidra till att manniskor kanner trygghet och
mindre oro for brott.

Vi ska bli synligare. Polisen ska arbeta enligt
metoder som gor oss synligare och mer
tillgangliga for allménheten.

Serviceverksamheten star for en betydande del av
allmédnhetens kontakt med Polisen. Arbetet for att
utveckla kvaliteten, tillgdngligheten och bemo-
tandet ska fortsatta si att allt fler blir ngjda med
Polisens service.

Polisens hemsida ska anvindas planerat och
samordnat for att na aktuella malgrupper och 6ka
Polisens tillgdnglighet. Polismyndigheterna ansva-

1 1§ Polislagen (1984:387)
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rar for att komplettera det gemensamma nationella
innehallet pa Polisens webbplatser med lokalt
innehall. Polisen ska utveckla sin nirvaro i sociala
medier.

Fortroendet ska vardas och stérkas. Polisen ska
sla vakt om det hoga fértroende allménheten
har foér oss och arbeta for att det starks
ytterligare.

Fortroendet for Polisen avgors av hur val organisa-
tionen klarar sitt uppdrag.

Polisens kommunikation ska férmedla en tydlig

och relevant bild av Polisens uppgift, verksamhet
och resultat samt virna och starka fortroendet for
Polisen. Ménniskors bild av Polisen ar avgdrande for
fortroendet. Polisens kommunikation méste darfor
bygga pé en vilgrundad kunskap om hur manniskor
uppfattar Polisen och hur dessa uppfattningar ska-
pas. Det ar utifran den kunskapen som kommunika-
tionen ska formas. Undersékningar av omvarldens
uppfattning om Polisen ar till hjalp i det arbetet.
2.1.1 POLISENS VERKSAMHET SKA VARA
RATTSSAKER OCH ENHETLIG

Polisens verksamhet ska utdvas pa ett rattssiakert
satt. Detta innebér bl.a. att arbetsmetoderna maste
vara proportionerliga och andamalsenliga. Gransen
for vilka arbetsmetoder som fér och inte far anvén-
das méste darfor vara tydlig. All personal inom
Polisen méste ta ansvar for att utfora sitt arbete pa
ett rattssikert sétt.

For allménheten och den enskilda individen ar
det viktigt att Polisens verksamhet i samhaéllet ar
forutsebar. En forutsittning for det ar att lagar och
andra forfattningar tillimpas pa ett enhetligt satt i
hela landet. Enhetlighet i rattstillimpningen dr en
central rattssikerhetsfraga inte minst ur enskildas
perspektiv. Det ar viktigt att Polisen noggrant foljer
rattsutvecklingen och strévar efter en réttstillamp-
ning som tillgodoser intresset av likabehandling.

For att uppna enhetlighet i rittstillimpningen ar
det viktigt att det finns ett ndra och vél fungerande
samarbete mellan polismyndigheterna, mellan
polismyndigheterna och RPS samt mellan polis och
aklagare pé savil central som lokal niva. Samar-
betet pa det rittsliga omradet bor darfor vidareut-
vecklas och forstarkas.

2.1.2 POLISENS VARDEGRUND

Polisens uppdrag ar att 6ka tryggheten och
minska brottsligheten. Vi genomfér vart
uppdrag professionellt och skapar fértroende
genom att vara:

Engagerade — med ansvar och respekt.

Vi tar ansvar for var uppgift och varnar om allas
lika varde.

Effektiva — for resultat och utveckling.

Vi ar fokuserade pa resultat, samarbete och
standig utveckling.

Tillgéngliga - for allménheten och fér varandra.
Vi ar hjalpsamma, flexibla och stédjande.

Polisens viardegrund ska anvéndas for att utveckla
verksamheten och ar vigledande i allt fran 6vergri-
pande inriktning och prioritering till utvecklingsat-
gérder. Chefer och medarbetare ska ha regelbunden
dialog om verksamheten och hur alla medverkar till
att uppdraget genomfors professionellt. I dialogen
bidrar alla, oavsett roll och funktion med sin kom-
petens for att konkretisera forbattringsatgarder och
utvecklingsmojligheter i verksamheten. De atgarder
som vidtas ska bidra till férbattrade resultat och
okat fortroende for Polisen.

Det finns en etisk aspekt pa alla beslut som fattas
om verksamhetens utveckling och hur arbetet ska
bedrivas. Vardegrunden &r ett underlag dven for en
sadan diskussion.

Polisen har en nolltolerans mot krankande ytt-
randen och beteenden. Alla medarbetare ska kénna
till rutiner och riktlinjer fér hantering av brister i
bemotande, attityder och beteenden.

2.1.3 UPPFOLJNING AR GRUNDEN FOR STYRNING
Verksamheten inom Polisen ska bedrivas med hog
och jamn kvalitet vid samtliga polismyndigheter.
For att utjimna omotiverade skillnader i resultat
mellan polismyndigheterna krévs utvecklade former
for uppfoljning, utvardering och tillsyn. For att styra
och leda verksamheten framét kravs kunskap om
tidigare prestationer och resultat. Tidigare verksam-
hetsresultat och annan kunskap ska utgora grunden
for den kommande planeringen, goda exempel

och erfarenheter ska spridas inom organisationen.
Inspektionsverksamheten ska utgora del av den
strategiska styrningen av Polisen. Uppfoljning av

all verksamhet pa alla nivaer i organisationen ska
vara ett stindigt narvarande och naturligt inslag i
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den dagliga verksamheten. Sammantaget staller allt
detta storre krav pa planering, uppfoljning samt led-
ning och styrning inom varje polismyndighet m.fl.

Polisen har ett omfattande uppdrag som fram-
gar av lagar och forordningar. Uppdraget ska
genomforas med beaktande av verksamhetskraven —
effektivitet, riattsenlighet, tillforlitlig och rattvisande
redovisning samt med god hushallning av statens
medel. Sjilvutvirderingen i bilaga 8 ger underlag
for att identifiera risker och dirmed gora riskanalys
dven av de delar av verksamheten som inte malsétts
i planeringsforutsattningarna men som ar en viktig
del av uppdraget. Riskanalyserna ska ingd som en
naturlig del i planerings- och uppfoéljningsprocessen.

RPS kommer dven fortsdttningsvis att varje
manad f6lja upp utfallet for ett antal resultatmatt
inklusive regleringsbrevets indikatorer fér samt-
liga brottsomraden och brottskategorier samt de
kvantitativa malen i planeringsforutsittningarna.
Aven mingdbrottskategorierna kommer att foljas
upp ménadsvis. Informationen om utfallet finns
tillgdnglig i verksamhetsuppfoljningssystemet VUP.
Uppfoljningen kompletteras med informationen i
VUP av statistik fran Aklagarmyndigheten i form
av lagforda brottsmisstankar.

En beskrivning av RPS planering for uppf6ljning
finns i bilaga 1, Uppfoljning 2012.

2.1.4 EFFEKTIVITET OCH PRODUKTIVITET
Polisen ska bli mer effektiv och verksamhetsre-
sultatet ska forbéttras. En effektiv verksamhet
kannetecknas av att en god resultatkultur och
resultatutveckling ska sta i fokus for samtliga chefer
och medarbetare. Polismyndigheterna m.fl. ska
sakerstilla att samtliga medarbetare far kunskap
om resultatutvecklingen inom Polisen och inom den
egna myndigheten. Forhallandet mellan produk-
tion och resursinsatsen dver tid ger kunskap om
produktiviteten. Polisens resursinsats har de senaste
aren okat kraftigt, och det stéller hoga krav pa att
produktionen utvecklas positivt. De forbattrade
arbetsmetoderna och redskapen ger ytterligare
forutsattningar for 6ka produktiviteten. Tidredovis-
ningen ska utgdra underlag for att kunna leda och
styra Polisens verksamhet, savil centralt som lokalt.

INRIKTNING AV KRIMINALUNDERRATTELSE-
VERKSAMHETEN

Utifrén underlag fran de lokala och regionala
kriminalunderrattelsetjinsterna ansvarar Rikskri-
minalpolisen for framtagandet av den nationella
lagesbilden om grov organiserad brottslighet och
organiserad seriebrottslighet i Sverige. Efter att
denna ar beslutad i polisens nationella strategiska
ledningsgrupp ger Rikskriminalpolisen ut det
arliga inriktningsbeslutet for kriminalunderrat-
telsetjansten i Sverige. Beslutet anger prioriterade
inriktningar och fokusomraden f6r kriminalunder-
rattelseverksamheten inom svensk Polis.

2.1.5
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3 Intern styrning och kontroll

Myndigheternas ledning ansvarar enligt forord-
ningen (2007:603) om intern styrning och kontroll
for den process som syftar till att myndigheten

med rimlig sdkerhet fullgdér de krav som géller for
verksamheten utifran statsmakternas krav. Polis-
myndigheterna m.fl. ska ha en betryggande process
for intern styrning och kontroll. En betryggande
intern styrning och kontroll dr inte ett mal i sig,

det ar en forutsittning for att Polisen ska né sina
mal och fullgdra sitt uppdrag. Den interna styr-
ningen och kontrollen ska ingé som en naturlig del i
verksamhetsstyrning och uppfoljning. Det ar viktigt
att polismyndighetens medarbetare dr engagerade i
processen.

3.1 Brister och risker

Obligatoriska moment som ska ingé i proces-

sen for intern styrning och kontroll 4r riskanalys,
kontrollatgérder, uppfoljning och dokumentation.
Grundlaggande, for effektiv intern styrning och
kontroll, ar en tydlig ansvarsfordelning pa olika
nivaer i organisationen i syfte att kunna hantera och
atgirda identifierade risker som kan hindra Polisen
att na sina mal, utfora sitt uppdrag eller att efterleva

12 INTERN STYRNING OCH KONTROLL

det regelverk som styr verksamheten. En forutsatt-
ning dr dokumenterade rutiner och kontroller som
sakerstéller att processen foljs upp.

Rikspolischefen gor arligen en bedémning av den
interna styrningen och kontrollen inom Polisen,
baserat pa lanspolisméstarnas m.fl. bedomningar
av verksamheten inom sina respektive myndigheter.
Bedomningen redovisas till regeringen i arsredo-
visningen. Under 2011 har arbete pagatt for att
atgirda brister inom kvalitetssdkringen av resultat-
och avgiftsredovisningen samt inom tidredovisning-
en och rutinerna for olika it-system.

RPS ger stod till polismyndigheterna bland annat
genom att utforma bestdmmelser och riktlinjer
inom ansvarsomradet. Narmare bestimmelser om
processen finns i Foreskrifter och allmdnna rad om
intern styrning och kontroll inom Polisen* RPS har
dven beslutat riktlinjer’ som bygger pa en metodik
dér verksamhetsstyrningen har fokus pa riskerna
iverksamheten. Som ett forsta steg i planerings-
processen for att identifiera och vérdera risker i
polismyndigheternas m.fl. anvands Sjdlvutvirde-
ringsmall, bilaga 8.

2 FAP 970-1
3 Dnr: EA-190-6454/09



4 Ekonomi

4.1 Polisen ska ha en ekonomi i balans
Polisens bokslut f6r 2011 visar att Polisen har en
ekonomi i balans. Samtidigt bedomer RPS att Poli-
sen utifran framriknad anslagsnivd kommer att ha
ett ackumulerat underskott vid utgangen av 2015.
Underskottet ryms dock inom en anslagskredit pa
3 procent.*

Medelsfordelningen ska ge forutsittningar for
samtliga polismyndigheter m.fl. att bedriva verk-
samheten under planeringsperioden. Beslutad med-
elsfordelning for 2012 for polismyndigheterna m.fl.
finns i bilaga 3 Medelférdelning 2012. Utgangslaget
for berdkningen av ramar har varit myndigheternas
anslagsforbrukning 2010. Med utgdngspunkt i den
nivan har ramar berdknats med hansyn tagen till
kommande avgangar, tillskott av polisaspiranter,
justering av kostnader till f61jd av 16neavtal samt
ovriga kostnadsokningar enligt beddmd utveck-
ling av konsumentprisindex. Budgetaret 2012 ska
balansera. Myndigheterna medges en utgdende
anslagskredit med ett belopp som hogst motsvarar
ingéende kredit 2012.

RPS har i samarbete med polismyndigheterna
utvecklat en ny, forutsebar och transparent metod
for medelsfordelningen. Metoden &r i huvudsak
baserad pa respektive myndighets belastning och
problembild. Utgangspunkten for den nya fordel-
ningsmetoden ar att polismyndigheterna ska fa
likartade forutsittningar att bedriva verksamhe-
ten. Overgéngen till den nya fordelningsmetoden
kommer att innebéra att myndigheterna i de flesta
fall maste anpassas till en annan niva nér det giller
resurser. Anpassningen ska ske genom aspirantfor-
delning och naturliga avgangar. Omfordelningen,
med den nya metoden som mal, kommer att ske
genom att de myndigheter som ska 6ka kommer att
tillforas fler aspiranter 4n avgangar och vice versa.
Fordelning av aspiranter samt medel for satsningen
pa ny och mer kompetens har gjorts i enlighet med
den nya férdelningsmetoden.

All verksamhet inom Polisen ska bedrivas effek-
tivt och inom ramen for tillgéngliga medel. Det ar
respektive myndighets ledning som ansvarar for att
myndigheten hushallar vil med statens medel. Alla
mojligheter till att effektivisera verksamheten ska
provas och genomforas. Syftet dr primért att frigora
resurser till kdrnverksamheten sa att Polisens
verksamhetsresultat kan forbattras. Genomfort och
pagaende effektiviserings- och besparingsarbete ska
foljas upp. Kostnadsproduktiviteten samt kostnads-
effektiviteten ska vara en naturlig del av uppfolj-
ningen inom ramen for ledning och styrning.

RPS kommer édven fortsittningsvis att folja
personalnumerirens och ekonomins utveckling vid
respektive myndighet.

4.2 Sarskild satsning pa mer
och ny kompetens

Polisen har under de kommande aren ett behov av
att bredda och fordjupa organisationens samlade
kompetens. Utvecklingen mot en 6kande och mer
komplex brottslighet kommer att kréva tillgang till
olika slags specialist- och baskompetenser som t.ex.
analytiker for brottssamordning av mangdbrott,
it-forensiker och mangdbrottsutredare. En satsning
pa ritt kompetens medfor hogre brottsuppklaring
och att resurstid av betydande omfattning frigérs
till verksamhet som kraver polisidr kompetens.

Polisens sérskilda satsning pa mer och ny kom-
petens kommer att fortsiatta under 2012. Satsningen
pa totalt 160 miljoner kronor ar nivihdjande och
ska bidra till ett verksamhets- och resultatméssigt
mervirde av den genomforda satsningen pa 20 000
poliser. Medel for satsningen har férdelats mellan
myndigheterna helt utifrdn den andel respektive
myndighet skulle ftt om den nya metoden anvints
for fordelningen 2012. Den sérskilda satsningen pa
mer och ny kompetens ska baseras p& den verksam-

4 Polisens budgetunderlag for 2013-2015, dnr: EA-902-1065/12.
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hetsanalys som ligger till grund for myndighetens
strategiska kompetensforsorjning och ska ingd som
en del i myndighetens kompetensférsorjningsplan.
Av kompetensforsorjningsplanen ska det dven
framga vilket verksamhets- och resultatmissigt
merviarde som den nya kompetensen bedéms bidra
till. De medel som fordelas for satsningen ska ga till
nyanstéllningar. RPS avser att f6lja upp satsningen
pa kompetens vid arsredovisningarna 2012-2014.
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5 Kompetenstorsorjning

Strategisk kompetensforsorjning innebar att
sakerstélla att myndigheten har den kompetens som
kravs for att nd verksamhetens mal. Den strategiska
kompetensforsorjningen utgar fran verksamhetens
mal, resultatuppfyllelse samt en verksamhetsanalys
som beaktar hur myndighetens samlade kompetens
bidrar till maluppfyllelsen. Den ar en integrerad del
av verksamhetsplanering och uppf6ljning och bidrar
diarmed till resultat och utveckling stér i fokus. Till
stod for detta finns metodstod for kompetensanalys,
rekryteringsprocess och karridrvaxling.

Kompetensforsorjningen inom Polisen ska vara
systematiserad och enhetlig. Tydliggjorda krav pa
kompetens i verksamheten samt kinda vagar for
utveckling och karridr finns. Detta kriaver enhetliga
funktionstitlar, anstdllnings- och tjinstebenamning-
ar som utgar fran Polisens definition av kompetens.

Den strategiska kompetensforsorjningen utgar
aven fran nationella styrdokument och stoder
darmed tillimpningen av metodutveckling och de
fordndrade arbetsformer det medfor.

I strategisk kompetensforsorjning ingar chefsfor-
sOrjning och forsorjning av specialister och nyck-
elfunktioner. Kompetensforsorjning innefattar en
maingd olika slags aktiviteter, frén att systematisk
arbeta med att attrahera och rekrytera ritt kom-
petens till dtgérder for vixling och avveckling av
kompetens.

Att anvinda den egna arbetsplatsen som
utgangspunkt fér utveckling och larande och
darmed systematiskt arbeta med erfarenhetsutbyte,
kompetensforsorjning och handledning ar viktiga
atgirder. Inom ramen for aterrapportering i enlighet
med regleringsbrevet for 2011 kommer ett sarskilt
fokus att laggas pa atgarder for utveckling av perso-
nalen i yttre verksamhet.

5.1 Chefs- och medarbetarskap
Polisens medarbetare ansvarar for sitt bidrag till
verksamheten och medverkar till att Polisen genom-

for uppdraget professionellt. Dialogen mellan chefer
och medarbetare ska ta tillvara individens engage-
mang och kompetens samt mojliggora regelbunden
uppfoljning och aterkoppling pa prestation. Detta
ar av avgorande betydelse for Polisens resultat.

En starkt resultatkultur forutsétter att chefer som
arbetsgivarforetradare skapar forstaelse for Polisens
mal och forutsattningar och engagerar medarbe-
tarna att tillsammans omsétta strategier och planer
till verklighet. I Polisens medarbetarpolicy tydlig-
gors forvantningarna pé alla medarbetare inklusive
chefer. Policyn ska ligga till grund f6r utvecklings-
och I6nesamtal.

5.2 Arbetsgivarpolitik
Arbetsgivarpolitiken ska ange normer och virde-
ringar som styr hur chefer ska agera i egenskap
av arbetsgivare. Chefer ska stirkas i sin roll som
arbetsgivarforetradare och en utvecklad arbetsgi-
varsamverkan ska bli en sjilvklar del i séval verk-
samhetsstyrning som verksamhetsutveckling.

Polisen ska bedriva en 16nebildningsprocess och
genomfora en 16nesattning som bidrar till resultat-
kultur och utveckling av verksamheten. Grunden
for detta ar individuell 16neséttning.

De nationella avtalen gdllande Polisens allmdnna
16ne- och férmansvillkor, inklusive arbetstidsavta-
let, ska tillampas s att de framjar effektiviteten i
verksamheten. Vid forldggning av arbetstider ska
arbetstidsavtalet och RPS riktlinjer for arbetstider
foljas. Det innebar att forldggningen ska utga fran
verksamhetens bemanningsbehov utifran gjorda
verksamhetsanalyser.

53 Kompetensutveckling
Kompetensutveckling ska tydligt utga frén verk-
samhetskraven. Fokus ska ligga pa utbildning men
dven pa andra insatser, t.ex. larande i arbetet, som
istorre utstrackning ska anvandas for att utveckla
den kompetens som verksamheten behover. Kom-
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petensutveckling ska vara effektiv nar det géller
innehall, genomférande och kostnader. Olika typer
av utbildningsformer ska utvecklas sa att de bast
anpassas till medarbetarnas skiftande forutsétt-
ningar.

All utbildning inom Polisen, bade nationell och
internationell, ska planeras och foljas upp pa ett
samordnat och enhetligt sitt i samverkan mellan
RPS och polismyndigheterna.

PUM-A, modulen {6r kompetensutvecklingsin-
sats, ska anvindas vid utbildnings- och 6vningsin-
satser.
5.3.1 TILLVARATAGANDE AV INTERNATIONELLA
ERFARENHETER
Deltagande i internationell verksamhet och inter-
nationell tjinstgdring ska uppmuntras och erfaren-
heter ska, pa ett strukturerat sitt, tas tillvara och
spridas inom polisorganisationen.

5.3.2 BREDDNING AV KOMPETENS

OKAR MANGFALD

Polisens legitimitet i samhéllet ar en fraga om kom-
petens. Vi tillimpar systematiskt krav pa kompetens

for arbetsuppgifter och uppdrag i verksamheten,
vid rekrytering och bemanning. Det starker med-
borgarnas fortroende for Polisen, och leder till en
O0kad mangfald. Polisens arbete med mangfald ar
integrerat i verksamheten for att bidra till en resul-
tatkultur och en stindig striavan efter att vara en
attraktiv arbetsplats. Polisen har en nationell policy
for méangfald och en handlingsplan fér mangfald
och likabehandling, dessa pekar ut riktningen som
ar gemensam for Polisens verksamhet.

5.3.3 ASPIRANTFORDELNING
Vid halvarsskiftet 2010 uppnadde Polisen regering-
ens mal om 20 000 poliser. Antagningen till polisut-
bildningen ska anpassas sé att antalet inte minskar
under planeringsperioden. Varje polismyndighet
ska ta emot det tilldelade antalet aspiranter. Under
planeringsperioden 6vervager RPS att infora cen-
tral placering av polisaspiranterna. Aspiranterna
kommer da att anstéllas pA RPS med placering pa
nagon av polismyndigheterna.

I bilaga 4 Fordelning av polisaspiranter dterfinns
en tabell med planeringsinriktning for polisaspiran-
ter 2012.
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6 Forutsattningar tor
verksamhetens bedrivande

Polisen ska planera och genomf6ra verksamheten
med en ekonomi i balans, dvs. bedriva verksamhe-
ten inom de ekonomiska ramar och med kost-
nadseffektivitet s som regeringen och riksdagen
beslutar. Polisens underrittelsemodell (PUM) och
Polisens nationella utredningskoncept (PNU) ar
centrala utgangspunkter for verksamhetens bedri-
vande. I det hir kapitlet beskrivs, utéver de ovan
namnda, ett antal forutsdttningar for att bedriva
verksamheten inom Polisen.

6.1 Utvecklad samverkan i rattskedjan
Det ar av stor vikt att det finns en strukturerad
samverkan mellan polismyndigheterna och 6vriga
myndigheter i rattskedjan. RPS och Aklagarmyn-
digheten har darfor i mars 2011 tréffat en Gverens-
kommelse om utvecklad samverkan mellan myndig-
heterna i rattskedjan. Ett centralt samverkansforum
har inréttats i syfte att ge rikspolischefen och riksa-
klagaren ett gemensamt underlag for den strategiska
inriktningen av brottsbekdmpningen i landet.

For att samordna den brottsbekdmpande verk-
samheten ska polismyndigheterna delta i lokala
samverkansforum dar dklagarkamrarna bjuder
in foretriadare for respektive polismyndighet till
sammantridden. Hir behandlas frigor som avser
utveckling av den lokala brottsbekdmpningen, hur
brottsbekdmpningen ar organiserad, arbetsmeto-
der, genomstromningstider, lagforing och 6vriga
resultat samt efterlevnaden av verkschefernas even-
tuella 6verenskommelser om hur brottsbekamp-
ningen ska inriktas.

6.2 Okad effektivitet genom
utveckling av it

Polisens it-baserade verksamhetsstod kommer att

genomga en stor utveckling under planeringsperio-

den. I syfte att oka effektiviteten och verksamhets-

nyttan stiller It-strategin® nya krav pa kompetens,

samverkansformer och rutiner for kiarn-, stod- och

it-verksambhet. For att utformningen av Polisens nya
it-milj6 ska bli verksamhetsanpassad och na 6ns-
kade effekter kravs 0kad delaktighet fran myndighe-
ternas sida bade strategiskt, operativt och taktiskt.

6.2.1 RATTSKEDJEPERSPEKTIV PA IT-UTVECKLING
Rattsvisendets informationsforsorjning (RIF) ar
en samverkansorganisation som bestar av de elva
rattsvardande myndigheterna. Mdlet med arbetet
1 RIF ér att de berérda myndigheterna senast 2012
ska ha paborjat ett inforande/omstéllningsarbete
for att kunna utbyta strukturerad information
elektroniskt i brottmalsprocessen dvs. fran anmélan
om misstinkt brott till verkstalld dom.®
Utgangspunkten for Polisens utvecklingsarbete
ar att det ska genomsyras av ett rittskedjeperspek-
tiv. Det innebér att Polisen maste delta aktivt i
RIF-arbetet, men ocksa vidta atgirder i den egna
organisationen for att uppna det informationsut-
byte i rattskedjan som bendmns Malbild 2012.
Polisens fokus pa it-utvecklingen inom réttsked-
jan ar dels ett nytt utredningsstod, dels en justering
av befintliga it-system.

6.3 Personsadkerhetsarbete
Hot och vald mot manniskor i samhéllet kan utgéra
ett hinder i det brottsbekdmpande arbetet och ar
diarmed ett allvarligt hot mot en effektiv rattsskip-
ning. Ett vl fungerade lokalt personsékerhetsar-
bete avlastar utredningsverksamheten och mojlig-
gor ett mer effektivt och objektivt utredningsarbete.
Otillaten paverkan mot politiskt fortroendevalda,
anstéllda inom rattsviasendet och andra foretradare
for samhalleliga organisationer s& som foreningar
och foretag, ar ett allvarligt problem som hotar
demokratin och rittssdkerheten.

Polisen ska tillsammans med 6vriga berorda
aktorer pa ett strukturerat och professionellt satt

5 Dnr: ITS-170-5180/09
6 Dnr: ITS-170-5180/09
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skydda hotade personer och egna medarbetare.

De skyddande atgarder som vidtas ska baseras pa
strukturerade eller fordjupade riskanalyser for vald
i enlighet med de nationella riktlinjerna.

6.4 Internationell verksamhet
Internationella forhallanden péverkar Polisens
verksambhet i allt hogre grad. Sverige medverkar i
polissamarbetet i Europeiska unionen (EU) och ska
uppfattas som en av dess ledande medlemsstater.
Polisens arbete ska bidra till att Sverige foljer de
internationella dtaganden som f6ljer av medlemska-
pet i EU. Det innebér bl.a. att svensk polis genom
det internationella polissamarbetet ska medverka
till att brottsligheten minskar och tryggheten 6kar
bade i Sverige och i andra lander.

Polisens forméaga att forebygga, uppticka och
utreda brott ska vara densamma oavsett om ett
brott har en lokal, regional, nationell eller inter-
nationell dimension. Mgjligheter for utbyte av
information och underréttelser samt for operativt
samarbete ges genom Europol och Schengen inom
EU samt Interpol och sambandsménnen runt om i
varlden. Polismyndigheterna ska anvénda sig av det
internationella samarbetets alla mojligheter som en
del av det vardagliga polisarbetet. Detta samarbete
ger forutsittningar for en effektivare nationell polis-
verksamhet och ett forbattrat verksamhetsresultat.

Polismyndigheterna ska ocksé anvinda sig av
EU:s finansieringsprogram for att i samarbete med
andra lander utveckla polisverksamheten eller for
att genomfora operativa atgirder i s.k. gemensam-
ma utredningsgrupper.

Polisen ska delta i internationella freds- och siker-
hetsfrdmjande insatser. Enligt Sveriges politik for
global utveckling har Polisen ocksa ett uppdrag

att arbeta med utveckling av en demokratisk och
effektiv polis i tredje land inom ramen for Sveriges
internationella utvecklingssamarbete. Polismyndig-
heterna ska Gverviga pa vilket sitt man avser delta
1 det internationella utvecklingssamarbetet. Polisen
ska arbeta aktivt for att 6ka rekryteringen av kvin-
nor till internationella uppdrag.

Det ar viktigt att polisorganisationen i dess helhet
for in och beaktar de internationella aspekterna i
planering och uppfoljning av alla relevanta delar
av verksamheten. Kompetenshojande atgiarder

ska vidtas for att inom hela organisationen hoja
formagan att fullt ut anvinda de internationella
samarbetsformer som finns och utvecklas.
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6.5 Krisberedskap

En vil utvecklad krisberedskap lagger grunden for
att Polisen vid storre hindelser ska kunna samla
sina resurser och genomfora de insatser som krévs.
Krisberedskap handlar dels om att forebygga kriser,
men ocksé om att motsta och hantera de kriser som
intraffar. Genom att systematiskt identifiera brister
1 Polisens formaga kan ratt atgarder i form av bl.a.
utbildning och 6vning séttas in. Ett viktigt verktyg
idetta arbete ar den sektorsdvergripande risk- och
sarbarhetsanalys som RPS varje ar lamnar till
Regeringen i enlighet med forordningen (2006:942)
om krisberedskap och hoéjd beredskap.

Arbetet med att nd malen i nuvarande krisbered-
skapsstrategi’ kraver delaktighet och samarbete i hela
polisorganisationen. Det dr viktigt att de atgirder
som implementeras far genomslag i verksamheten.

6.6 Miljoledning for en hallbar
utveckling
For att bidra till en hallbar utveckling och uppfyl-
lelsen av de nationella miljokvalitetsmélen ska
miljoledningssystem anvédndas i statlig forvaltning.
Syftet 4r att integrera miljohdnsyn i den ordinarie
verksamheten samt att stindigt forbéttra miljdarbe-
tet. Milj6ledningsarbetet ska fokusera pa de bety-
dande miljdaspekterna inom verksamheten, vilka
for Polisen ar bl.a. resor och transporter i tjinsten
samt el- och energianvindning i vara fastigheter.

I forordning (2009:907) om milj6éledning i statliga
myndigheter anges att myndigheterna ska ha ett
miljoledningssystem som integrerar miljohdnsyn i
myndighetens ordinarie verksamhet. Polismyndig-
heterna bor s ldngt som majligt utgé fran forord-
ningen vid planering av sin verksamhet.

For att minska anvindningen av fossila brinslen
ska polismyndigheterna m.fl. planera och genomfora
aktiviteter som verkar for att 6ka andelen resor med
tag och andra kollektiva firdmedel, minska andelen
resor med bil och flyg samt minska elférbrukningen.
Vidare ska polismyndigheterna m.fl. 6ka anvindan-
det av video- och telefonkonferenser. Detta framhalls
sarskilt 1 regeringens IT for en gronare forvaltning
—agenda for IT for miljon 2010-2015%, vilken bl.a.
foreskriver att andelen resfria méten bor 6ka.

7 Mal och strategi for Polisens krisberedskap 2008-2012, inforandet
av en enhetlig 6vningsmodell for polisens Gvningsverksamhet samt
planeringen infor det fortsatta krisberedskapsarbetet, dnr: POA-
200-0062/07
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Varje polismyndighet ska arbeta for att:

— Oka antalet resfria moten,

— Oka andelen resor med tag och andra kollektiva
fardmedel,

— minska andelen resor med bil och flyg, sarskilt

flygresor kortare 4n 50 mil,

— minska elférbrukningen.
RPS kommer med nidrmare anvisningar om hur
arbetet ska aterrapporteras.

Dirutover foljer RPS érligen upp och redovisar
Polisens miljoledningsarbete till Justitiedeparte-
mentet och Naturvardsverket i ett frigeformular
beslutat av Miljodepartementet. Denna uppgift
forutsitter medverkan fran polismyndigheterna och
infaller under januari—februari.

6.7 Systematiskt arbetsmiljoarbete
Riskbeddmning ur ett arbetsmiljoperspektiv ar en
obligatorisk del infor beslut om forandringar av
organisation, arbetsmetoder, utrustning och teknik.
Sjukfranvaron ska vara fortsatt 1ag och insatser
for att minska arbetsrelaterade ohilsa ska priorite-
ras. Rehabiliteringsinsatser ska initieras tidigt och
samverkan mellan myndigheterna ska utvecklas i
syfte att tillvarata den enskilde individens arbets-
formaga. Polisen ska ha en arbetsmiljoé som ar fri
fran krinkande sdrbehandling och trakasserier.
Handledning och psykosocialt stod finns och ar en
naturlig del av den ordinarie 16pande verksamheten.

6.8 Verksamhetsskydd

Ett vdlutvecklat verksamhetsskydd leder till 6kad
effektivitet genom att medarbetare ar trygga,
anvind utrustning ar siker, lokaler 4r anpassade till
den verksamhet som bedrivs och information finns
tillgénglig nér den behovs men skyddas sé att den
inte l4cker ut till obehoriga.

Verksamhetsskyddet ska vara verksamhetsan-
passat, vilket innebdr att de skyddséatgirder som
beddmts som nddvindiga fora att reducera risker
ska balanseras mot de kostnader det medfor att
hantera riskerna. Sékerhetsatgérder ska ocksa base-
ras pa hotbild, genomf6rd riskanalys och tidigare
intraffande incidenter.

Verksamhetsskyddsenheten eller motsvarande
funktion vid polismyndigheterna m.fl. ansvarar
ocksa for att det finns kontinuitetsplaner som utgor
ett stod inom polismyndigheterna m. fl. Det ska fin-
nas en beredskap och forméga att hantera en storre
storning eller krissituation.

Under planeringsperioden ska ledningssystem

for informationssékerhet (LIS) i enlighet med stan-
darden SS-ISO 27001 inforas.

Medarbetare pa alla nivaer inom Polisen samt
elever pa polisutbildningen genomgér malgruppsan-
passad utbildning i verksamhetsskydd. RPS skapar
forutsittningar for informationssakerhetsutbildning
av poliselever samt for sdkerhetsforetradare eller
motsvarande vid polismyndigheterna. Polismyndig-
heterna ser till att de egna medarbetarna har tillrack-
lig kompetens for att sikert utfora sina arbetsupp-
gifter. Vid utgéngen av 2013 ska alla medarbetare ha
genomgitt verksamhetsskyddsutbildning.

De kontroller avseende sdkerhet som ar lag-
stadgade eller faststéllda 1 Polisens foreskrifter ska
genomforas. Resultatet av kontrollerna ska ligga
till grund for forbattringar med syfte att uppna ett
effektivt verksamhetsskydd for hela Polisen.

Det ar viktigt att polismyndigheterna m.fl. bidrar
i arbetet med att 6ka den nationella samordningen
av Polisens verksamhetsskydd. En nationell strategi,
riktlinjer och handledningar for skyddsomradena
kommer under planeringsperioden att tas fram och
revideras. Ett stod i det arbetet 4r den samordnings-
grupp som finns for Polisens verksamhetsskydd.’

6.9 Verkstallighetsarbete

och granskontroll
Polismyndigheterna ska arbeta for att effektivisera
arbetet med att verkstélla avvisnings- och utvisnings-
beslut samt vidta de atgirder som kréavs for att 6ka
andelen verkstéllda beslut. Polismyndigheterna
ska aterredovisa vidtagna atgirder enligt separata
anvisningar fran Rikskriminalpolisens centrala
granskontrollenhet. Polismyndigheterna ska dven
manadsvis rapportera antalet genomforda verkstél-
ligheter till centrala granskontrollenheten.

Inom REVA-projektet!® har Polisen tillsam-
mans med Migrationsverket och Kriminalvarden
utvecklat en arbetsmetodik for att effektivisera
verkstallighetsprocessen. Arbetsmetodiken kommer
att infOras successivt vid polismyndigheterna fram
till och med 2013.

Verkstéllighetsresor samordnade av den euro-
peiska grianskontrollbyran Frontex ska viljas nir
detta ar mojligt.

Det dr viktigt att polismyndigheterna kan
uppritthalla en granskontroll i enlighet med EU:s
regelverk. Polismyndigheterna ska dven planera for
att kunna delta i Frontex grianskontrolloperationer.

9 Dnr:VLK-240-6126/11
10 Riittssikert och effektivt verkstillighetsarbete
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7 Nationella mal tor
brottsbekampningen

Utifran statsmakternas krav utvecklar och preci-
serar RPS mal och riktlinjer samt formedlar dessa
till polisorganisationen. I dokumentet Rikspolis-
chefens inriktning ger rikspolischefen sin syn pa
Polisens uppdrag och hur det ska genomforas. Dar
identifieras de viktigaste utmaningarna som Polisen
star infér under den narmaste tiden. Utmaningarna
ar malsatta i polisens planeringsforutsattningar.

Gemensamt for Polisens brottsbekdmpande
arbete dr att det ska inriktas mot de som vi vet
begar brott och de som utsatts for brott samt mot
sarskilt brottsutsatta platser.

Allt operativt polisarbete ska bedrivas i enlig-
het med PUM. I PUM-A ska det finnas en tydlig
dokumentation av arbetet. Dokumentationen ska
omfatta kartlaggning och analys av problemets
omfattning, spridning och orsak. Den arbetsmetod
som utifran analysen ska anvindas ska beskrivas
och uppfoljning/utvirdering ska dokumenteras.

Relevanta och mojliga utredningsatgarder ska
vidtas i samband med att brott intriffar eller d& det
anmadls till Polisen. Det ar sarskilt viktigt att mojlig-
heter till sparsékring'' alltid beaktas och tillvaratas.
P4 sa sitt ska fler brott klaras upp och kvaliteten
i den brottsutredande verksamheten hojas. Det ar
sarskilt viktigt att all anmalningsmottagning inom
Polisen betraktas och bedrivs som en del i den
brottsutredande verksamheten. Detta forutsitter
bl.a. att det finns tillrackligt mycket personal med
ratt kompetens i PKC och i receptioner. Utéver per-
sonal i yttre tjanst och operatorer stiller detta ocksa
krav pa att forundersokningsledarna inom Polisen
har tillrackligt hog kompetens for uppgiften.

7.1 Valdet ska minska

En grundldggande uppgift for Polisen dr att fore-
bygga och beivra brottslighet som riktar sig mot
manniskors liv och hélsa. Vi ska ha en hog narvaro
pa platser och tider dér risken for vildsbrott ar
stor.?
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MAL:

- Polisen ska arbeta sa att farre valdsbrott
begas och fler valdsbrott klaras upp.

— Produktiviteten ska 6ka.

— Brottsbekampningen inom malomradet ska
vid samtliga polismyndigheter halla en hog
och jamn niva, skillnaderna mellan polismyn-
digheterna ska minska™.

— Medelgenomstréomningstiden fér avslutade
arenden ska minska.

7.1.1 VALD 1 OFFENTLIG MILJO

Efter en obruten 6kning av antalet anmalda miss-
handelsbrott utomhus under mycket lang tid, varav
en kraftig 6kning under adren 20042007, minskade
antalet ndgot 2008 och igen 2010. Nivan for denna
brottslighet 4r dock fortfarande hog. Andelen
arenden redovisade till &klagare av antalet inkomna
arenden 6kade 2010 efter att ha varit relativt ofor-
andrad sedan borjan av 2000-talet.

MAL:

Andelen arenden redovisade till aklagare av
inkomna arenden betraffande misshandel
utomhus exkl. anmalningar dar brottsoffret ar i
aldern 0-6 ar, ska oka till utgangen av 2014,

STRATEGI:
Polismyndigheterna ska utifrén sina lokala, nog-
grant identifierade och vél beskrivna, problem med
vald i offentlig milj6 avseende krogmiljo, genomfora
atgirder i syfte att minska brott. Varje atgird ska vara
relevant mot identifierade problem och i mojligaste

11 Kriminalteknisk strategi med handlingsplan, dnr:
POA-470-7282/08

12 Ur Rikspolischefens inriktning

13 Hog = utveckling/forandring i forhallande till tidigare ar. Jimn =
jamforelse mellan polismyndigheter med liknande forutsittningar.

14 Se vidare bilaga 2: Uppfoljning av nationella mal



man tidigare provad. Exempel pa sddana metoder

ar Kronobergsmodellen och Ansvarsfull alkohol-
servering. Atgirder ska vidtas i samverkan med
andra samhéllsaktorer om det behovs, och da for att
sikerstélla en mer langvarig effekt. Polismyndighe-
terna ska ocksa folja upp arbetet genom att beskriva
problemen, atgirderna som ska genomforas, hur
atgarderna genomfordes och resultatet av atgirderna.

7.1.2 BROTT | NARA RELATIONER

Vi ska fortsétta att utveckla vart arbete mot brott
indra relationer. Stodet till dem som drabbas ska
forbattras och utredningsarbetet utvecklas. Vi ska
aven klara upp fler brott som géller grov kvinno-
fridskrankning samt valds- och sexualbrott mot
kvinnor och barn."”

I regeringens handlingsplan for att bekdmpa
mans vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald och
fortryck samt vald i samkonade relationer fram-
halls att det 4r grundlidggande att ménniskor som
utsétts for brott vagar polisanmaila och fullf6lja sin
anmalan. Vidare pétalas vikten av att réittskedjan —
sarskilt polis och dklagare — fungerar effektivt sa att
brott utreds och lagfors skyndsamt.

MAL:

— Andelen arenden redovisade till aklagare av
inkomna arenden betréffande brott i nara
relationer ska 6ka till utgangen av 2014'.

— Strukturerade riskanalyser ska upprattas vid
samtliga brott som galler grov misshandel
inomhus mot kvinna/man 6ver 18 ar i nara
relation, grov kvinnofridskrankning och olaga
forfoljelse'. Dessutom ska det vid andra
valdsbrott prévas om en strukturerad
riskanalys ska upprattas enligt Riktlinjer for
polisiara riskanalyser vid vald pa individniva'.

STRATEGI:
Ett effektivt brottsbekdmpande arbete vid brott
indra relationer forutsétter att Polisen har en vl
utvecklad samverkan med aklagare, socialtjanst,
hilso- och sjukvard samt andra relevanta aktorer.
Polismyndigheterna ska ha rutiner fér anmélan till
socialndimnden enligt 14 kap.§1 socialtjinstlagen.
Polismyndigheterna ska hdja sin formaga genom
att utbilda personalen i den av RPS framtagna
interaktiva utbildningen, den férdjupade nationella
utbildningen samt anvinda handboken for brott i
néra relationer. Polismyndigheterna ska ha rutiner
for dokumentation av mélsdgandeforhor enligt rikt-
linjer i handboken Brott i néra relationer. Det ska

dven finnas rutiner sa att mélsidgande informeras och
tillfragas om malsdgandebitriade vid anmalnings-
tillfallet. Detta ska leda till att genomstromningsti-
derna kortas och kvaliteten 1 bevissakringen okar.
Ur ett brottsofferperspektiv ar det av sarskilt
stor vikt att brott i ndra relation utreds skyndsamt.
Sarskilt viktigt dr detta vid utredning av brott mot
barn dir atgirder ska vidtas sa att de lagstadgade
tidsfristerna halls.

7.1.3 GROVA VALDSBROTT

Arligen intraffar cirka 100 fall av dodligt vald.
Dessa hdandelser ar ofta mycket uppmérksammade
och utdver att brotten klaras upp bidrar ett kompe-
tent, effektivt och fortroendeingivande arbete till att
forstiarka Polisens fortroende hos allmédnheten.

MAL:

Handlaggningen av grova valdsbrott ska
foérbattras och utvecklas. Detta ska ske i samrad
med Aklagarmyndigheten.

STRATEGI:

For att sdkerstélla att grova valdsbrott utreds pa ett
kompetent och effektivt sétt ska varje polismyndig-
het ha en handlingsplan som sikerstiller att utred-
ningsarbetet kan bedrivas i enlighet med det natio-
nella metodstodet for utredning av grova valdsbrott
(PUG). Sarskild vikt ska ldggas vid samverkan med
andra polismyndigheter och Aklagarmyndigheten.

7.2 Fler méngdbrott™ ska klaras upp
Minga manniskor drabbas av tillgreppsbrott och
skadegorelse, men for f4 girningsmén lagfors. Brot-
ten ar integritetskrankande och upprepad utsatthet
ar vanlig. Genom att anvinda véra utredningsmeto-
der battre ska vi klara upp fler mangdbrott. Sarskild
uppmaérksamhet ska riktas mot inbrott i bostad.*

Mingdbrottslighet utgors typiskt sett av brott
med stor paverkan i vardagen for de brottsoffer
som drabbas. Brotten begés i stor utstrackning av
livsstilskriminella som ofta skapar stor otrygghet i
lokalsamhallet.

15 Ur Rikspolischefens inriktning

16 Se vidare bilaga 2: Uppfoljning av nationella mal
17 Brottskod 9353, 9355, 0412, 0424, 0425, 0442, 0443
18 Dnr: PoA-400-1222/09

19 Med méngdbrott avses sadana brott som ingar i en forundersok-
ning som leds av polismyndighet

20 Ur Rikspolischefens inriktning
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Under 2011 har en nationell satsning mot livsstil-
skriminellas brottslighet inletts. Satsningen omfat-
tar savil operativa atgarder mot livsstilskriminellas
brottslighet som framtagande av en vigledning for
identifiering av livsstilskriminella och framgangsri-
ka arbetsmetoder for operativa insatser. Satsningen
innefattar kontinuerlig uppfoljning av resultat samt
en avslutande utvirdering. Uppdraget ska slutredo-
visas till regeringen den 1 mars 2014.*!

Det ér angelédget for den enskildes réttstrygghet
att rattsviasendet hanterar mangdbrotten effektivt
med fortsatt hoga rittssikerhetskrav. Genom 6kad
effektivitet och forbattrad samverkan ska fler brott
klaras upp och de totala handlaggningstiderna
minska. Utredningsarbetet ska i storsta mojliga
utstrackning genomforas i anslutning till att brottet
har intréffat och beslut om drendets fortsatta hand-
laggning ska fattas skyndsamt. Antalet 6verlam-
nanden av drenden inom och mellan de brottsutre-
dande myndigheterna ska minska.

Polismyndigheterna ansvarar for att nédvéindig
kompetens finns for att sdkerstélla att utrednings-
verksamheten bedrivs effektivt och att de utredning-
ar dir polismyndighet leder forundersdkningen ar av
tillrackligt god kvalitet. Férundersdkningsledarna
har i detta ssmmanhang en sirskilt stor betydelse.

RPS har tagit fram en ny utbildning pé central
niva for forundersokningsledare. Den nya utbild-
ningen kommer att starta under hosten 2012 Genom
att kompetensnivan hos forundersékningsledarna
inom Polisen hojs ska effektiviteten och kvaliteten
i den brottsutredande verksamheten 6ka. Forsorj-
ning av forundersokningsledare ska sarskilt ingd i
myndigheternas kompetensforsorjningsplaner.

RPS kommer, vid utgdngen av 2014, att f6lja upp
vilken kompetens polismyndigheternas forunder-
sokningsledare har.

En del av médngdbrottsligheten, sarskilt tillgrepps-
brott och bedrégeribrott, begés av kriminella grup-
per fran andra lander. Den brottsligheten ar ofta av
serickaraktdr och omfattar flera 1ander. En effektiv
bekdmpning av denna brottslighet forutsétter darfor
att kriminalunderréttelseverksamhet och brotts-
samordning rutinmassigt involverar de lander som
berors. Polismyndigheterna ska darfér utveckla sin
forméaga till operativ samverkan med polis i andra
lander. Det ar speciellt viktigt att polismyndighe-
terna utnyttjar de nordiska sambandsmannen och
andra befintliga polisidra samverkansstrukturer.

Det ar viktigt att utnyttja de mdjligheter som infor-
mationsutbytet inom EU i enlighet med Priimfordra-
get ger. De nya mdjligheterna till byte och sokning av
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information ska nyttjas maximalt och de resultat som
erhalls, t.ex. traffar avseende fingeravtryck och DNA,
ska omhéandertas pa ett effektivt sétt.

MAL:

— Polisen ska arbeta sa att farre mangdbrott
begas och fler mangdbrott klaras upp.
Antalet lagférda brottsmisstankar ska 6ka.

— Brottsbekampningen inom malomradet ska
vid samtliga polismyndigheter halla en hog
och jamn niva, skillnaderna mellan polismyn-
digheterna ska minska.

- Medelgenomstréomningstiden for avslutade
arenden ska minska.

— Foérundersokningsledare vid polismyndighe-
terna ska ha genomgatt den centrala
forundersékningsledarutbildningen eller
inhamtat motsvarande kunskap pa annat satt.

— Polisen ska gora det mojligt for tingsratterna
att i sa stor utstrackning som mojligt kunna
anvanda sig av forenklad delgivning vid
stamning i brottmal och kallelse till huvudfér-
handling.

Uppfodljning av tillgreppsbrott exkl. butik, skadego-
relse och bedrigerier sker inom respektive mangd-
brottskategori. Uppf6ljningen av genomstrom-
ningstider ska dven ske inom mangdbrottskategori
1 (typiska botesbrott).

7.2.1 TILLGREPP GENOM INBROTT
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) star fér en betydande
del av den samlade brottsligheten. Ar 2010 anmil-
des ca 455 000 brott i denna kategori. Tillgrepps-
brott genom inbrott utgdr drygt 40 procent av den
anmaélda tillgreppsbrottsligheten (exkl. i butik).
Brottstypen dr i manga fall mycket integritets-
krankande och upprepad utsatthet ar inte ovanlig.
Andelen redovisade drenden till aklagare i forhal-
lande till inkomna har inte 6kat fér denna brottstyp.

MAL:

Andelen arenden redovisade till aklagare av
inkomna arenden betraffande tillgrepp genom
inbrott ska 6ka till utgangen av 201422,

STRATEGI:
Polisen ska minska antalet tillgreppsbrott med
sarskilt fokus pa inbrott 1 bostad. Det dr val kiant

21 Uppdrag till Rikspolisstyrelsen att vidta atgarder mot livsstilskrimi-
nellas brottslighet, dnr. Ju/2011/5006/PO.
22 Se vidare bilaga 2:Uppfoljning av nationella mal






att en stor del av all brottslighet begés av en liten
grupp manniskor. Darfor ska tydliga atgarder vidtas
mot gruppen livsstilskriminella, da de star fér en
stor andel av den samlade mangdbrottsligheten

och da sarskilt tillgreppsbrotten. For att fa en 6kad
kunskap om hur, var och nir nya brott planeras
eller utfors ar en grundlig underrittelseinhdmtning
viktig. Polisens insatser mot tillgreppsbrottslig-

het ska ocksé riktas mot att 6ka den upplevda och
faktiska uppticktsrisken genom 6kad bevakning pa
brottsfrekventa platser och tider. Atgarder ska vid-
tas i samverkan med andra samhallsaktorer nar de
identifierade problemen visar sddana behov samt for
att sakerstilla en mer langvarig effekt. Det kan t.ex.
vara fraga om forandringar 1 den fysiska miljon.

For att 6ka uppklaringen av tillgreppsbrott ska
sparsakring och forensisk analysgenomforas. Det ar
viktigt att relevanta uppgifter tas tillvara vid anmal-
ningstillfallet. Brottsplatsundersokningar vid inbrott
i bostad eller annan lokal dar betydande varden
forvaras ska alltid genomforas av antingen lokal
brottsplatsundersokare eller kriminaltekniker. Det
ska finnas tillrickligt manga lokala brottsplatsunder-
sokare tillgdngliga pa brottsfrekventa tider sa att kva-
lificerade brottsplatsundersokningar kan genomforas
idirekt anslutning till att brott upptécks. Som en
ytterligare atgard kravs att den operativa brottsanaly-
sen utvecklas si att formagan att upptécka brotts-
monster och seriebrottslighet 6kar. Mojligheterna till
sa kallad registertopsning ska uppmarksammas vid
kontakt med personer som ar skiligen misstinkta for
brott varpa fangelse kan folja.

7.3 Organiserad brottslighet

ska bekampas
Grov organiserad brottslighet drabbar manga méin-
niskor och foretagsamhet. Det forekommer ocksa
att grova brottslingar forsoker stora den rittsliga
processen. Viska gora det allt svarare att bedriva
grov organiserad brottslighet i Sverige. Insatserna
ska ske pa bred front, och i samverkan med andra
myndigheter.”
7.3.1 GROV ORGANISERAD OCH
SYSTEMHOTANDE BROTTSLIGHET
Grov organiserad brottslighet &r ett allvarligt hot
mot samhallet, inte minst nir den tar sig uttryck
i systemhotande brottslighet. Antalet yrkeskrimi-
nella grupperingar har 6kat under senare ar liksom
nyrekryteringen till dessa grupperingar. Den multi-
kriminalitet som dessa grupper utovar ar ett omfat-
tande problemomrade som péaverkar stora delar
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av Polisen. Bland annat narkotika utgér en viktig
inkomstkélla som bidrar till att den grova organise-
rade brottsligheten kan utvecklas. Grov organiserad
brottslighet beror all polisverksamhet. Ett omrade
att uppmarksamma ar miljobrottslighet.

Polisens arbete mot den grova organiserade
brottsligheten har forstarkts i enlighet med det upp-
drag som regeringen har lamnat till RPS.*

MAL:

Forutsattningarna for att bedriva grov organise-
rad och systemhotande brottslighet i Sverige
ska férsamras.

STRATEGI:

For att sakerstilla en effektiv och uthallig bekdmp-
ning av den grova organiserade brottsligheten ska
Polisens insatser priglas av arbete pa bred front i
samverkan med berérda myndigheter.” Den natio-
nella inriktningen for kriminalunderrittelsearbete,
som utges av Rikskriminalpolisen, anger inrikt-
ningen for underrattelseverksamheten nar det giller
grov organiserad brottslighet. Underrittelseverk-
samheten ska fortsétta att utvecklas for att saker-
stélla ett samordnat och effektivt underréttelseflode
mellan lokal, regional och nationell niva. Det 4r en
forutsittning for fa fram strategiska lagesbilder och
underlag for operativa insatser av hog kvalitet.

Polisens arbete mot den grova organiserade
brottsligheten ska inriktas mot sérskilt utpekade
personer och organisationer vilka genom under-
rattelseuppgifter har visat sig vara nyckelpersoner,
huvudorganisationer eller andra viktiga personer
for verksamheten inom denna typ av brottslighet.
Polisen ska forsvéira nyrekrytering av ungdomar till
kriminella natverk och forsvéra for sarskilt utpe-
kade personer att verka i dessa natverk.

Den illegala inférseln av skjutvapen till Sverige
utgor ett allvarligt samhallsproblem. Det dr framfor
allt de kriminella natverk som verkar inom den
grova organiserade brottsligheten som efterfragar
vapnen. Polisen ska, i samarbete med Tullverket,
arbeta for att minska inforseln av skjutvapen till
Sverige, bl.a. genom ett férdjupat underrittelse-

23 Ur Rikspolischefens inriktning.

24 Uppdrag till Rikspolisstyrelsen och andra berérda myndigheter att
vidta atgérder for att sikerstélla en effektiv och uthallig bekdmp-
ning av den grova organiserade brottsligheten, dnr: Ju2008/5776/PO

25 Aklagarmyndigheten, Skatteverket, Ekobrottsmyndigheten, Krono-
fogdemyndigheten, Kriminalvarden, Kustbevakningen, Tullverket,
Migrationsverket och Forsakringskassan.



samarbete mellan myndigheterna och genom att
effektivisera kontrollverksamheten genom fler
gemensamma operativa insatser?.

Nar myndigheter och néringsliv paverkas av kor-
ruption kan effekterna vara mycket allvarliga. Aven
mindre omfattande korruptionsbrott kan, nir de
laggs samman, ha en systemhotande péverkan. Det
ar darfor av vikt att Polisens arbete, pa alla nivaer,
ar tydligt inriktat mot att forebygga och uppticka
korruptionsbrott. Polismyndigheterna ska i detta
arbete ha ett nira samarbete med den nationella
resurs for bekdmpning av korruptionsbrott som
inrattats hos Rikskriminalpolisen.

Stor vikt ska ldggas vid att aterta brottsvinster
isyfte att forsvara for fortsatt brottslighet for de
kriminella grupperingarna, minska incitamentet for
brottsligheten och motverka nyrekrytering till krimi-
nella grupperingar. Polismyndigheterna ska ha kom-
petens och avsatta resurser for att, parallellt med
den ordinarie brottsutredningen, kunna bedriva
utredningar som syftar till att dterta brottsvinster.

Polismyndigheterna ska dven anviinda sig av det
internationella samarbetets alla mdjligheter for
utbyte av information och underrattelser samt for
operativt samarbete. Det ror sig framfor allt om
Europol- och Schengenkanalerna inom EU, Inter-
pol med 188 medlemslander och de nordiska polis-
och tullsambandsménnen i ett trettiotal linder runt
om i varlden.

Polismyndigheterna ska hoja kompetensen inom
omradet manniskohandel och prostitution. RPS
tillhandahaller for detta &ndamal bland annat en
interaktiv webbutbildning. Effektivare brottsbe-
kdmpning vad avser manniskohandel och prostitu-
tion forutsitter en vl fungerande samverkan med
aklagare, socialtjanst och Migrationsverket.

74 Ungdomars brottslighet

ska vara i fokus
Tidiga och tydliga insatser mot ungdomars brotts-
lighet motverkar allvarlig kriminalitet i framtiden.
Vi ska utreda ungdomsbrott snabbare och vi ska
utveckla var forméga att identifiera ungdomar som
riskerar att hamna i en kriminella bana och gora
insatser for dem.”

Under 2011 paborjades en pilotverksamhet med
sociala insatsgrupper pa 12 orter i landet?. Arbetet
ide sociala insatsgrupperna syftar till att uppna
battre samverkan mellan berorda aktorer, tidigare
identifiering av ungdomar som riskerar att hamna
ien kriminell livsstil och till att hjdlpa ungdomar
som vill ldimna kriminella nitverk genom insatser

fran olika instanser i samhaillet. Arbetet i insats-
grupperna ska vara individbaserat.

Samtliga polismyndigheter ska arbeta aktivt for
att samverkan, frimst med socialtjinsten, forbatt-
ras pa alla orter i landet.

RPS och Riksdklagaren har i en gemensam fram-
stéllan till regeringen begirt att 3 § lagen (1964:167)
med sirskilda bestimmelser om unga lagovertra-
dare ska upphora att gilla. Detta kommer innebara
att Polisen far mojlighet att vara forundersoknings-
ledare i fler &renden med misstdnkta under 18 ar.
Polismyndigheterna ska darfor vidta de atgirder
som krévs for att polismyndigheten ska kunna leda
fler forundersdkningar.

7.4.1 UNGA LAGOVERTRADARE
Under 2009-2010 genomfordes for forsta gdngen
en nationell ungdomssatsning® i syfte att for-
battra bade det brottsférebyggande arbetet och det
utredande ungdomsarbetet. Satsningen har gett
viktiga lirdomar och utgdr en bra bas for polisens
framtida ungdomsarbete. Av satsningen framgar
att polismyndigheterna har svarigheter att halla de
lagstadgade tidsfristerna avseende utredningar dar
ungdomar ar garningspersoner.

Polismyndigheterna ska prioritera drenden dar
ungdomar ar girningspersoner. De lagstadgade
tidsfrister som finns ska hallas. Polismyndigheterna
ska darfor inventera sin ungdomsverksamhet och
utveckla rutiner sa att tidsfristerna kan hallas.

Det ar viktigt att polismyndigheterna, i samtliga
beslut som ror barn och unga, beaktar de sarskilda
forutsittningar som géller vid dessa situationer.

MAL:

Polisen ska utveckla sin férmaga att identifiera
ungdomar som riskerar att hamna i en vanekri-
minell livsstil. Kriminella beteenden ska
avbrytas och nyrekrytering till kriminella
natverk férhindras. Utredningsrutiner som
bidrar till snabb lagféring av ungdomar ska
tillampas.

26 Uppdrag till Rikspolisstyrelsen och Tullverket att minska inforseln
av illegala skjutvapen till Sverige, dnr. Ju2011/4092/PO.
27 Ur Rikspolischefens inriktning

28 Uppdrag att inritta sociala insatsgrupper m.m., dnr: Ju2011/1906/
KRIM

29 Dnr: PoA-100-1208/09
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STRATEGI:

Brott som begés av och mot ungdomar kréiver
sarskilt fokus. For att effektivisera och forbattra
utredningsarbetet ska Polisen aktivt samverka med
andra berorda aktorer i samhallet, framst aklagar-
na och socialtjansten.

Polismyndigheterna ska héja kompetensen hos
ungdomsutredare. RPS tillhandahaller for detta
dndamal en nationell utbildning.

De ungdomar som vill lamna en kriminell livsstil
eller véljer att hoppa av ett kriminellt ndtverk ska
fa hjalp att ateretablera sig i samhillet. For Polisen
forutsitter detta ett bra lokalt personsidkerhetsar-
bete och samverkan med andra myndigheter och
aktorer som kan bidra t.ex. med sysselsittning,
boende och inkomst.

7.5 Trafiken ska bli sdakrare

Vart arbete for sikrare trafik har utvecklats de
senaste aren och vi ska fortsitt att bidra till att
antalet skadade och dédade i trafiken minskar. Alla
poliser i yttre tjénst deltar i trafiksdkerhetsarbetet.
Kontroller ska genomforas pa ritt plats, vid rétt tid
och med ritt resurs. Alkoholutandningsprov ska
normalt tas vid alla moten med forare.*

7.5.1 TRAFIKSAKERHET

Polisens trafiksdkerhetsarbete syftar till att minska
antalet dodade och skadade i trafiken. Detta ska ske
genom att Oka regelefterlevnaden pé trafikomradet
vilket ocksa leder till 6kad trygghet i samhéllet. En
viktig faktor for Polisens trafiksikerhetsarbete ar
det nya etappmalet och mélstyrning av trafiksdker-
heten som ersétter den nuvarande visionen.’!

MAL:

Polisen ska genom ett aktivt trafiksakerhetsar-
bete bidra till att minska antalet skadade och
dodade i trafiken.

STRATEGI:
Polisen ska i samverkan med Trafikverket, Trans-
portstyrelsen och dvriga aktorer inom trafiksiker-
hetsomradet ta fram tillforlitliga analyser. Analy-
serna ska sedan ligga till grund for de insatser som
kan forvantas ge storst effekt for trafiksdkerheten.
I enlighet med Polisens nationella trafikstrategi
ska alla poliser i yttre tjinst aktivt delta i trafiksa-
kerhetsarbetet.? Prioriterade omraden ar hastig-
hets- och nykterhetskontroller, insatser mot aggres-
siv korning samt kontroller av skyddsanordning.
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Rapportering ska i huvudsak ske genom utfardande
av ordningsbot.

Forskning visar att en sinkning av medelhastig-
heten bidrar till en minskning av antalet déda och
skadade i trafiken. Med utgéngspunkt i detta ska
sarskilt fokus laggas pé rapportering av hastighetso-
vertriadelser i omrédet 6-9 km/h.

Forskning styrker ocksa att antalet personer som
kor paverkade star i relation till det antal alkoholu-
tandningsprov som polisen utfor. Att polisen rutin-
massigt utfor ett hogt antal alkoholutandningsprov
ar darfor en av de viktigaste atgarder polisen kan
vidta for att minska antalet skadade och dodade i
trafiken.

Detta allmanpreventiva arbete ska kompletteras
med situationell brottsprevention dir kontrol-
lerna genomfors pa platser och tider dir polisen
utifran erfarenhet, kunskap och underréttelser kan
forvanta sig att onyktra eller drogpaverkade forare
finns. Trafiksdkerhetsarbete dr ocksa ett bra tillfalle
att skapa och upprétthélla bilden av Polisen som
engagerad och effektiv.

Alkoholutandningsprov ska i normalfallet
utforas vid varje polisinitierat méte med forare av
motordrivet fordon. Rattfyllerimisstdnkta, oavsett
alkohol- eller drogpéverkan, ska erbjudas samtal
med beroendevarden inom arbetet i Samverkan
mot alkohol och droger i trafiken (SMADIT).

I det av Vigverket (nuvarande Trafikverket)
beslutade etappmalet, tillsammans med nollvisio-
nen, ingdr ett antal anvindningstillstand och tra-
fiksakerhetsdelmal exempelvis nyktra forare, okad
biltesanvindning, bittre hastighetsefterlevnad och
Okad regelefterlevnad inom yrkestrafikomradet.
Cyklister dr den storsta gruppen svart skadade i tra-
fiken, vilket sarskilt bor beaktas i trafiksdkerhetsar-
betet. Polisen ska bidra till maluppfyllelsen genom
att forhindra att farliga situationer och regelbrott
uppstar i trafiken. I samband med kontroll av forare
och fordon kan annan brottslighet uppméarksam-
mas och darfor maste den enskilde polisanstillde
ha god kunskap om de personer och brott som
kan vara aktuella. Det finns &ven ett starkt sam-
band mellan brottslig verksamhet och inbland-
ning i trafikolyckor. En forutsittning for att denna
underrittelsebaserade verksamhet ska fungera ar
att polismyndigheternas kriminalunderrattelseverk-
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31 Vagverket (2008:31)”"Malstyrning av trafiksakerhetsarbetet —
aktorssamverkan mot nya etappmal 2020”
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samhet aktivt engageras i trafiksdkerhetsarbetet
genom beslut i de operativa ledningsgrupperna.
Kontroller av yrkestrafiken innebér att personal
med specialistkompetens maste finnas i nédvandig
omfattning for att uppné de av EU faststillda niva-
erna pé kontroll. Verksamheten styrs i stora delar av
direktiv beslutade av Europeiska unionens minister-
rad och innebér 6kade kontroller av yrkestrafiken de
nirmaste dren. RPS arbetar darfor tillsammans med
Transportstyrelsen med att ta fram en gemensam
kontrollstrategi for den tunga yrkestrafiken. Strategin
omfattar dven ett riskvirderingssystem och foérdel-
ning av de kvantitativa krav pa kontroller enligt EU-
direktiven. Kontroller av farligt gods pa vig ska ske
enligt beslutat kvantitativt mal utifran EG-direktiv.
En forutsattning for detta ar att polismyndigheterna
sakerstaller att tillracklig kompetens finns.

7.6 Narkotikan ska bekampas
Vi vet att narkotika orsakar ménskligt lidande och
ar en drivkraft for annan brottslighet. Vi ska de kom-
mande aren bidra till att minska tillgdngen pa och
anvandningen av narkotika med 6kad inriktning pa
overlételsebrott. Vart samarbete med andra aktorer
ska utvecklas bade nationellt och internationellt.*
Det 6vergripande mélet i regeringens samlade
strategi for alkohol-, narkotika, dopnings- och
tobakspolitiken ar bl.a. ett samhélle fritt fran
narkotika.** Vi ska de kommande aren bidra till att
minska tillgdngen pa och anviandningen av narko-
tika med 6kad inriktning pa dverlatelsebrott. Vart
samarbete med andra aktorer ska utvecklas saval
nationellt som internationellt.

7.6.1 NARKOTIKABROTT

Narkotikamissbruk leder manga génger dven till
annan brottslighet och en kriminell livsstil. Det ar
sarskilt viktigt att vidta atgirder i syfte att mot-
verka ungdomars missbruk. Narkotika utgor ocksa
en viktig inkomstkélla for den grova organiserade
brottsligheten, vilket har betydelse for satsningen
mot narkotikabrott.

MAL:

Polisen ska arbeta sa att tillgangen pa och
anvandningen av narkotika i samhallet minskar
genom att ha ett 6kat fokus mot 6verlatelse-
brott. | syfte att skapa mojligheter for individen
att bli fri fran drogberoende ska Polisen aktivt
medverka till att insatser vidtas i samverkan
med andra samhallsaktorer.

STRATEGI:

Det ar viktigt att Polisen identifierar ungdomar
tidigt i deras missbruk och att det finns samver-
kan med andra organisationer i samhillet si att
den unge kan fa vard. Polisens brottsbekdmpande
atgérder ska i forsta hand inriktas mot forsiljning
till och bland ungdomar for att pa sé sétt minska
narkotikamissbruket och motverka att ungdomar
utvecklar en kriminell livsstil.

7.7 Brottsofferarbete for

en 6kad trygghet
Ett vil fungerande brottsofferarbete inom Polisen
ar av stor vikt for att underlatta situationen for den
brottsutsatte och for en effektiv brottsbekampning.
Polismyndigheterna ska med stod av RPS folja upp
resultaten fran de nationella brottsofferundersok-
ningar som genomfors. De atgarder som vidtas
utifran dessa ska 6ka andelen brottsoffer som &r
nojda med Polisens arbete.

Brottsofferarbetet ska ske i ndra samverkan
med andra relevanta aktorer i samhaéllet och bor
syfta till att ge information, stod och skydd till
brottsoffer. Férundersokningsledaren har en viktig
roll i att sikerstélla att brottsoffer far information
till exempel gillande ekonomisk erséttning och
malsdgandebitride liksom information i det egna
arendet. Brottsoffersamordnare pa lokal strategisk
niva ska finnas vid varje polismyndighet och dessa
bor ha genomgatt RPS utbildning i1 kvalificerad
brottsofferkompetens.

Polisen ska anvidnda sig av den kunskap som
finns om upprepad utsatthet, till exempel vid
valdsbrott i nira relationer. Det ska &ven finnas vl
utvecklade rutiner for kontaktféorbud och anvind-
ning av elektronisk dvervakning i samband med
detta. De skyddsétgiarder som vidtas ska baseras pa
strukturerade riskanalyser for vild i enlighet med
de nationella riktlinjer som finns.

MAL:

Andelen brottsoffer som ar néjda med Polisen
ska 6ka och minst 70 procent ska vara ganska
ndjda eller mycket néjda.
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34 Prop. 2010/11:47 ”En samlad strategi for alkohol-, narkotika,
dopnings- och tobakspolitiken.”
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7.8 Service genom tillganglighet,
bemoétande och utférande
Polisens serviceverksamhet ar central i kontakten
med allménheten och i ménga fall den enda kontakt
som en enskild person har med Polisen. Uppfatt-
ningen om hur vl Polisen fungerar paverkas i
hog grad av hur tillgéngligheten, bemdtandet och
utforandet upplevs. Detta giller till exempel vid
kontakter med telefonvéxel, ans6kan om nytt pass
eller da behov uppkommer att gora en polisanma-
lan. Den stora mdngden servicedrenden ger ocksa
stor paverkan pa den totala effektiviteten, vilket
gOr att potentialen for 6kad verksamhetsnytta och
battre resursanvindande dr mycket hog.

MAL:

Antalet servicemottagare som ar ndéjda med
Polisen service dvs. tillganglighet, bemétande
och utférande ska 6ka och minst 85 procent ska
vara nojda eller mycket néjda.

STRATEGI®:
Polisen ska utveckla sin forméga att ge service och
vara tillgdnglig i flera olika kanaler, t.ex. i reception,
via telefon samt information och e-tjanster pa
www.polisen.se. Utvecklingen i respektive kanal ska
ske anpassat till allmdnhetens behov och efterfragan.
Bemotandet ska skapa fortroende och servicen ska
utforas enhetligt, effektivt och réttssakert. Det ar vik-
tigt att Polisen erbjuder likvérdig service i hela landet.
Tillganglighet i form av svarstider, bemdtande
och utférande inom Polisens kontaktcenter (PKC)
ar av stor betydelse for hur servicemottagarna upp-
fattar Polisen. PKC ar en betydande kanal for initial
information till efterfoljande processer i enlighet
med PUM och PNU. God tillganglighet for allmén-
heten och bra informationskvalitet i dokumentatio-
nen av saval tips som brottsanmailan skapar goda
forutsittningar for 6kad kvalitet i efterfoljande led.

7.9 Enhetlig och rattssiaker handlagg-
ning av polisrattsarenden
En viktig kontakt med allmdnheten har Polisen i
samband med handlaggningen av polisrattsarenden’.
Besluten i polisréttsliga drenden innefattar oftast
myndighetsutévning mot enskilda och syftar till att
uppritthélla ordning och sdkerhet i samhallet. Beslu-
ten kan fa ingripande konsekvenser for den enskilde
och negativa beslut kan dverklagas till domstol.
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MAL:

— Polisen ska 6ka sin férmaga att handlagga
polisrattsarenden pa ett effektivt, enhetligt
och rattssakert satt.

— Polisen ska i storre utstrackning leda
ordningsvakters arbete.

— Polisen ska se till sa beslutsfattare i vapen-
arenden har den kunskap som besluten kraver.

— Polisen ska klara minst 85 procent av de
stamningsmannadelgivningar avseende
uppdrag som inte ar sa bradskande att de
behover redovisas inom tva veckor®.

— Polisen ska vara tydlig och aktiv i sin informa-
tion till allmanheten om handlaggningstider
m.m.

STRATEGI:

Polisens handlédggningsrutiner ska bli mer rationella
och enhetliga genom att nationella rutiner, digitalt
arbetssitt och systemstod for drendehantering
utvecklas och tillimpas. Detta kommer att medfora
omfattande fordndringar i arbetssitt och rutiner
for bl.a. handlaggning av vapenirenden, stim-
ningsmannadelgivningar, ordningsvaktsidrenden
och allmén drendehantering de kommande &ren.
Forandringsarbetet kommer kréava delaktighet och
engagemang av samtliga polismyndigheter.

Ordningsvakters uppgift ar att medverka i polisens
uppgift att uppratthalla allmén ordning. Genom att
se till att tillrdckligt manga ordningsvakter rekryteras
och skapa varaktiga kontaktytor mellan polismyn-
digheten och ordningsvakterna ska mélet nas.

Polisen ska genom utbildning 6ka vapenhandlig-
garnas kunskap och se till att delegationsordningen
ar avfattad i enlighet med 3 kap. 8§ § polisférord-
ningen (1998:1558).

Polisens arbete med att utfora stimningsmanna-
delgivningar enligt delgivningslagen ar av stor
betydelse for effektiviteten i rattskedjan bl.a. for att
undvika att huvudférhandlingar i brottmal stélls
in.*® Det ar darfor viktigt att polismyndighetens
delgivningsverksamhet har en bra organisation med
en tydlig ansvarsfordelning.

35 Se dven Nationella servicemal for Polisen, dnr: POA-190-3308/09.

36 Med polisrittsirenden ska forstas uppgifter som avsesi2 § 5 po-
lislagen (1984:387).

37 I dessa ska inte raknas in uppdrag som éterkallats eller dir den som
ska delges flyttat fran landet eller avlidit.

38 Delgivningslag (2010:1932)






8 Rapportering till RPS

8.1 Verksamhetsplan och
kompetensforsorjningsplan
I myndigheternas verksamhetsplaner omsétts de
nationella mélen och strategierna till lokala mal och
handlingsplaner genom att anpassas och komplette-
ras utifran lokala férhéllanden. Som stdd vid fram-
tagandet av verksamhetsplaner finns en mall som
polismyndigheterna m.fl. kan anvidnda, se bilaga 7,
Mall for polismyndigheternas verksamhetsplaner.
Polismyndigheternas, Rikskriminalpolisens och
Statens kriminaltekniska laboratoriums verksam-
hetsplaner och kompetensforsorjningsplaner ska,
nér de beslutats, finnas tillgidngliga via Intrapolis.

8.2 Verksamhetsberittelse
Polismyndigheterna m.fl. ska géra sina verksam-
hetsberattelser for 2012 tillgingliga pa Intrapolis.

8.3 Lokalférsérjningsplan

En lokalf6rsorjningsplan ska arligen tas fram

av respektive polismyndighet m.fl. och avse fem

ar. Lokalforsorjningsplanen ska omfatta storre
planerade ny-, till- eller ombyggnadsprojekt dar
berdknad arshyra overstiger 120 prisbasbelopp,

ca. 5 mnkr, eller hyresavtal med berdknad avtalstid
langre én 6 ar. Planen ska sdndas till RPS funk-
tionsbrevlada, nationella-fastighetssektionen.rps@
polisen.se i samband med att verksamhetsplanen
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beslutas. Sarskilda instruktioner vad giller rap-
porteringen av lokalforsérjningsplanen kommer att
sdndas till myndigheterna.

For storre planerade projekt giller att samrad
ska ske mellan polismyndigheten/motsvarande och
RPS enligt FAP 910-1.

Polismyndigheterna m.fl. ska arligen dven
redovisa eventuella vitesklausuler for avflyttning i
befintliga avtal. Detta eftersom RPS har till uppgift
att redovisa vitesbelopp i hyreskontrakt, som inte
tecknats enligt forordning (1993:528) om statliga
myndigheters lokalforsorjning i delarsrapporten.

8.4 Prognoser
Prognoser 6ver anslagsanvindning i forhallande till
beslutad budgetram ska lamnas till RPS enligt de
anvisningar som limnas infor varje prognostillfélle.
Prognoser 6ver verksamhetsresultat i forhallande
till mél i planeringsforutsiattningarna ska lamnas till
RPS enligt de anvisningar som lamnas infor varje
prognostillfalle.

8.5 Intern styrning och kontroll
Polismyndigheterna m.fl. ska senast den 21 januari
2013 inkomma med plan f6r kontrollatgarder.
Planen ska sdndas till RPS, ekonomiavdelningens
funktionsbrevlada, hk-ekonomiavd-expedition.
rps@polisen.se



Bilaga 1. Upptdlining 2012

RESULTATUPPFOLININGENS BETYDELSE

En effektiv verksamhet kdnnetecknas av att en
god resultatkultur och resultatutveckling ska sta i
fokus for samtliga chefer och medarbetare. Polis-
myndigheterna m.fl. ska sdkerstélla att samtliga
medarbetare far kunskap och information om
resultatutvecklingen inom Polisen och inom den
egna myndigheten. Mot bakgrund av kraven i reg-
leringsbrevet f6r 2012 kommer RPS under plane-
ringsperioden att ldgga fortsatt vikt vid att jamfora
polismyndigheterna med varandra.

RPS:s regelbundna resultatuppfoljning utdkas
vid behov med férdjupad uppféljning. Utvirde-
ringsverksamheten och tillsynen i form av bland
annat inspektioner och sarskilda besok vid polis-
myndigheterna dr centrala delar i resultatuppfolj-
ningen och darmed i styrningen.

Utveckling av polismyndigheternas anvindande
av det forenklade utredningsforfaranden enligt RB
23:21och RB 23:22 kommer att foljas av RPS.

Tidredovisningen ar en viktig del av verksam-
hetsredovisningen, bade i den 16pande uppfoljning-
en och i Polisens arsredovisning. Av forordningen
(2005:605) om arsredovisning och budgetunderlag
framgar bl.a. att resultatredovisningen ska beskriva
utvecklingen av verksamhetens prestationer avse-
ende volym och kostnader. For att kunna uppfylla
regelverkets krav om fordelning av verksamhetens
kostnader behdver det finnas en tidredovisning med
god kvalitet. Polisens resultatrapporter (PRR) ar
strukturen for Polisens uppfoljning och tidredovis-
ning. PRR ska anvidndas vid registrering av all verk-
samhet inom Polisen i saval PUM-A som COPS®.

RESULTATUPPFOLINING

RPS kommer under 2012 fortsitta att manatligen
folja upp samtliga brottsomraden och brottska-
tegorier, mangdbrott och antalet genomférda
alkoholutandningsprov samt de malomraden i
planeringsforutsittningarna dir det finns natio-

nella riktviarden. Uppf6ljningen sker med hjalp av
information och rapporter i VUP och genomfors
nationellt samt per polismyndighet.

Uppf6ljning av antal anstéllda och av 16neut-
veckling under avtalsperioden kommer att ske
méanadsvis. Darutéver kommer RPS vid halvarsre-
dovisning och arsredovisning att gora en fordjupad
uppfoljning av: tillgdnglig arbetstid, sjukfranvaro,
arsarbetskrafter, nyanstillningar, avgangar, semes-
teruttag, tjanstledigheter, delpension, vard av barn,
fordldraledighet och nyanstéllningar. Uppfoljning-
en kommer att goras genom bearbetning av uttag
ur befintliga personalsystem. Viss medverkan av
myndigheterna kommer att kravas. De olika omra-
dena kommer, efter behov, att brytas pé olika bak-
grundsvariabler sdsom kon, alder, personalkategori
och kompetenskategori etc. Uppfoljningen kommer
att genomforas nationellt och per polismyndighet.

TERTIALRAPPORTER

I tertialrapporter till regeringen redovisar RPS

varje myndighets resultat nar det géller forandring

i verksamhetsresultat, ekonomi och kompetensfor-

sorjning. En sammanstéllning gors ocksé for hela

Polisen. Regeringen har i regleringsbrevet for 2012

beslutat vilka aterrapporteringskrav som géller for

Polisen i samband med tertialrapporterna fér 2012.

I regleringsbrevet finns bl.a. krav pa redovisning av

forandringen nér det giller foljande 12 indikatorer:

1. antal anmaélda brott

2. antal bearbetade drenden

3. medelgenomstromningstider avseende bearbe-
tade drenden

4. antal drenden redovisade till klagare

5. andel drenden redovisade till aklagare av
inkomna drenden

6. antal drenden redovisade till klagare per 1500
utredningstimmar

39 For mer information om polisens tidredovisning se ”Polisens tidre-
dovisning enligt PRR for ar 2011 dnr. EA-900-3326/10
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7. antal och andel personuppklarade brott

8. andel 6ppna drenden dldre d4n 6 manader av
inkomna drenden

. antal 6ppna drenden

10. andel positiva lagféringsbeslut i Arenden dar
forundersdkning letts av polismyndighet av
beslutade brottsmisstankar

11. andel beslut om atalsunderlatelse (exkl. LUL)
av de positiva lagforingsbeslut déar forundersok-
ning letts av polismyndighet

12. anslagsutfall for perioden i procent av tilldelade
medel.

Redovisningen varje tertial innebar bl.a. att RPS ska:

- redovisa och bedoma forandringen (jamfort med
motsvarande period foregiende ar)

- analysera de viktigaste forandringarna samt
redovisa en analys av dessa

- redogora for eventuella atgdrder som kommer att
vidtas.

ARSREDOVISNING

I regleringsbrevet for 2012 betonar regeringen vikten

av att polisens brottsforebyggande arbete dr plan-

lagt, proaktivt och problemorienterat och att det
utfors pa eget initiativ och i samverkan med andra
samhiéllsaktorer. I arsredovisningen for 2012 ska det
brottsforebyggande arbetet analyseras och bedomas,
for polismyndigheterna sammantaget samt var for
sig. Av redovisningen ska bland annat framga:

- genomforda planlagda brottsforebyggande insat-
ser,

- resurstid for planlagda brottsférebyggande insat-
ser,

- vilka atgirder som har vidtagits avseende resul-
tatet av den nationella trygghetsundersékningen
(NTU) samt resultatet av dessa,

- hur manga samverkansdverenskommelser som
har ingatts samt resultatet av dessa.

Vad avser kompetens och ledarskap ska RPS i

arsredovisningen for 2012 redovisa:

- hur arbetet fortskrider med att utveckla kompe-
tensforsorjningsprocessen i syfte att sikerstilla
en effektiv och fungerande verksamhet pa kort
och lang sikt och som bland annat beaktar jam-
stilldhetsintegreringen och framjar mangfald,

- hur enhetlighet sékerstdlls nar det giller anstill-
ningar, tjdnstebendmningar och funktionstitlar,
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- hur arbetet fortskrider med att sdkerstélla att
arbetstidens forlaggning utgar frin verksamhe-
tens behov.

Darutover ska RPS enligt regleringsbrevet 2012

redovisa f6ljande avseende PKC:

- hur arbetet med att forbattra styrningen och upp-
foljningen av PKC fortlopt,

- hur verksamheten vid PKC har utvecklats under
de tre senaste aren med avseende pé svarstider,
bemotande, kostnader och kvaliteten i de brotts-
utredande atgirderna.

I rsredovisningen for 2012 kommer, utdver de
uppdrag som alagts RPS, dven f6ljande omraden att
foljas upp: handldaggning av drenden dir barn och
unga kvinnor och mén ar inblandade, bekdmpning
av mangdbrott, internationellt arbete, brottsofferar-
bete, brottsutbytesfriagor, utveckling av Polisens
brottsférebyggande arbete, riattsvisendets informa-
tionsforsorjning, grov organiserad brottslighet samt
Europeiska fonden for de yttre granserna. For en
narmare beskrivning av uppféljningen av respektive
omrade hinvisas till Polisens regleringsbrev 2012.

Myndigheternas arbete med den strategiska
kompetensforsorjningen kommer att foljas upp
under planeringsperioden. Likasa kommer effekten
imyndigheterna av Polisens satsning pa chefs- och
ledarutveckling att utvarderas.

Utbildningsomradet kommer att foljas upp uti-
frén genomfort antal timmar samt effekter.

RPS kommer ocksa, under planeringsperioden,
att f6lja upp myndigheternas arbete med medarbe-
tarpolicyn.

RPS gor en arlig uppfoljning av hur polismyndig-
heterna m.fl. genomfor den interna styrningen och
kontrollen. Polismyndigheternas underlag utgor
grund for den bedémning rikspolischefen gor av
polisens interna styrning och kontroll i arsredovis-
ningen.

RPS kommer att f6lja upp myndigheternas arbe-
te med polisréittsirenden med inriktning pé storre
enhetlighet. Aven myndigheternas atgirder i fragor
som ror rattsékerhet och enhetlig réttstillaimpning
t.ex. dir brister uppmérksammats i inspektioner,
domstolsavgoranden, JO- eller JK avgéranden
kommer att f6ljas upp.



Bilaga 2. Uppfdljning
av nationella mal

ONSKAD RESULTATUTVECKLING

For att forbattra Polisens resultat bade pa nationell
och lokal niva ska kunskap fran uppféljningen ligga
till grund for den framtida styrningen. Myndighe-
terna ska jamfora sig utifran sitt eget resultat sett
over tid samt i forhéllande till myndigheter med
liknande forutséttningar for att bedriva verksamhe-
ten. RPS kommer sirskilt att f6lja upp och bedéma
myndigheternas resultat i férhallande till myndig-
heternas egen ambition samt de nationella riktvar-
dena. RPS forvintar sig att samtliga polismyndig-
heter bidrar till att det nationella riktvirdet inom
samtliga malomraden uppnés. Darutdver ar det
viktigt att myndigheternas ambitioner inom andra
omraden ges de nédviandiga forutsittningar for

att uppfylla uppdraget i syfte att forbattra Polisens
utredningsresultat. Det géller dven de myndigheter
som idag anses ligga pa en hog niva kopplat till det
nationella riktvardet.

METODIK BAKOM DE NATIONELLA RIKTVARDENA
2012-2014

Det nationella riktvirdet bygger pd medianen for
det nationella utfallet (summan av samtliga polis-
myndigheter) fér de tre senaste helaren (2009, 2010
och 2011). Medianutfallet har multipliceras med en
onskad och rimlig utveckling. Genom att anvinda
medianvéirdet rensas utfallet frin extremvarden,
bade hoga och laga. Tre ar bakat i tiden har valts
for att utfallen fortfarande ska vara aktuella samti-
digt som de visar vilka nivier som ar rimliga.

Exempel pa berakningsmodell:
Riktvirde = (medianutfallet for samtliga polismyn-
digheter de tre senaste helaren)*1,15

Riktvirden ska ses 6ver perioden 2012-2014. For
att de nationella riktvirdena ska nés, forvintas
samtliga polismyndigheters utfall att utvecklas i
nivd med den 6nskade utvecklingsfaktorn. Res-
pektive myndighetsledning ansvarar for att besluta
sin ambition utifran det framriknade nationella
riktvérdet.

LOPANDE UPPFOLINING

I den 16pande uppfoljningen kommer dven fler
resultatmaétt/indikatorer att anvindas, bade enva-
riabelmatt som antal anmdilda brott, antal redovisade
drenden till aklagare, och tvavariabelmatt som anta-
let redovisade drenden till &klagare av bearbetade
arenden, antalet redovisade drenden till dklagare av
avslutade drenden och andelen positiva lagforings-
beslut av beslutade brottsmisstankar. Syftet ar att
154 stor utstrackning som majligt f6lja upp hela
utredningsprocessen.

Utfallet for respektive resultatmétt/indikator,
med undantag for lagférda brottsmisstankar av
beslutade brottsmisstankar kommer att liksom
tidigare att finnas i systemet for verksamhetsupp-
foljning (VUP). Uppgifterna avseende lagférda
brottsmisstankar skickas manadsvis fran Akla-
garmyndigheten till RPS och kommer att delges
polismyndigheterna.
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MALOMRADE: VALD | OFFENTLIG MILJO

MAL:

Andelen drenden redovisade till aklagare av
inkomna arenden betréffande misshandel
utomhus exkl. anmalningar dar brottsoffret ar i
aldern 0-6 ar, ska 6ka till utgangen av 2014.

Tabell 1: Polismyndigheternas utfall 2009-2011, median f6r utfall 2009-2011 samt
nationellt riktvirde avseende vald i offentlig miljoé

Malet avseende vald i offentlig miljo ar att ande- rimlig. Medianen for utfallet 2009-2011 var drygt
len drenden redovisade till aklagare av inkomna 23 procent. Det nationella riktvardet for 2014 ar
arenden ska oka till 2014. En nationell 6kning av att 27 procent av antalet drenden ska redovisas till
andelen redovisade drenden till aklagare av inkom- aklagare. Utgdngspunkten har dven varit att antalet
na drenden med l4gst 15 procent, har bedomts inkomna drenden inte ska 6ka.
Polismyndigheter 2009 2010 2011 Median
Blekinge 24% 29% 27% 27%
Dalarna 24% 27% 25% 25%
Gotland 37% 29% 33% 33%
Gavleborg 26% 32% 28% 28%
Halland 27% 27% 28% 27%
Jamtland 25% 23% 25% 25%
Jonkdping 21% 24% 25% 24%
Kalmar 24% 26% 23% 24%
Kronoberg 28% 25% 25% 25%
Norrbotten 24% 26% 24% 24%
Skane 22% 25% 25% 25%
Stockholm 18% 19% 18% 18%
Sédermanland 22% 28% 19% 22%
Uppsala 25% 25% 28% 25%
Varmland 29% 30% 31% 30%
Vasterbotten 24% 26% 24% 24%
Vasternorrland 21% 20% 24% 21%
Vastmanland 26% 28% 25% 26%
Véstra Gotaland 22% 25% 23% 23%
Orebro 26% 24% 24% 24%
Ostergétland 26% 28% 32% 28%
Nationellt 22,6% 24,1% 23,1% 23,1%

Nationellt riktvarde: 27 % under perioden 2012-2014
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MALOMRADE: TILLGREPP GENOM INBROTT

MAL:

Andelen drenden redovisade till aklagare av
inkomna arenden betraffande tillgrepp genom
inbrott ska oka till utgangen av 2014

Tabell 2: Polismyndigheternas utfall 2009-2011, median f6r utfall 2009-2011 samt
nationellt riktvdrde avseende tillgrepp genom inbrott

Malet avseende tillgrepp genom inbrott dr att andelen for utfallet 2009-2011 var 4,2 procent. Det nationella

arenden redovisade till dklagare av inkomna drenden riktvardet ar att 5,5 procent av antalet inkomna dren-
ska oka till 2014. En nationell 6kning av andelen den ska redovisas till &klagare. Utgédngspunkten har
redovisade drenden till dklagare av inkomna drenden dven varit att antalet inkomna drenden inte ska oka.

med lagst 30 procent har bedomts rimlig. Medianen

Polismyndigheter 2009 2010 2011 Median
Blekinge 5,.8% 7,6% 5,9% 5.9%
Dalarna 4,8% 4,7% 5,9% 4,8%
Gotland 12,2% 14,3% 14,8% 14,3%
Gavleborg 4,3% 7.1% 5,6% 5,6%
Halland 4,8% 5,4% 4,1% 4,8%
Jamtland 6,5% 6,9% 6,7% 6,7%
Jonkdping 3,2% 41% 6,1% 4,1%
Kalmar 5,4% 5,7% 6,9% 5.7%
Kronoberg 4,2% 3,9% 3,7% 3,9%
Norrbotten 6,7% 6,4% 6,0% 6,4%
Skéne 3,9% 3,8% 3,6% 3,8%
Stockholm 2,8% 2,9% 3,1% 2,9%
Sédermanland 4,6% 6,1% 4,4% 4,6%
Uppsala 6,2% 6,7% 4,9% 6,2%
Varmland 7.2% 8,3% 6,4% 7.2%
Vasterbotten 6,1% 5,7% 6,7% 6,1%
Vasternorrland 4,9% 5,1% 5,6% 5,1%
Vastmanland 5,1% 5,1% 5,0% 5.1%
Véstra Gotaland 4,2% 4,5% 4,0% 4,2%
Orebro 5,4% 5,9% 4,9% 5,4%
Ostergdtland 5,8% 5,0% 4,3% 5,0%
Nationellt 4,2% 4,5% 4,2% 4,2%

Nationellt riktvarde: 5,5 % under perioden 2012-2014

RPS g6r manatligen en uppfoljning av samtliga mangdbrott.
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MALOMRADE: BROTT | NARA RELATIONER

MAL:

Andelen drenden redovisade till aklagare av
inkomna arenden betraffande brott i nara
relationer ska oka till utgangen av 2014.

Tabell 3: Polismyndigheternas utfall 2009-2011, median fér utfall 2009-2011
samt nationellt riktviarde avseende brott i néra relationer

Mialet avseende brott i néra relationer ar att ande- av inkomna drenden med lagst 10 procent bedémts
len drenden redovisade till aklagare av inkomna vara rimlig. Detta ska jamforas med en 6kning
arenden ska oka till 2014. Utgangspunkten vid med 15 procent respektive 30 procent nar det giller
framtagande av ett riktvirde for brott i nira brottstyperna vald i offentlig miljo och tillgrepp
relationer har varit att antalet inkomna drenden genom inbrott. Det nationella riktvardet ar att 26,5
ska fortsitta att 0ka. Med anledning av det har en procent av antalet inkomna drenden ska redovisas
Okning av andelen redovisade drenden till aklagare till aklagare.
Polismyndigheter 2009 2010 2011 Median
Blekinge 21,5% 18,8% 21,8% 21,5%
Dalarna 28,9% 33,2% 31,3% 31,3%
Gotland 29,5% 22,3% 25,9% 25,9%
Gavleborg 25,8% 27,5% 22,1% 25,8%
Halland 32,3% 29,3% 28,4% 29,3%
Jamtland 34,2% 26,6% 25,5% 26,6%
Jénkdping 22,1% 24,3% 25,9% 24,3%
Kalmar 30,3% 27,2% 24,3% 27,2%
Kronoberg 26,1% 39,1% 29,3% 29,3%
Norrbotten 21.1% 22,0% 21,7% 21,7%
Skane 22,2% 22,9% 21,8% 22,2%
Stockholm 21,8% 21,7% 20,6% 21,7%
Sédermanland 21,5% 24,4% 21,3% 21,5%
Uppsala 30,2% 27,5% 25,3% 27,5%
Varmland 20,7% 27,5% 26,7% 26,7%
Vasterbotten 21,2% 23,0% 22,6% 22,6%
Vasternorrland 22,3% 22,1% 25,2% 22,3%
Vastmanland 27,3% 23,6% 25,5% 25,5%
Vastra Gotaland 26,4% 25,0% 24,4% 25,0%
Orebro 26,2% 22,1% 20,3% 22,1%
Ostergdtland 22,7% 24.2% 25,9% 24.2%
Nationellt 24,1% 24,1% 23,2% 24,1%

Nationellt riktvarde: 26,5 % under perioden 2012-2014
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Bilaga 3. Medelstérdelning
2012

Av nedanstdende tabell framgar fordelningen av tagen till kommande avgéngar, tillskott av polisas-
Polisens medel for 2012. Medelsfordelningen ska piranter, justering av kostnader till f51jd av 16ne-

ge forutsattningar for samtliga polismyndigheter avtal samt 6vriga kostnadsokningar enligt bedomd
m.fl. att bedriva verksamheten under planeringspe- utveckling av konsumentprisindex. I samma tabell
rioden. Utgangslaget for berdkningarna har varit redovisas fordelningen av medel till Polisens sats-
anslagsforbrukningen under 2010. Med utgangs- ning pa ny och mer kompetens per myndighet.

punkt i den nivan har ramar berdknats med hénsyn

Medelsférdelning 2012, belopp anges i tkr

Myndighet Tilldelning 2011 Preliminart Justeringar Anslag inkl Satsning ny och
anslag 2012 satsning mer kompetens
Stockholm 4718983 4813019 4813019 46 000
Uppsala 484 023 491 551 491 551 4653
Sodermanland 465 540 461 059 461 059 4436
Ostergotland 654 936 665 454 665 454 6 146
Jénképing 462 726 477 130 477 130 4563
Kronoberg 253509 259 345 259 345 2297
Kalmar 360 999 358232 358 232 3236
Gotland 100 207 97 786 119 97 905 1000
Blekinge 228 671 233292 233292 2003
Skane 2215816 2279220 2279220 23301
Halland 469 032 481 257 481 257 4260
Vastra Gétaland 2812324 2863790 2863790 25604
Varmland 372 504 382590 382 590 3465
Orebro 455 024 464 138 464 138 4387
Vastmanland 425 605 429 360 10 069 439 429 4298
Dalarna 413130 405 269 405 269 3 666
Gavleborg 389912 384988 5000 389 988 3724
Vasternorrland 368 112 379710 379710 3520
Jamtland 203972 208 535 208 535 1894
Vasterbotten 368 061 368651 1300 369 951 3688
Norrbotten 434 931 438 436 438 436 3380
Summa 16 658 019 16 942 810 26 488 19 969 298 160 119
RPS 2190 467 2218333 9700 2228033
RKP* 712 450 755631 20 300 775 931
SKL 232780 237087 237087
Summa 19793717 20 153 861 46 488 20 200 349
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OVERFORINGSBELOPP
Overskott i verksamheten mot grov organiserad
brottslighet kommer att dras in samt de medel som
myndigheterna inte har anvint i satsningen pa ny
och mer kompetens som fordelades 2011.

Indragningarna av eventuellt 6verskott i GOB-
verksamheten samt kvarvarande kompetens-
satsningsmedel kommer att goras innan anslags-
sparande berdknas. Myndigheterna far behalla
ett anslagssparande motsvarande en procent av
tilldelade medel.

Budgetaret 2012 ska balansera. Myndigheterna
medges en utgdende anslagskredit med ett belopp
som hogst motsvarar ingdende kredit 2012.
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Bilaga 4. Férdelning
av polisaspiranter

2012 2013 2014

Myndighet 1:a 2:a 1:a 2:a 1:a 2:a

halvaret halvaret halvaret halvaret halvaret halvaret
Stockholm 50 0 * * * %
Uppsala 1 0 * * * *
Sédermanland 4 0 * * * %
Ostergdtland 3 0 * * * *
Jonkdping 6 0 * * * *
Kronoberg 2 0 * * * %
Kalmar 2 0 * * * *
Gotland 1 0 * * * *
Blekinge 2 0 * * * *
Skane 34 0 * * * *
Halland 2 0 * * * *
Vastra Gotaland 12 0 * * * *
Varmland 2 0 * * * *
Orebro 4 0 * * * *
Vastmanland 9 0 * * * %
Dalarna 2 0 * * * *
Gavleborg 2 0 * * * *
Vésternorrland 4 0 * * * *
Jamtland 1 0 * * * %
Vasterbotten 4 0 * * * *
Norrbotten 2 0 * * * *
Summa 149 0 355** 297** 424%* 400**
polismyndig-
heterna

* Fordelningen av polisaspiranter ej beslutad

** Prognos Over antalet polisaspiranter, kan komma att andras nagot
beroende pa éterflode, studieuppehall och franfall fran polisutbildningen.

Fordelning av polisaspiranter forsta halvaret 2012 HR-760-1972/11
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Bilaga 5. Tratiksakerhet

KONTROLL AV KOR- OCH VILOTIDER PA VAG SAMT
FARLIGT GODS KONTROLLER

Kvantitativa mal for kontroll av kor- och vilotider
enligt Europaparlamentets och Radets Direktiv

2006/22/EG

Antal arbets- Antal arbets- Antal arbets- Farligt gods

dagar 2012 dagar 2012 dagar 2013 2012

3% 4% 4%

Stockholm 75 200 104 100 104 100 910
Uppsala 23200 32 100 32100 280
Sodermanland 23200 32100 32100 280
Ostergétland 28 900 40 100 40 100 350
Jonkoping 23200 32100 32100 280
Kronoberg 17 400 24100 24100 210
Kalmar 17 400 24100 24100 210
Gotland Se Sthim Se Sthim Se Sthim Se Sthim
Blekinge 17 400 24 100 24100 210
Skane 75 200 104 100 104 100 910
Halland 23200 32 100 32 100 280
Véstra Gotaland 92 300 128 100 128 100 1120
Varmland 17 400 24100 24100 210
Orebro 23200 32 100 32 100 280
Vastmanland 23 200 32 100 32 100 280
Dalarna 17 400 24 100 24100 210
Gavleborg 17 400 24 100 24100 210
Vasternorrland 23200 32 100 32 100 280
Jamtland 5800 8 100 8 100 70
Vasterbotten 17 400 24100 24100 210
Norrbotten 17 400 24100 24100 210
Summa 579 000 802 000 802 000 7 000

De i forsta tabellen angivna malen for 2012 géller under forutsattning att nivan pa antalet kontrollerade arbetsdagar ligger kvar
pad 3%. Om Kommissionen fattar beslut om att hoja nivan till 4% fran och med ar 2012 géller kraven enligt tabell tva och tre.
Forandringar i kraven pd antalet arbetsdagar som ska kontrolleras kan &ven uppstéd om forandringar sker i férdelningarna mellan
Transportstyrelsens kontroller i féretag och Polisens kontroller pa vag.
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Bilaga 6. Brottstyper
och brottskoder

Brottskoder for misshandel utomhus, exklusive drenden dar brottsoffret ar i aldern 0-6 ar*

Mot flicka 7-14 &r obekant med offer 9309
Mot flicka 7-14 ar bekant med offret 9310
Mot flicka 7-14 ar obekant med offer, Grov 9333
Mot flicka 7-14 ar bekant med offret, Grov 9334
Mot pojke 7-14 ar obekant med offer 9311
Mot pojke 7-14 ar bekant med offret 9312
Mot pojke 7-14 ar obekant med offer, Grov 9335
Mot pojke 7-14 &r bekant med offret, Grov 9336
Mot flicka 15-17 ar obekant med offer 9317
Mot flicka 15-17 ar bekant med offret 9318
Mot flicka 15-17 ar obekant med offer, Grov 9341
Mot flicka 15-17 &r bekant med offret, Grov 9342
Mot pojke 15-17 ar obekant med offer 9319
Mot pojke 15-17 ar bekant med offret 9320
Mot pojke 15-17 ar obekant med offret, Grov 9343
Mot pojke 15-17 ar bekant med offret, Grov 9344
Mot kvinna 18 é&r eller ldre obekant med offer 0355
Mot kvinna 18 ar eller aldre bekant med offret 0356
Mot kvinna 18 ér eller dldre obekant med offer, Grov 0375
Mot kvinna 18 ar eller ldre bekant med offret, Grov 0376
Mot man 18 ar eller &ldre obekant med offer 0357
Mot man 18 ar eller &ldre bekant med offret 0358
Mot man 18 ar eller aldre obekant med offer, Grov 0377
Mot man 18 ar eller aldre bekant med offret, Grov 0378
Mot barn 7-14 ar obekant med offret 0353
Mot barn 7-14 ar bekant med offret 0354
Mot barn 7-14 ar obekant med offret, Grov 0373
Mot barn 7-14 ar bekant med offret, Grov 0374

40 | maj 2007 skedde &ndringar av brottskoder fér misshandelsbrott. Det innebar att ett flertal brottskoder ersattes med vardera tva
nya koder. Bland annat skedde en uppdelning av barn i flicka respektive pojke och dessutom tillkom ytterligare en aldersindelning,
15-17 ar. Kursiverade brottskoder avser koder som har tagits bort och ersatts med nya (9309-9312, 9333-9336), men som forekom-
mer i statistiken och méste finnas med i uppfdljningen for att inte jamférbarheten 6ver tid ska gé forlorad. For brottskoderna 0355-
0358 och 0375-0378 andrades aldern fran 15 ar till 18 ar.
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Brottskoder for tillgrepp genom inbrott

Biltillgrepp, forsok 0801
Biltillgrepp, fullbordat 0802
Tillgrepp av lastbil, slap, m.m. fullbordat 9803
Stold ur/fran lastbil m.m. 9804
Stold ur/fran motordrivet fordon 0840

Stold genom inbrott i:

Villa/radhus, forsok 0857
Villa/radhus, fullbordat 9801
Lagenhet, forsok 0874
Lagenhet, fullbordat 9802
Fritidshus 0826
Kéllare, vind 0825
Lakarpraktik, sjukhus 0813
Apotek m.m. 0817
Skola, bibliotek m.m. 0811
Kyrka, museum m.m. 0886
Hotell, pensionat 0815
|drotts-, badanlaggning 0812
Butik, bensinstation m.m. 0818
Biograf, samlingslokal m.m. 0814
Kafé, restaurang m.m. 0816
Fabrik, lager, verkstad m.m. 0821
Garage, bilverkstad m.m. 0823
Pa byggplats i bod (barack, vagn liknande) 0822
Kontor 0820
Militart forrad m.m. 0827
Kiosk m.m. 0819
Annan stold genom inbrott 0830
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Brottskoder for brott i nara relationer*

Misshandel m kvinna, 18 ar eller aldre, bekant, inomhus. 0366
Misshandel m kvinna, grov, 18 ar e aldre, bekant, inomhus. 0386
Misshandel mot kvinna 18 ar eller aldre, i néra relation, inomhus. 9349
Misshandel mot kvinna 18 ar eller aldre, bekant men ej i nara relation, inomhus. 9350
Misshandel mot kvinna 18 &r eller aldre, grov, i néra relation, inomhus. 9353
Misshandel mot kvinna 18 ar eller aldre, grov, bekant men €j i nara relation, inomhus. 9354
Misshandel mot flicka 15-17 &r, bekant, inomhus. 9322
Misshandel mot flicka 15-17 ar, grov, bekant, inomhus. 9346
Misshandel mot barn, 0-6 ar, inomhus. 0362
Misshandel mot barn, 0-6 ar, grov, inomhus. 0382
Misshandel mot flicka 0-6 ar, bekant, inomhus. 9306
Misshandel mot pojke 0-6 ar, bekant, inomhus. 9308
Misshandel mot flicka 0-6 ar, grov, bekant, inomhus. 9330
Misshandel mot pojke 0-6 ar, grov, bekant, inomhus. 9332
Grov kvinnofridskrankning. 0412
Grov fridskrankning. 0411
Grov fridskrankning mot flicka under 18 ar. 0422
Grov fridskrankning mot pojke under 18 ar. 0423
Grov fridskrankning mot kvinna 18 ar eller aldre. 0424
Grov fridskrankning mot man 18 ar eller &ldre. 0425
Valdtakt, mot person under 15 ar, inomhus, forsok. 0623
Valdtakt, mot person, 15 ar eller dldre, inomhus, forsok. 0624
Valdtakt, mot person under 15 &r, inomhus. 0627
Valdtakt, mot person 15 ar eller &ldre, inomhus. 0628
Valdtékt mot flicka, under 15 &r, inomhus, forsok. 0641
Valdtakt mot pojke, under 15 ar, inomhus, forsok. 0643
Valdtakt mot flicka, 15-17 ar, inomhus, forsok. 0645
Valdtakt mot pojke, 15-17 ar, inomhus, forsok. 0647
Valdtakt mot kvinna, inomhus, forsok. 0649
Valdtékt mot man, inomhus, forsok. 0651
Valdtakt mot flicka, under 15 &r, inomhus. 0653
Valdtakt mot pojke, under 15 ar, inomhus. 0655
Valdtakt mot flicka, 15-17 ar, inomhus. 0657
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Valdtakt mot pojke, 15-17 ar, inomhus. 0659

Valdtakt mot kvinna, inomhus. 0661
Valdtakt mot man, inomhus. 0663
Sexuellt utnyttjande av barn, sexuellt 6vergrepp mot barn under 15 ar, 0631

mot person av annat kon, nara relation.

Sexuellt utnyttjande av barn, sexuellt évergrepp mot barn under 15 ar, 0634
mot person av samma kon, ndra relation.

Sexuellt utnyttjande av barn, sexuellt évergrepp mot barn, 15-17 ar. 0666
Samlag med avkomling eller syskon som ar barn 15-17 ar, mot person av annat kon, nara relation.

Sexuellt utnyttjande av barn, sexuellt évergrepp mot barn, 15-17 ar. Samlag med avkomling eller 0664
syskon som ar barn 15-17 ar, mot person av samma kon, néra relation.

Sexuellt utnyttjande av barn, sexuellt 6vergrepp mot barn under 15 ér, 0632
mot person av annat kon, ovriga fall

Sexuellt utnyttjande av barn, sexuellt 6vergrepp mot barn under 15 ér, 0635
mot person av samma kon, 6vriga fall

Sexuellt utnyttjande av barn, sexuellt évergrepp mot barn, 15-17 ar. 0667
Samlag med avkomling eller syskon som &r barn 15-17 ar, mot person av annat kon, 6vriga fall.

Sexuellt utnyttjande av barn, sexuellt 6vergrepp mot barn, 15-17 ar. 0665

Samlag med avkomling eller syskon som &r barn 15-17 ar, mot person av samma kon, ovriga fall.

Sexuellt utnyttjande av flicka under 15 ar. 0669
Sexuellt utnyttjande av pojke under 15 ar. 0670
Sexuellt utnyttjande av flicka 15-17 ar. 0671
Sexuellt utnyttjande av pojke 15-17 ar. 0672
Sexuellt 6vergrepp mot flicka under 15 ar. 0673
Sexuellt 6vergrepp mot pojke under 15 ar. 0674
Sexuellt 6vergrepp mot flicka 15-17 ar. 0675
Sexuellt 6vergrepp mot pojke 15-17 ar. 0676
Misshandel mot man 18 ar eller aldre, i néra relation, inomhus. 9351
Misshandel mot man 18 ar eller &ldre, grov, i néra relation, inomhus. 9355

41 For mer information kring brottskoderna for brott i nara relation se PM “Komplettering av brottskoder i planeringsforutséattning-
arna for 2009-2011, brott i néra relationer”. Kursiverade brottskoder avser koder som har tagits bort och ersatts med nya, men som
forekommer i statistiken och maste finnas med i uppfoljningen for att inte jamforbarheten dver tid ska ga férlorad.
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Bilaga 7. Mall 1&r polismyndig-
heternas verksamhetsplaner

Mallen utgor ett stod for polismyndigheterna i
framtagandet av verksamhetsplaner (VP). Mallen ar
utformad efter strukturen i planeringsforutsattning-
arna i syfte att underlitta sparbarheten mellan de
nationella malen och polismyndigheternas anpass-
ning av de nationella malen till lokala mél. Mallen
finns att tillgd pa Intrapolis, 1 anslutning till Polisens
planeringsforutséttningar for perioden 2012-2014.
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Bilaga 8. Sjalvutvardering

En vilfungerande intern styrning och kontroll ar

enligt regeringen nodvandig for att en myndighet

ska kunna fullgdra sina instruktionsenliga uppgif-

ter och samtidigt uppfylla verksamhetskraven som

definieras i myndighetsforordningen (2007:515) och

i Polisforordningen (1998:1558). Verksamhetskraven

innebir att myndigheten ska tillse att:

- verksamheten bedrivs effektivt, enligt gillande
ritt (dven inom EU)

- den redovisas pa ett tillforlitligt och réttvisande
satt

- myndigheten hushallar vil med statens medel.

Rikspolisstyrelsen ansvarar for den interna styr-
ningen och kontrollen foér Polisen. Som underlag
gor respektive lanspolisméstare och motsvarande
en bedomning av om den interna styrningen och
kontrollen &r tillfredsstdllande inom respektive
myndighet.

Riskanalyser ska genomforas varje ar. Det
framgér av 4 § FAP 970-1, som bygger pa forord-
ning om intern styrning och kontroll (2007:603) Vid
behov ska analyserna uppdateras under aret for att
sakerstilla att de omfattar verksamhetsforandring-
ar som vasentligen paverkar tidigare identifierade,
varderade och hanterade risker*>. Férordningen har
sitt ursprung i COSO-modellen®. COSO-modellen
ger en struktur som syftar till att identifiera risker i
hela verksamheten som underlag for riskanalys och
atgérder.

Enligt 6§ FAP 970-1 ska polismyndigheterna
m.fl. genomfora sjalvutvirdering av den interna
styrningen och kontrollen enligt den mall som utar-
betats av Rikspolisstyrelsen.

SYFTET MED SJALVUTVARDERINGSMALLEN
Sjalvutvarderingsmallen ar utformad for att ge stod
till myndighetens ledning for att identifiera och
atgirda riskerna i verksamheten sé att den fungerar
pa ett tillfredstillande sitt. Den ingar som en natur-
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lig del i initialskedet av den arliga verksamhetspla-
neringen. Sjalvutvarderingsmallen ger mojligheter
till att identifiera och gora en oversiktlig bedomning
av de handelser som utgor risker for att verksam-
heten inte fullfoljer sitt uppdrag. I uppdraget ingar
att nd de mal som definieras i PF, nedbrutna for
respektive verksamhet inom organisationen samt
att uppfylla 6vriga verksamhetskrav. Sjalvutvar-
deringsmallen ger underlag for bedomning av de
delar av verksamheten som inte malsétts i PF men
som ar en del av uppdraget.

Enligt FAP 970-1 ar sjdlvutvirderingsmallen
obligatorisk men den behdver anpassas till den
egna verksamheten. Polismyndigheterna m.fl. bor
komplettera och anpassa med lokala riskomraden
och édven fordjupa riskanalyserna.

COSO-modellen lagger stor vikt vid fragor om
hur den interna miljon ar utformad. Med intern
milj6 avses exempelvis ledarskapsfragor, kultur,
ansvars- och befogenhetsfragor, personalpolicy,
kompetensforsorjning, kommunikation, vardering-
ar, verksamhetsskydd samt hur regler och riktlinjer
efterlevs. Sjalvutvarderingen bestar av huvudfra-
gor med underliggande fragor. Huvudfragorna
ar samlingsrubriker for de risker som kan éterfin-
nas nir myndigheten gir igenom underfragorna.
Kommentarer skrivs som underlag for bl.a. fortsatt
hantering av riskerna och for en senare uppfolj-
ning. Vid osdkerheter i riskbeddmningen &r sérskilt
viktigt att fylla i kommentarer och/eller att géra en
mer detaljerad riskanalys.

42 Riskanalys enligt 3 § forordningen (2007:603) om intern styrning
och kontroll. Det obligatoriska momentet riskanalys, innebér enligt
Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter (ESV:s cirkular
2010:4) och handledning (ESV 2009:38) att utifran verksamhetens
identifierade uppgifter och mal: identifiera hindelser som medfor
en risk, virdera dessa risker, besluta om hur riskerna ska hanteras
och uppdatera riskanalysen.

43 Utformad av Committee of Sponzoring Organizations of Treadway
Comission



RISKANALYSER

Riskanalyser behover goras for flera nivaer och

omfatta savil mélsatt som inte méalsatt verksamhet:

- sammantaget for samtliga huvudfragor

- sammanvigning av fragorna under en huvud-
fraga

- for enskilda fragor inom varje huvudfraga

For vissa fragor i sjalvutvarderingsmallen ska
riskanalyser goras enligt olika lag- och forordnings-
krav. I sjalvutvarderingsmallen ingar riskomradena
arbetsmiljo, verksamhetsskydd, krishantering och
skydd av egendom. De olika riskanalyserna ska
goras med olika periodicitet men de ska ha gjorts
under aret och de ingar underlag infor lanspolis-
mastarens arliga bedémning av riskerna i verksam-
heten.

Polisens riskanalysmetod ar for narvarande
under utarbetande. Den ska ge ett generellt stod nir
riskanalyser genomfors oavsett inom vilken kontext

riskanalyserna genomfors. I riskanalysmetoden
kommer dven att finnas en forteckning dver de
begrepp som anviands inom de olika omraden dar
riskanalys gors.

SJALVUTVARDERINGSMALLEN HAR REVIDERATS
Sjélvutvarderingsmallen ar ett levande dokument
och den ar reviderad savél strukturellt som inne-
hallsmaéssigt. Synpunkter har inkommit fran repre-
sentanter for samverkansomridena samt frdn RPS
vilket har paverkat utformningen. Ett flertal fragor
har tillkommit med anledning av Riksrevisionens
rapport: Att hantera brottmdl effektivt — En utma-
ning for regeringen och rdttsvisendet (RiR 2011:27).
Fréagor har dven tillkommit efter internrevisionens
rapport: Riskanalys avseende eventuella oegentlig-
heter inom Polisen (IR-977-5628/10).

Underfragorna under varje huvudfraga har tre
svarsmojligheter: gront, gult resp. rott. Det gar
naturligtvis att anvinda enbart tvé alternativ, ja
(gront) eller nej (rott), i stallet om det passar béttre
for arbetet vid den egna myndigheten.

Stod for processen med intern styrning och kon-
troll ges av Rikspolisstyrelsens ekonomiavdelning
via Intrapolis eller via direktkontakt.

Sjalvutvarderingsmallen finns att tillga pé Intra-
polis, i anslutning till Polisens planeringsforutsétt-
ningar for perioden 2012-2014.4

44 https://intrapolis.polisen.se/yoa575_100_637/sv/Arbetsstod--regel-
verk/Chefs-och-ledarstod/Verksamhetsstyrning/Om-intern-styr-
ning-och-kontroll/
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Bilaga 9. Nya it-verktyg
under planeringsperioden

Polisens nationella it-strategi 2010 — 2015 kommer
att beroéra samtliga medarbetare inom Polisen.

Ett aktivt mottagande hos lokal polismyndighet
ar avgorande for forbattrade verksamhetsresultat
genom de verksamhetsstdd och utvecklade arbets-
sdtt som it-strategin medfor.

Enligt beslutad it-plan for 2012 behdver polis-
myndigheten under planeringsperioden etablera
en mottagarformaga som sikerstiller ett aktivt
och effektivt mottagande av nedanstaende storre
verksamhetsstod. Med mottagarformaga avses
exempelvis utbildningsplanering, forandringsled-
ning, kommunikationsinsatser och nyttohemtag-
ning tillsammans med delaktighet och engagemang
i styr- och referensgrupper kopplade till utveckling
och inférande av verksamhetsstdd och arbetssétt.

Inom parantes i rubrikerna nedan anges pro-
jektnamn. Sist under varje rubrik anges ansvarig
avdelning pa Rikspolisstyrelsens huvudkontor. Mer
information om initiativen finns i Polisens it-plan
2012%, pa Intrapolis samt via programéigare och
programledare pa Rikspolisstyrelsen.

STOD FOR EFFEKTIVA INBETALNINGAR (POLISENS INBE-
TALNINGAR)

Inférandet paborjas under tertial ett 2013 och
kommer att vara nationellt infort tertial tva 2014.
Genomfors inom ramen for Ekonomiprogrammet
pa Ekonomiavdelningen, RPS.

STOD FOR ELEKTRONISKA INKOP (EFFEKTIVARE
INKOPSVERKSAMHET)

Inforandet pagir och kommer att vara nationellt
infort tertial ett 2013. Genomfors inom ramen for
Ekonomiprogrammet pa Ekonomiavdelningen,
RPS.

REKRYTERINGSSTOD

Inférandet paborjas under 2013 och berdknas vara
infort nationellt under tertial 3 2013. Genomfors
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inom ramen for HRM-programmet pd HR-avdel-
ningen, RPS.

STOD FOR PLANERING, UPPFOLJNING OCH ANALYS
INOM HR

Inférandet paborjas under tertial tre 2013 och kom-
mer att vara nationellt infort under tertial tva 2014.
Genomfors inom ramen for HRM-programmet pa
HR-avdelningen, RPS.

STOD FOR OPERATIV PLANERING OCH STYRNING (STA-
TUS)

Nationell pilot pagar. Inférande paborjas under
tertial tva 2012 och kommer att vara nationellt
infort tertial tre 2013. Genomf6rs som projekt inom
It-staben, RPS.

NY ARBETSPLATS/KLIENTPLATTFORM (NKP)
Inférandet paborjas under tertial ett 2012 och kom-
mer att vara nationellt infort 2014. Innebar bland
annat en endagsutbildning av all personal inom
Polisen och att myndigheterna ser 6ver anvindande
av e-post, hemkataloger m.m. Genomfors inom
ramen for programmet for teknisk infrastruktur
(TI-programmet) pé It-staben, RPS.

ERSATTNING AV FORALDRADE STOD

Med start 2012 ersitts foraldrade verksamhets-
stdd, bland annat fran Polisens stordator. Ett 50-tal
16sningar kommer att erséttas, sa som Centralt
gods, Signalementsregister (SIGN), VG-systemen
m.fl. Inféranden pabdrjas under tertial tre 2012 och
kommer att vara nationellt genomfort under 2014.
Genomf6rs inom ramen for programmet for teknisk
infrastruktur (TI-programmet) pa It-staben, RPS.

45 ITS-170-5180/09

46 https://intrapolis.polisen.se/PageFiles/456674/Beslut%:20
Polisens’0201T-plan%202012.pdf



STOD FOR RESURS- OCH BEMANNINGSPLANERING
Inforandet paborjas tertial ett 2014 och kommer
att vara nationell infort 2014. Initieras av It-staben,
RPS.

STOD FOR KRIMINALUNDERRATTELSEVERKSAMHET
(SURFA 2)

Inférandet paborjas tertial tvd 2012 och kommer att
vara nationellt genomfort tertial tre 2013. Genom-
fors inom ramen for programmet for beslutstod (BI-
programmet) pa Polisavdelningen, RPS.

STOD FOR HANTERING AV FINGERAVTRYCK, FORDONS-
UPPGIFTER OCH DNA (PRUM)

Inférandet paborjas under tertial tre 2012 och
kommer att vara nationellt genomfort tertial tva
2013. Genomfors inom ramen for programmet for
informationsutbyte (IU-programmet) pa Polisav-
delningen, RPS.

NYTT SIGNALEMENTSREGISTER

Inforandet paborjas under tertial ett 2013 och kom-
mer att vara genomfort tertial tre 2013. Genomfors
inom ramen for programmet for informationsut-
byte (IU-programmet) pa Polisavdelningen, RPS.

NYTT LEDNINGSSYSTEM
Inférandet paborjas tertial ett 2014 och kommer

att vara nationellt infort tidigast tertial tre 2014.
Genomfors inom ramen for programmet for dren-
dehantering brottsbekdmpning (EIM-B) pa Polisav-
delningen, RPS.

UTVECKLAT UTREDNINGSSTOD (PUST)

Inforandet pagar och kommer att accentueras
under tertial tre 2013 vid 6vergdngen till ny stan-
dardplattform for drendehantering. Kommer att
vara infort nationellt under 2014. Innebar omfat-
tande utbildningsinsatser, forandrade arbetssitt
och omfordelning av resurser till yttre verksamhet.
Vidare medfor stodet avveckling av bland annat
RAR och DurTva. Genomf6rs inom ramen for
programmet for drendehantering brottsbekdmp-
ning (EIM-B) pé Polisavdelningen, RPS.

STOD FOR ALLMAN ARENDEHANTERING (PAR)
Inforandet paborjas under tertial tva 2012 och kom-
mer att vara nationellt infort under tertial tre 2014.
Innehaller stod for cirka 120 allménna drendetyper
sdsom:

— Delgivningsidrenden

— Vapenirenden

— Ordningsvaktsarenden
— Tillstadndsérenden
— Begdran om utlimning av allmin handling

Innebar avveckling av system for allmén drende-
hantering sisom A-RAR, Radis, Delgivning (DS),
Vapen (VAS) och lokala drendehanteringssystem.
Genomfors inom ramen for programmet for effek-
tiv allmén drendehantering (EIM-A) pa Réttsavdel-
ningen, RPS.

STOD FOR DIGITAL ARKIVERING (DIGITAL ARKIV-
TJIANST)

Inférandet paborjas under tertial ett 2013 och kom-
mer att vara infort tertial tre 2014. Mojliggor ett
digitalt arbetssétt inom Polisen. Genomfors inom
ramen for programmet for effektiv allmén drende-
hantering (EIM-A) pa Rittsavdelningen, RPS.

STOD FOR ARENDEHANTERING INOM RIKSKRIMINAL-
POLISEN

Inférandet paborjas under tertial ett 2013 och
kommer att vara infort tertial tre 2014. Innebar
avveckling av nuvarande drendehanteringslosning
(DAR). Genomf6rs inom ramen fér programmet
for effektiv allmédn drendehantering (EIM-A) pa
Rattsavdelningen, RPS.

KATASTROFHANTERINGSSTOD

Inférandet paborjas tertial tre 2012 och kommer att
vara nationellt infort tertial tva 2013. Genomfors
inom ramen for programmet for drendehantering
brottsbekdmpning (EIM-B) pa Polisavdelningen,
RPS.

STOD FOR UTBYTE AV INFORMATION OM GROVA BROTT
OCH SARSKILDA HANDELSER (OBS/KUT-INFO)
Inférandet paborjas under tertial tva 2012 och
kommer att vara nationellt infort tertial tre 2012.
Genomfors inom ramen for programmet for dren-
dehantering brottsbekdmpning (EIM-B) pa Polisav-
delningen, RPS.

EFFEKTIVISERAT INFORMATIONSUTBYTE | RATTSKED-
JAN (BMP-A)

Inférandet paborjas tertial ett 2012 och kommer
att vara nationellt infort tertial tva 2012. Innebéar
forandringar i nuvarande arbetssitt. Genomfors
inom ramen for programmet for Arendehantering
brottsbekdmpning (EIM-B) pa Polisavdelningen,
RPS.
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AUTOMATISERAD NUMMERPLATSAVLASNING (ANPR)
Inférandet paborjas under tertial ett 2013 och
kommer att vara nationellt infort tertial ett 2014.
Genomf6rs inom ramen for programmet for
informationsutbyte (IU-programmet) pa Polis-
avdelningen, RPS.

STOD FOR TILLBUDS- OCH INCIDENTRAPPORTERING
Inférandet paborjas under tertial tvd 2012 och
kommer att vara nationellt infort tertial tre 2012.
Genomfors som projekt inom Verksledningskans-
liet, RPS.
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