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1 L anspolisméastaren har ordet

Inriktning av ver ksamheten 2010
Vi behdver inte vara bast, men vi ska na vara mal och vi ska gora det till 1agsta majliga
kostnad, med hogsta mojliga kvalité och pa kortast mjliga tid.

Ar 2010 kommer att bli ett & som kannetecknas av fortsatt utveckling inom
Polismyndigheten i Vastmanlands |an. Vi ska med en kvalitetssdkrad
gavutvéarderingsformaga skapa en effektivare och kvalitativ verksamhet. Vidare infors
Leanmodellen' i myndigheten och den forvantas ge organisationen verktyg till att skapa
annu béttre forutséttningar att na verksamhetsmaen. Ledning och styrning av
verksamheten & ocksai fokus dér tydlighet, chefsansvar, feedback, struktur,
delaktighet, genomskinlighet och 6ppenhet & viktiga byggstenar. En vasentlig uppgift
ar 2010 &r dessutom att nd en ekonomi i balans och dérav krévs att samtliga
budgetansvariga for en kostnadseffektiv utgiftspolitik.

Engagemang hos alla medarbetare &r en viktig forutséttning for att nd verksamhetens
ma och myndigheten har bl.a. genomfort en omorganisation i syfte att optimera vara
forutsattningar att nA malen, skapa en béttre effektivitet och tydligare struktur i
organisationen. Engagemanget hos medarbetarna skapas bast genom ett 6ppet klimat
dar kreativaidéer fran medarbetare skatastillvarafor att utveckla organisationen
framat.

Medborgarperspektivet ska varavar ledstjarna. All verksamhet som bedrivsinom
Polismyndigheten ska genomsyras av en vardegrundsbaserad brottsf 6rebyggande
ansats. Det &r viktigt att varje medarbetare alltid stéller sig fragan vad han eller hon kan
gorafor att forhindra upprepad utsatthet av brott. Ett respektfullt bemétande av
brottsoffer i allaled, en god service och engagerade medarbetare kommer att bidratill
att skapatrygghet i vart samhélle och ett okat fortroende for Polisen.

Vi skafortsatta vara sarskilda brottsf 6rebyggande satsningar i lanet dar
kontaktpolisverksamhet, ungdomsrad, volontérverksamhet, kvinnofridsnétverk,
samhéllsréd och satsningar mot den grova organiserade brottdigheten kan ndmnas som
exempel. En viktig inriktning for verksamheten &r naturligtvis att arbeta f 6rebyggande
med ungdomar for att forhindra att de rekryterasin i kriminella ndtverk. Samverkan
bade operativt och strategiskt med dvriga samhallsaktorer &r en viktig framgangsfaktor
inom olika omraden av Polisens arbete. Det &r allas vart ansvar att skapa ett tryggt
samhélle som vi vill levai. Den interna samverkan mellan enheter/sektioner och med
fackliga organisationer & en annan framgangsfaktor i vart arbete.

Vi som arbetar inom Polismyndigheten har alla ett ansvar och en viktig roll att fylla.
Tillsammans kan vi navara verksamhetsmal till lagsta méjliga kostnad, med hogsta

L Annat namn for ”lean production”. Lean production & en filosofi om hur man hanterar resurser. Syftet
med lean &r att identifiera och elimineraallafaktorer i en produktionsprocess som inte skapar vérde for
slutkunden. Enkelt utryckt handlar det om " mer véarde for mindre arbete”.
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majliga kvalité och pa kortast mojligatid. Det & myndighetens samlade resultat som
raknas.

Lars Hallberg
L énspolisméstare

1 Utgangspunkter och krav for verksamhetsplanen 2009

11 Arbetet med verksamhetsplanen

V erksamhetsplanen & myndighetens 6vergripande styrdokument. Planeringsarbetet av
dokumentet har bedrivitsi samverkan, dar polismyndighetens olika verksamheter varit
representerade tillsammans med de fackliga organisationerna. V erksamhetsplanen styr
varainriktningar och prioriteringar for 2010. Myndighetens chefer ska tillsammans med
medarbetarna omsétta detta planeringsdokument och dess mal i fungerande
verksamhetsplanering for det dagliga arbetet.

12 Verksamhetsstyrning

Med utgangspunkt i regeringens styrning faststaller Rikspolisstyrelsen i
planeringsforutséttningarna de omraden som &r prioriterade for planeringsperioden och
dar Rikspolisstyrelsen ser att verksamheten behdver utvecklas ytterligare for att ge ett
forbattrat resultat. Polisens planeringsforutséttningar ligger till grund for den arliga
verksamhetsplanen inom respektive polismyndighet. De nationella malen och
strategiernai planeringsforutsattningarna ska omséttas till lokala mal och strategier och
kompletteras utifran lokala forhallanden.

Malen talar om vad som ska uppnas och strategierna beskriver dvergripande hur. For
varje md i verksamhetsplanen finns en utsedd malansvarig.

Det skafinnas en klar koppling mellan planeringsforutséttningarna, verksamhetsplanen,
handlingsplaner och den operativa verksamheten. Verksamheten ska fdljas upp och
analyseras | 6pande genom Polisens resultatrapporter (PRR).

1.3 Regleringsbrevet 2010

Polisens uppdrag kompletteras varje ar genom det regleringsbrev som regeringen
utfardar. Dér talar regeringen om vilkamal den vill se med polisverksamheten under
innevarande ar.

| beslutet, som avser regleringsbrevet for 2010, stéller regeringen bland annat krav pa
att:

- Polisen ska bli mer effektiv och forbéttra verksamhetsresultatet.
- Skillnader i resultatet mellan polismyndigheterna ska minska.

- Rikspolisstyrel sen ska redovisa och beddma utvecklingen av verksamheten hos
polismyndigheterna.

14 Planeringsfor utsattningar na 2010-2012
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Rikspolischefen Bengt Svenson har i sin inriktning fran hdsten 2008 satt upp fem
punkter for hur han ser pa Polisens uppdrag och hur uppdraget ska genomfdrs. | denna
inriktning, som utgér grund for polisens planeringsf drutsattningar, betonar
rikspolischefen fem viktiga mal for polisverksamheten.

Okat fortroende hos allmanheten
Farre brott ska begas

Fler brott skaklaras upp

Fler och synligare poliser
Manniskor ska kénna sig trygga

Polisen kommer under 2009 och 2010 att anstélla cirka 3 000 polisaspiranter. Vid
halvéarsskiftet 2010 kommer det i Sverige att finnas 20 000 poliser. De nya poliserna ska
stérka polisens formaga och med den samlade kompetensen hos alla polisanstallda ska
vi utveckla verksamheten och na vara uppsatta mal. Rikspolischefens mal &r att halften
av alt polisarbete skautforasi yttre verksamhet. Dettai syfte att ge béttre
forutsattningar for ett framgangsrikt brottsforebyggande och brottsutredande arbete. Det
paverkar ocksa manniskors trygghet positivt. Polisen har ett hogt fortroende hos
allmanheten. Att varda och starka Polisens fortroende & en nyckelfraga for var
verksamhet. Fortroendet vardas bast genom att vi blir béttre pa att klara var uppgift,
men forutsatter ocksa ett professionellt bemoétande som féljer var vardegrund och visar
pa en god serviceanda.

En grundlaggande forutséttning for verksamheten inom Polisen &r att vi anvander vara
resurser effektivt. Det uppdrag vi har fatt ska genomfoéras inom de ekonomiska ramar
som har beslutats. Dettakrav géller for Polisen som helhet och fér varje
polismyndighet. Genom en effektiv resursanvandning frigors mer resurser till
kéarnverksamheten — att forebygga och utreda brott.

15 Forutsattningar na infor 2010
151 Brottsutvecklingen
152 Brottsutvecklingen i Vastmanlands lan

Polismyndigheten i Vastmanland 1an har 15 867 anmalda brott pa 100 000 invanare.
Genomsnittsvardet paanmalda brott per 100 000 invanare ligger pa 15 100.2 Det
innebér att Vastmanland ligger pa en tredje plats avseende anmél da brott/100 000
invanare efter Stockholm och Skéne.

2 Prliminara siffror avseende samtliga brott & 2009. Statistik hamtad fran Brottsforebyggande rédet.
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Antal brott Brottsutvecklingen i Vastmanlands lan under &ren 1998 - 2009

30000
25000 1 23370 24333
22817
21585
Y/\ 20392
20000 4 19336
——Stoldbrott

16942 16562 16462
\ 15244 A———a

15000 - o

10000

7667
6764 6538 71
5350 5933 5998
4339 4740 4987 —=— Brott mot person
5000 { 3857
0 T T T T T T T T T T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Ar

Brottsutvecklingen i Vastmanlands lan under aren 1998-2009
Brott mot person innefattar brottsbalkens 3-7 kapitel, till exempel mord, misshandel och
sexualbrott.

Brottsbalksbrott har gladjande minskat med 3 procent (- 1 194 brott). Det skiljer sig
fran riket totalt dar anmalda brottsbalksbrotten har 6kat med ca 2 procent.

Stold, ran och andra tillgreppsbrott (brott mot 8:e kapitlet) har minskat med 1%
(-100 brott). I riket totalt har de anmélda brotten mot 8: e kapitlet 6kat med 2 procent.
Forsok och fullbordat biltillgrepp har minskat med 27 procent (- 251 brott). Inbrott i
bil har daremot 6kat med 4 procent (+ 84 brott). Forsok och fullbordat inbrott i
villalradhus samt |&genhet har 6kat med 4 procent (+ 20 brott) och inbrott i kéllare och
pavind har ckat med 18 procent (+ 94 brott).

Brott mot person har minskat med 5 procent (- 356 brott). Misshandel sbrotten utomhus
har minskat med 4 procent (- 49 brott). | riket totalt har antalet anméningar avseende
brott mot person dkat med 4 procent.

Cirka 45 procent av det totala antalet anmalda brott 2009 i Vastmanlands |&n
var tillgrepps- och stoldbrott medan 20 procent var brott mot person.® Den
tredje storsta brottskategorin ror sig om skadegoérelsebrott som utgor cirka
13% av den totalt anmalda brottsligheten.

3 Brott mot person 3-7 kap. BrB
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Brottskategorier i % av det totala antalet anmélda brott &r 2009
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Den nationella brottsstrukturen och lanets brottsstruktur ar valdigt lika.
Fordelningen mellan olika brottskategorier framgar av nedanstaende
diagram.

153 Ekonomi

Polisens verksamhet finansieras i huvudsak viaandag. Ekonomin for Polismyndigheten
I Vastmanlands l&n fortsétter under 2010 att vara anstrangd. Detta kommer att stélla
fortsatta krav pa oss att val anvanda varje krona. En ekonomi i balans &r ett viktigt mal
for myndigheten.

Under foregaende ar lades en halvarsbudget i samband med faststallande av
verksamhetsplanen. For ar 2010 &r budgeten lagd pa heldrsbas.

154 Organisationsférandringar

Under 2009 har skett en sammanslagning av narpolisomradena och

l&nsordningsavdel ning, samt en sammanslagning av underréttel seenheten och
planerings- och utvecklingsenheten.

| sammanslagningen av narpolisomradena och |ansordningsavdel ningen har tva nya
organisatoriska enheter skapas — en enhet for utredning och lagféring samt en
brottsforebyggande enhet.

Myndighetensindelning i §u narpolisomraden har forandrats s att vi nu har fyra
narpolisomraden. Nuvarande narpolisomrade K ol backsdal en, som omfattar
Hallstahammar och Surahammars kommuner ingdr i Vasteras néarpolisomrade. Ett nytt
narpolisomrade, VastraMédardalen, har skapats av nuvarande narpolisomraden K6ping,
Arboga och Kungsor. Nérpolisomrade Fagersta & kvar for kommunerna Fagersta,
Norberg och Skinnskatteberg. Aven narpolisomrade Salablir &r ofdrandrat.
Sammanslagning av narpolisomradena och |ansordningsavdel ningen innebar att en del
av den polisverksamhet som utgar fran Vasteras dverfortstill |anets narpolisomraden,
vilket har inneburit en storre polisidr ndrvaro och synlighet. Den nyaindelningen har
ocksalett till att myndigheten fétt en béttre ledning och styrning genom att skapa storre

Verksamhetsplan 2010
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och mindre sarbara enheter.

155 Personal

Vid ingangen av 2009 var 479 poliser anstalldai myndigheten. Antalet beréknas vid
utgangen av 2009 att vara 493. Under 2010 planeras 41 aspiranter att anstéllas vid
myndigheten. Antalet pensionsavgangar bland polisanstéllda beraknas till 7 under 2010.
Antalet civilanstallda har under aret minskat till 194. Minskningen beror pa
pensionsavgangar. Antalet pensionsavgangar bland civilanstéllda beréknas till 9 under
2010.

2 Nationella mal for karnver ksamheten

2.1 Vald i offentlig miljo

Nationella mal

Polisen ska bidratill att minska brottdigheten, dels genom insatser inom det egna
ansvarsomradet, dels genom aktiv medverkan i samhallets gemensamma
brottsforebyggande arbete. Misshandel utomhus bor minst kunna minska med 2,5
procent till utgangen av 2010 jamfort med malnivan for 2009.

Andelen arenden redovisade till &klagare av inkomna drenden betréffande misshandel
utomhus exkl. anmélningar dar brottsoffret &r i aldern 0-6 ar, ska okatill 26 procent till
utgangen av 2010.

Lokalamal
Antalet anméal da misshandel sbrott utomhus ska vid utgangen av 2010 understiga
1 150 brott.

Malet for andel redovisade drenden till aklagare i forhallandetill inkomna érenden
for misshandel utomhus ar 28 procent.

Ansvarig for malen & chefen for utrednings- och lagfringsenheten.

Strategi

For att forebyggavald i offentlig miljo ska Polisen bedriva planlagd och
kunskapsbaserad verksamhet enligt Polisens underréttelsemodell (PUM). | den yttre
tjansten ar det en prioriterad uppgift att polis under frekvent tid ar synlig pa
platser dar risken for vald bedémts vara stor. Trots denna insats i framfor allt
tatorters centrala delar har antalet misshandelsfall utomhus okat.

Genom analys ska brottsfrekventa tider, platser och brottsaktiva personer identifieras.

For att pa ett evidensbaserat sétt angripavald i offentlig miljo ska polismyndigheten
under aret fullt ut implementera Kronobergsmodellen. Modellen innebér att man pa ett
strukturerat arbetssatt angriper alkoholfoértaring av framst ungdomar med anmaan,
bedag, forverkanden, foréldrasamtal samt utredning av langningsbrott. Allt arbete ska
ske i ndra samverkan med kommunernas socialtjanster.

Verksamhetsplan 2010
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M¢jligheter att samverka med andra aktorer ska sarskilt beaktas. Specidllt viktig &
samverkan mellan polis och kommun. Samarbetet ska grundas pa en gemensamt
dverenskommen problembild som utgar fran brott och brottsmonster.

Polisen ska rutinmassigt besoka utskankningsstallen dar alkohol serveras. Ingripanden
ska ske mot ordningsstorningar och paverkade personer i syfte att forhindra brott samt
beslag goras av akohol, knivar och andrafarligaforemal. Da Polisen har anledning att
bestka ett utskankningsstalle, ska myndighetens réattsenhet och kommunens
alkoholhandl&ggare informeras om gasternas berusningsgrad, eventuell éverservering
och om det finns minderariga bland gésterna. Dettai syfte att préva
utskankningstillstandet. De gemensamma inspektionerna med de tillstandsgivande
myndigheterna ska 6ka. Samarbetet med ordningsvakterna ska utvecklas och deras roll
fortydligas.

For att 6ka mdjligheterna att klara upp brott ska polisens nationella utredningskoncept
(PNU) varaférankrat och tillampas fullt ut vid myndigheten. Cheferna ansvarar for att
all berord persona kanner till vad modellen innebéar.

Det &r viktigt att poliser i yttre tjanst bade identifierar sig och agerar som
brottsutredande poliser med hogt stéllda krav pa utredningsdtgarder som ger goda
forutsattningar for att brott skaledatill lagforing. Att brottsoffer far ett bra bemttande
och mgjlighet till stéd och hjélp bidrar i vasentlig del till att 6ka andelen redovisade
arenden genom att brottsoffren kan lamna betydel sefull information till Poliseni det
egna drendet. Forhor av god kvalitet i néra andutning till héndel sen med mal sagande,
misstankt, vittnen och andra samt ett 6kat anvandande av réttsintyg kommer att ledatill
en 6kning av antalet personuppklarade brott for vald i offentlig miljo.

For att Oka antalet personuppklarade brott & det ocksa viktigt att det fortsatta
utredningsarbetet fullféljsi ndraanslutning till brottets handelse. Sarskilt viktigt ar att
genomfdra alla utredningsmajligheter, aven vid lindrigare fall med motanmélan, samt
redovisa drenden i vilka stodbevisningen & svag. En strukturerad aterkoppling ska ske
avseende kvaliteten pa utredningsdtgarder som vidtagitsinitialt. En aktiv
forundersokningsedning, hog prioritering och fordjupad uppf6ljning kommer att

medf 6ra en skyndsam hantering och 6kad lagforing.

For att 6ka mojligheten att klara upp fler brott ska DNA-topsning ske pa alla misstéankta
som uppfyller lagens kriterier —d v s & misstankta for brott dar fangelse kan bli
pafdljden. Detta galler bade inom BF och UL -enheterna enligt faststalld

tjanstef oreskrift?,

2.2 Tillgrepp genom inbrott

Nationellt mal
Andelen @renden redovisade till &klagare av inkomna drenden betraffande Tillgrepp
genominbrott ska okatill 5,0 procent till utgangen av 2010.

4 Tjansteforeskrift, Salivprov for DNA-registrering, saknr. 446-1.
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Lokalt mal
Mal for andel redovisade @renden till aklagare i forhallande av samtligainkomna
arenden for tillgreppsbrott genom inbrott for 2010 &r 6,5%.

Ansvarig for malen & chefen for utrednings- och lagféringsenheten.

Strategi

For att 6ka mdjligheterna att klara upp brott ska PNU vara férankrat och tillampas fullt
ut i myndigheten. Pa samma sétt som vid arbetet mot vald i offentlig miljo & det viktigt
att poliser i yttre tjanst bade identifierar sig och agerar som brottsutredande poliser med
hogt stéllda krav pa utredningsatgarder som ger goda forutséttningar for att brott ska
ledatill lagforing. Det &r av sarskild vikt att poliser i yttre tjanst 6kar sin kompetens nér
det géller enklare brottsplatsundersdkningar. Dettai kombination med lokala
brottsplatsundersokare kommer att 6ka antalet undersokningar vilket far till effekt att
antalet

personuppklarade brott for tillgrepp genom inbrott dkar. Genom tillséttandet av sa
kallade |okala koordinatorer, som arbetar med &renden med okand garningsman, sétts
fokus pa att identifiera brottstendenser och tillvagagangssatt. Detta arbete syftar ocksa
till att utfora godsspaning, bland annat pa pantbanker och Internetforum som handlar
med begagnat gods. "Lokalt mal

For att 6ka mojligheten att klara upp fler brott ska DNA-topsning ske pa alla misstéankta
som uppfyller lagens kriterier —d v s & misstankta for brott dar fangel se kan bli
pafoljden. Detta galler bade inom BF och UL -enheterna enligt faststalld

tjanstef oreskrift.

Inbrott i bostad

Anméningar om inbrott i bostad skai tidigt skede identifieras av

forundersoknings edare pa samordningsroteln som skatillse att lokal
brottsplatsundersokare genomfor undersbkning av  brottsplatsen. Strukturerad
brottsamordning, brottsplatsunderstkning och operativ brottsanalys ska 6ka andelen
uppklarade inbrott i bostad.

2.3 Trafiksaker het

Nationellt mal
Antalet skadade och dodade i trafiken ska minska.

Lokalamal
- Antaet kontrollerade arbetsdagar enligt kor- och vilotidsférordningen - 44 480
stycken
Tillsyn av farligt gods - 245 stycken
Alkoholutandningsprov - 63 800 stycken
Ordningsbot — 10 200 stycken

Polisens trafiksakerhetsarbete syftar till att 6katryggheteni samhdllet genom att 6ka
regel efterlevnaden pa trafikomradet. Detta okar tryggheten i trafiken och minskar
antalet trafikolyckor med dodade och skadade trafikanter.

® | bid.
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En kommande viktig faktor for polisens trafiksakerhetsarbete ar det nya etappmalet® och
malstyrning av trafiksakerheten som ersétter den nuvarande visionen.

Ansvarig for malen & chefen for brottsforebyggande enheten.

Strategi

Polisen ska samverka med Transportstyrel sen och 6vriga aktorer inom
trafiksakerhetsomradet for att tillforlitligaanalyser ska kunnatas fram. Anayserna ska
sedan liggatill grund for de insatser som kan forvantas ge storst effekt for
trafiksakerheten.

| enlighet med den framtagna nationella strategin (2006)’ ska alla poliser i yttre tjanst
aktivt deltai trafiksakerhetsarbetet. Prioriterade omraden ar hastighets- och
nykterhetskontroller, insatser mot aggressiv korning samt kontroller av
skyddsanordning. Rapportering ska i huvudsak ske genom utfardande av ordningsbot.

Alkoholutandningsprov skai normalfallet utféras vid varje polisinitierat méte med
forare av motordrivet fordon.

ATK-verksamheten®, med fasta och mobila ATK-enheter, ar en viktig del i
Polisens planlagda trafiksdkerhetsarbete. Denna verksamhet kommer
utvecklas ytterligare.

| det nya etappmalet, beslutat 2009, som ersatter nuvarande nollvision ingar
ett antal anvandningstillstand och trafiksékerhetsdelmal exempelvis nyktra
forare, 6kad baltesanvandning, battre hastighetsefterlevnad och 6kad
regelefterlevnad inom yrkestrafikomradet. Polisen ska bidra till
maluppfyllelsen genom att forhindra att farliga situationer och regelbrott
uppstar i trafiken.

| samband med kontroll av férare och fordon kan annan brottslighet
uppmarksammas och darfor maste den enskilde polisanstéallde ha god
kunskap om de personer/brott som kan vara aktuella. Det finns aven ett
starkt samband mellan brottslig verksamhet och inblandning i trafikolyckor.

Kontroller av yrkestrafiken innebér att specialistkompetens maste finnas i

nddvandig omfattning for att na de faststéllda nivaerna. Verksamheten styrsi
storadelar av direktiv EU:s ministerrad och innebar tkade kontroller av yrkestrafiken
de narmaste aren.

2.4 Brott i ndrarelationer

Nationellt mal
Antalet arenden redovisade till 3klagare rorande brott i nara relation ska 6kamed 15
procent till utgangen av 2010 jamfort med malnivan for 2009.

& vagverket, publikation 2008:31
”Dnr RPS POL 325-2738/05
8 ATK, Allméan trafikkontroll
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Lokalt mal
Mal for antal redovisade arenden till &klagare for brott i nérarelation 2010 & 260
arenden.

Ansvarig for malen & chefen for utrednings- och lagféringsenheten.

Strategi

PUM och PNU é&r utgangspunkterna for att battre och mer enhetligt férebygga, utreda
och klara upp brott i nararelationer. En nationell grund for Polisens arbete mot sddana
brott finnsi form av en nationell handbok samt tillhdrande utbildningsmaterial. For att
Oka kvaliteten och enhetligheten i utredningar om brott i nérarelationer ar det viktigt
med kvalificerad och utbildad personal. Polismyndigheten ska under 2010 utbilda all
personal i savél yttre som inre tjanst som hanterar utredningar om brott i néra relationer
med hjélp av den nationellt framtagna interaktiva utbildningen.

For att forbattra utredningarnas kvalitet ska den yttre personalen ha
utredningskompetens och vidta korrekta inledande utredningsatgarder, bevissakring och
dokumentation genom videokamerai sa naraandutning till brottet som méjligt. Stort
fokus ska ligga pa skyndsamheten i den fortsatta handl &ggningen dér sarskild vikt ska
l&ggas pa att:

| dentifiera vittnen som ger stod till det anmé da brottet.

Malsaganden deltar i utredningen.

Skador till foljd av brottet dokumenteras.

Den misstankte medger brottet helt eller till viss del.

Polismyndighetens nyinréttade familje- och relationsval dssektion ska utgora
polismyndighetens specialistkompetens och ansvara fér metodutveckling och
uppféljning inom omradet.

Va utvecklad samverkan med aklagare, socialtjanst, hdlso- och sjukvard och
kvinnojourer &r ytterligare en forutséttning for att nd framgang i dessa arenden.
Underréttel seinformation ska aktivt utnyttjas for att genomfora kartlaggningar och
operativaanalyser av brott i nérarelationer, inklusive hedersbrott.

Ett utvecklat lokalt personsakerhetsarbete och kvalificerad brottsofferkompetens &
viktiga forutsattningar for att bekampa brott i néra relationer. Kompetensen att gora
strukturerade hot- och riskbedomningar ska 6ka och det skatydligt framga vem som
ansvarar for genomférande och uppféljning. Samtliga dtgéarder ska genomsyras av ett
professionellt bemdtande av brottsoffer och garningsman.

Polisen ska arbeta for att 6ka anmal ningsbendgenheten och minska mérkertalet for brott
i ndrarelationer. Polisen ska arbeta genom informationsspridning till alméanheten som
ska foregas av forbéttrad kommunikation inom polisen samt genom samverkan

med berdrda myndigheter och andra akttrer som t.ex. aklagarna.

25 Narkotikabrott

Nationellt mal
Polisen ska bidratill att minska tillgangen pa och anvandningen av narkotikai
samhallet med Okat fokus mot 6verl atelsebrott.
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Ansvarig for malet & chefen for brottsforebyggande enheten.

Strategi

Enligt den nationella strategin mot narkotikabrottslighet ar det viktigt att metoder som
bygger pa beprévad erfarenhet vidareutvecklas och sprids. Samarbete och
erfarenhetsutbyte mellan polismyndigheter ska 6ka. Operativa underréttelser ska
anvandas och utvecklas. Strategin for organiserad och systemhotande brottdighet ska
anvandasi tillampliga delar. Sérskild uppmérksamhet ska riktas mot ungdomar i syfte
att avbryta och forhindra missbruk. Fokus skaligga pa att aktivt "stora’ och ingripa mot
ungdomar som hanterar narkotika.

Polismyndigheten ska aktivt samverka med andra myndigheter och organisationer i
syfte att klargora respektive myndighets roll och ansvar samt for att utveckla metoder
for att [angsiktigt bekampa narkotikaproblematiken. Polisens kontakt med skolan &r en
viktig forutséttning for att kunna bedriva ett framgangsrikt drogforebyggande arbete
mot ungdomar. Allapoliser i yttre tjanst ska, agna sarskild uppmarksamhet at
narkotikaproblematiken bland ungdomar. Det &r sarskilt angel &get att vara observant
mot ungdomar som tidigare inte & kandai missbrukssammanhang. |RI'S projektet® bor
utvecklas och omfatta hela lénet. En ytterligare utveckling av IRIS kan vara att anvanda
sig av samverkansprojektet MUMIN™,

Sérskild uppmérksamhet ska dgnas a dverlatel sebrotten vid ingripande mot ringa
narkotikabrott. All personal inom den planlagda och héndel sestyrda polisverksamheten
ska utbildas avseende nodvandig dokumentation for lagforing vid verlétel sebrott.

Ett viktigt led i arbetet med narkotikabrottsigheten &r att forstka paverka och bryta
distributionsledet mellan brukare-séljare-leverantdr-producent. En val fungerade
samverkansplan med Tullmyndigheten, Kustbevakning och 6vriga brottsbekampande
myndigheter & viktigt. Ett regelbundet arbetet mot denna kedja skall sérskilt beaktas
vid analys av de underréttel serapporter som framkommer genom PUM -arbetet.

2.6 Grov organiserad och systemhotande brottdighet

Grov organiserad brottslighet!! ar ett allvarligt hot mot samhallet, sarskilt nar
den tar sig uttryck i systemhotande brottslighet. Otillaten paverkan pa vittnen
och personal inom rattsvasendet forekommer i hela landet.

Antalet yrkeskriminella grupperingar har 6kat under senare ar liksom
nyrekryteringen till dessa grupperingar. Den multikriminalitet som dessa
grupper utdvar ar ett omfattande problemomrade for polisen, i stort sett
samtliga delar av polisens verksamhet paverkas i nagon utstrackning.
Narkotika utgér manga ganger en viktig inkomstkalla som bidrar till att den
grova organiserade brottsligheten kan utvecklas.

Nationellt mal

° IRIS & ett samarbetsprojekt mellan polis, kommun och &klagare som syftar till att ungdomar ska
upphora med drogmissbruk. Ungdomarna som ertappas erbjuds att genomga ett 12-veckors
handlingsprogram.

¥ MUMIN (Maria Ungdom Motiverad | ntervention).

" For definition se 6204/2/97 Europol 35 Rev 2.
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Forutsattningarna for att bedriva grov organiserad och systemhotande brottdighet i
Sverige ska forsamras.

Ansvarig for malet & myndighetens operativa chef.

Strategi

For att sakerstalla en effektiv och uthallig bekampning av den grova organiserade
brottsligheten préaglas polisensinsatser av arbete pa bred front i samverkan med berérda
myndigheter for att forsvara for den organiserade och systemhotande brottsligheten.*2
Ett nationellt underréttel secentrum upprétthaller en nationell 1&gesbild om den grova
organiserade brottdigheten. Regional a underréttel secenter och aktionsgrupper mot grov
organiserad brottslighet har etablerats vid atta polismyndigheter samt vid

Rikskriminal polisen. Aktionsgrupperna kraftsamlar efter beslut i Operativa radet.”> Om
en aktionsgrupp inte & ansprakstagen enligt ett sddant beslut bes utar den regionala
ledningsgruppen'* om vad aktionsgruppen ska arbeta med inom regionen.
Verksamheten ska bedrivasinom ramen for polisens nationellainriktning. |
Véastmanland har under ar 2009 ett samhdllsrad bestéende av bed utsfattare fran
kommunerna, landstinget, néringslivet och de brottsbek&mpande myndigheterna bildats
i syfte att mobilisera hela lokalsamhéllet i arbetet mot den grova organiserade och
systemhotande brottdigheten.

Arbetet mot den grova organiserade brottdigheten inriktas mot sarskilt utpekade
personer och organisationer vilka genom underréttel seuppgifter har visat sig vara
nyckel personer, huvudorganisationer eller andra viktiga personer for verksamheten
inom dennatyp av brottslighet. Sarskild uppméarksamhet ska dgnas at att spara och
forverkavinning av brott.

Polisen ska forsvara nyrekrytering av ungdomar till kriminella nétverk och forsvara for
sarskilt utpekade personer att verkai dessa ndtverk. Vidare ska Polisen utveckla
metoder och hoja kompetensen for att forstérkainsatser mot prostitution och
manniskohandel for sexuella andamal. For att barnperspektivet ska beaktas, ska
konsekvensanalyser utfdras och dokumenteras infor beslut som berér barn och unga.

2.7 Service

Nationella mal
Senast vid utgangen av 2010 ska minst 85 procent av servicemottagarna vara nojdaeller
mycket ndjda med polisens tillganglighet, bemétande och handlaggningstid.*®

Ansvarig for malet & chefen for serviceenheten.

2 Detta sker dels genom Samverksansradet (generaldirektorer fran nio myndigheter) som arbetar
strategiskt, del's genom ett nationellt myndighetsgemensamt beslutsorgan i operativafragor, Operativa
rédet.

3 Operativa rédet utgor ett natione It myndighetsgemensamt beslutsorgan i operativa fragor.

4 Polismyndigheten i Vastmanland bildar region tillsammans med polismyndigheternai Gavleborg och
Uppsada

5 For ngjdhetsmétningar som gors enligt N6jd-K und-1ndex—model len & motsvarande mal 85i NKI-
betyg.
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Strategi

Polisen ska utveckla sin férmaga att ge service och varatillganglig pa flera olika sétt till
exempel information och e-tjanster pa www.polisen.se, i reception och viatelefon.
Utvecklingen ska ske anpassat till allmanhetens behov och efterfragan. Bemotandet ska
skapa fortroende och servicen ska utforas enhetligt, effektivt och korrekt. For att
kunderna ska bli nojda &r det viktigt att en hog och likvérdig kvalitet av service erbjuds
i helalandet.

Enviktig del i detta ar den plattform som har skapats genom den nationella
organisationen av Polisens kontaktcenter (PKC) med ett nationellt enhetligt uppdrag.
Denna plattform ska under perioden byggas ut for att i storre utstrackning motsvara
allmanhetens servicebehov. PKC & en betydande kanal for initial information till
efterfoljande processer i enlighet med PUM och PNU. Hog tillganglighet for
allmanheten och brainformationskvalitet i dokumentation av sava tips som
brottsanmalan skapar goda forutsdttningar for okad kvalitet i efterféljande led . PKC &r
en naturlig del av respektive polismyndighets service och & dérmed en viktig
representant for polismyndigheten.

Polismyndighetsarenden som tillsténd och pass m.m. & manga ganger den enda kontakt
allmanheten har med polisen. Tillganglighet, bemétande och utférande av dessa &renden
ar darfor att stor betydelse for allménhetens bild av polisen. Vi skadarfor strva mot en

Okad enhetlighet inom serviceverksamheten samt varatydlig och 6ppen i informationen

om innehall och handlaggningstid for servicearenden.

2.8 Krisberedskap

Nationellt mal

Polisen ska vid utgangen av 2012 ha en god krisberedskapsformagat® och samtidigt
skapa forutsattningar for en uthdlig hantering av storre handel ser som gor att samhallets
medborgare kanner tillit till polisen nér en kris intréffar.

Ansvarig for malet & chefen for den brottsférebyggande enheten.

Strategi

Under 2009 har myndigheten utbildat flera personer for att kunna bemanna olika
stabsfunktioner. Detta har lett till att myndigheten okat sin uthllighet i den bakre
ledningen vid en intréffad kris eller sérskild handelse. Myndigheten har kommit en bra
bit pa vag mot de centralariktlinjer som anger att myndigheten bor kunna bemanna en
stab dygnet runt under en 14-dagarsperiod. Under 2010 bor vi arbetavidare for att fullt
ut nariktlinjerna.

For den yttre ledningen har krisberedskapshdjande atgarder utvecklatsi form av
deltagande vid de regionala samverkanskurser som anordnas av samverkansorganet U-
SAM.

En ma séttning pa sikt bor kunna vara att allayttre befél och yttre gruppchefer vid
narpolisomradena ska gd RSK 1 och vakthavande befélen samt narpolischeferna skaga
RSK 2.

16 Se Ml och strategier for polisens krisberedskapsformaga for & 2008-2012 (Bed utsprotokoll PoA
115/07).
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3 Myndighetens lokala mal
3.1 Brottsforebyggande ar bete

Regeringens mal for det brottsforebyggande arbetet ar att antalet brott ska minska och
att antalet brottsoffer skabli farre. Definition av polisiart brottsforebyggande arbete ar:

"Aktiviteter som Polisen genomfor —i samverkan med andra aktorer eller galvstandigt
—i syfte att forhindra eller forsvara genomforandet av brott, brottdig verksamhet eller
ordningsstérningar.”

| Polisens planeringsforutsattning 2010 —2012 framhalls polisens underréttel semodel |
(PUM) som modellen for ledning och styrning av all operativ polisverksamhet. Sarskilt
viktigt for att kunnavidta rétt atgarder ar att orsaker till brottslighet, otrygghet och
ordningstérningar identifieras och analyseras. Da problemets orsaker analyserats
framkommer &ven vilkaav samhélls aktorer som &r relevanta att samverka med och en
okad mojlighet att i samverkan ge forslag pa atgarder. Orsakernatill problemen ska
atgardas genom att evidens- eller erfarenhetsbaserade arbetsmetoder ska anvandas nér
de &r tillampliga utifran problembilden och uppfoljning/utvardering ska ske for att se
om insatsen lett till forvantat resultat. En effektiv och strukturerad samverkan &r
avgorande for framgang; polisen kan inte jdlv paverka allaorsakernatill problemen i
ett omrade.

Strategi

All verksamhet i polismyndigheten ska ha det brottforebyggande arbetet i fokus. Det
brottsforebyggande arbetet ska vara planlagt och underréttel sestyrt (problemorienterat).
For att fafram vilka faktorer som & orsaken till dterkommande problem krévs en
ingdende kartlaggning och analys av problemet for att fa fram vilka faktorer som &r
orsaken till eller som utgor viktiga forutséttningar for problemet. Déarefter handlar det
om att komma fram till &géarder som kan motverka det, vélja och setill att atgéarderna
blir genomforda. Slutligen aterstar att utvardera arbetet.

Det viktiga lokala brottsforebyggande arbetet maste skei samverkan med kommuner,
myndigheter, foreningar och frivilliga organisationer. Bed utade atgéarder ska
genomfdras och sedan f6ljas upp.

311 Sérskilda satsningar

L &nspolismastarens sarskilda satsningar som paborjats under 2009 kommer att forsétta
under 2010.

Kontaktpolisver ksamhet

Kontaktpoliser skai forsta hand vara ett stod for skol personalen betréffande brott i
skolor eller pavég till och fran skolan. De ska bista med rad och besvara fréagor om
sadant som polisen kan hjépatill med.

Allagrundskolor arskurs 1-9, gymnasieskolor och i forekommande fall friskolor i lanet
fick forsta halvaret 2009 en utsedd kontaktpolis.
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Under 2010 ska arbetet fortsétta att utveckla verksamheten med kontaktpoliser i
skolorna

Volontarverksamhet

Volontérerna arbetar ideellt och &r polisens 6gon och 6ron. De kan hjalp oss att na ut till
grupper vi annarsinte skulle na samt att vara ett st6d for allmanheten och arbeta
brottsforebyggande pa olika sétt. Volontarverksamheten &r ett samverkansprojekt
mellan polis och kommun f6r att 6ka tryggheten i samhéllet. Volontarverksamhet ska
byggas ut i helalanet under 2010

Samhaéllsrad

Samhallsradet & en utvidgad samverkan mot den organiserade brottsligheten,
ungdomskriminaliteten och nyrekryteringen till kriminellas nétverk. | samhéllsrédet
ingdr lanets kommunstyrel seordférande, myndighetschefer och naringdliv.

L anspolismastar ens ungdomsr ad

Ungdomsradet leds av |anspolisméastaren och syftet &r att ta vara pa ungdomars tankar,
idéer och erfarenheter for att forbéttra polisens arbete, forhindra att ungdomar blir
kriminella och for att oka ungdomars fortroende for polisen. R&det & sammansatt av
ungdomar med olika bakgrunder i dldrarna 13-18 &r.

Samverkan polis- kommun

Polismyndigheten deltog under 2008 och 2009 i ett nationel It pilotprojekt Samverkan
polis—kommun (Vasterds). De erfarenheter som vunnits genom att myndigheten
medverkat i projektet och de riktlinjer som kommer att tas fram under 2009 av Sveriges
kommuner och landsting (SKL ), Brottsférebyggande radet (Brd) och Rikspolisstyrelsen
(RPS) skaliggatill grund for polismyndighetens samverkan med lanets kommuner.
Fore utgangen av 2010 ska polismyndigheten slutit avtal om samverkan med lénets
samtliga kommuner.

L ansbrottsforebyggande rad

For att utveckla samverkan mellan |anets kommuner och narpolisomraden har ett
lansbrottsforebyggande rad inréttats. Genom erfarenhetsutbyten, gemensamma
strategier och tgarder mot olika problemomraden ska forutséttningar forbéttras for att
minska brotten och tka tryggheten.

SMADIT (samverkan mot alkohol och droger i trafiken)

SMADIT ar ett samarbete mellan kommuner, Landstinget, Polismyndigheten,
Vagverket och Kriminalvarden. Samarbetet syftar till att alla som ertappas for
rattfylleri ska erbjudas frivillig mojlighet till ett samtal om sina alkohol- och
drogvanor. Cirka 65 procent av alla rattfyllerister har en

beroendeproblematik. Polisen vidarebefordrar personens dnskemal om

samtal till socialtjansten. Helst inom 24 timmar kontaktas personen av
socialtjansten for att planera in ett forsta samtal dar ett eventuellt fortsatt
vardbehov utreds. Syfte ar att personen ska upphtra med att kora fordon i
paverkat tillstdnd samt att komma tillratta med sitt missbruk.

Malséttningen ar att den 6vervagande delen av rattfylleristerna skabli informerade och
erbjudna att deltai SMADIT-modellen. Polismyndighetens mal &r att minst 20 procent
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av tillfragade ska uppmuntras att svarajatill en kontakt fran socialtjansten angaende ett
fOrsta samtal.
Ansvarig for malet ar chefen for brottsforebyggande enheten.

Medbor gar moten

Gemensamt ska polisen tillsammans med kommunen ha 6ppna medborgarmaten for att
diskutera trygghetsfragor. Syftet ar att fa en 6kad kontakt med allménheten och en 6kad
upplevd trygghet i samhéllet.

3.2 M opedpr oj ekt

Trafikpolisen ska ge en dags information och kunskap om regelverket for mopeder till
utpekade poliser inom varje narpolisomrade, samt ge kunskap om hur ingripande mot
trimmade mopeder bor ske samt vad som behéver finnas med vid avrapportering.

Lokalamal
Under 2010 ska polismyndigheten genomfora minst tva insatser riktade
mot mopedproblematiken. Projekten ska omfatta minst fem veckor
vardera.

Ansvarig for malet ar chefen for brottsforebyggande enheten.

3.3 Intern Service

For en effektiv och tillganglig polis krévs ett effektivt och rationellt verksamhetsstod.
Diarieforing, fordonsservice, utskrifter av forhor, inkdp och handlaggning av olika dag
ar exempel pa viktiga stodfunktioner.

Lokalamal

- Det interna stodet ska under 2010 utvecklas tillsammans med den externa servicen i
en nyinréattad |ansgemensam serviceenhet. Genom utbildningsinsatser och ett utokat
samarbete kommer sarbarheten vid ledigheter och annan franvaro att minska och
aktuella drenden ska styra den administrativa verksamheten. | och med nyinréttandet
av serviceenheten kan servicen bade extern och intern service prioriteras pa ett
béttre sétt.
En satsning pa s.k. leanmodell ska genomforas under ar 2010. Rutiner ses 6ver och
forandrasi syfte att jobba mer resurseffektivt.

Ansvarig for malen & chefen for serviceenheten.

34 Brottsoffer

Brottsofferperspektivet ska genomsyra hela polisverksamheten. Ett val fungerande
omhandertagande av varje brottsoffer & en vasentlig del av det egna uppdraget for varje
medarbetare inom polismyndigheten. Ett professionellt bemdtande genom hela
réttsprocessen kan bidra till 6kad lagforing och & en forutséttning for att medborgarna
ska k&nna fortroende och trygghet i sin kontakt med polisen.
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Lokalamal
Samtliga anstéllda vid polismyndigheten skai méjligaste man, i samband med eller
efter att information om brottsofferstéd [damnats, motivera de personer som drabbats
av integritetskrankande brott till ett behovsanpassat stod, hjalp och/eller skydd.

Vid misstanke om att barn far eller riskerar att fara illa ska Polismyndigheten i
samtliga fall upprétta en anmdan till socialndmnden enligt 14 kap. 18 andra stycket
socialtjanstlagen.

Polismyndigheten ska utveckla metoder och hoéja kompetensen for att forstarka
operativa insatser mot prostitution och manniskohandel. Polismyndigheten ska
samverka med externa aktorer for att sprida sakkunskaper och erfarenheter av
myndighetens satsningar for barn som riskerar att farailla

Ansvarig for malen & chefen for personsakerhetssamordningen.

Strategi

Polismyndigheten ska genom sitt kvalificerade brottsofferarbete vidareutveckla arbetet
med att motverka upprepad utsatthet for brott genom att sprida kunskaper internt och
externt. Arbetet med hot- och riskbeddbmningar och samverkan med Ovriga
samhéllsaktorer ar ett fortgdende arbete som patagligt bidrar till att trygga de
brottsdrabbades livssituation aven efter réttsprocessen. Satsningen kan antas leda till
okad lagforing samt att farre brottsdrabbade behtver derkomma med ny polisanmalan.
Anmaningsskyldigheten till sociandmnden enligt 14 kap. 18 andra stycket
socialtjanstlagen omfattar samtliga polisanstéllda och Personsdkerhetssamordningen ska
arbeta for att tydliggora detta ansvar samt bedriva och vidareutveckla kvalitetssakring i
detta avseende.

Polismyndighetens projekt géllande prostitution och ménniskohandel samt tillhdrande
nationella satsningar ska tydliggoras genom skriftlig och muntlig information géllande
sakfrdgorna  samt  projektets  utveckling  internt.  Kontaktpersonen  vid
personsakerhetssamordningen ska finnas  tillganglig for  metodstdd och
kompetensutveckling. Vidare ska denne tillsammans med Nationella metodsttdsteamet
bidra till konkret metodstod i det operativa arbetet som ett led i arbetet med att stévja
denna gren av den organiserade brottsligheten.

35 Per sonsaker hetsarbete

Brottsoffer och vittnen som deltar i réttsprocessen ska kanna tillracklig trygghet for att
fullfolja denna. Det lokala personsdkerhetsarbetet syftar till att ge sarskilt utsatta
brottsoffer behovsanpassat stdd och skydd. Personsakerhetsverksamhetens ansats &r att
bidratill fler féllande domar och ytterst framja réattssakerheten.

L okalamal
Polismyndigheten ska, for att bland annat bidra till okad lagfori ng, bedriva ett
avancerat brottsofferarbete genom att skydda hotade personer som ingar i det lokala
personsakerhetsarbetet.
Personsakerhetsarbetet ska baseras pa professionella hot- och riskbedomningar. Den
brottsutredning som pagar parallellt med personsakerhetsarbetet ska prioriteras.
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Ansvarig for malen & chefen for personsakerhetssamordningen.

Strategi

Det avancerade brottsofferarbetet ska bedrivas strukturerat i enlighet med
Rikspolisstyrel sens handbok for lokalt personsékerhetsarbete.

Polismyndigheten ska kontinuerligt utveckla samverkan bade inom polisorganisationen
och med 6vriga samhdllsaktérer om hur polisens lokala personsékerhetsarbete kan bidra
till att minska den upprepade utsattheten for brott.

Personsdkerhetssamordningen och underréttel seavdel ningen ska utveckla sitt samarbete
i syfte att fran olika riskbedomningsmodeller bidra till val avvagda hot- och
riskbedomningar. Personsdkerhetshandléggarna ska arbeta néara och parallellt med
utredarna for att samordna arendet mest resurseffektivt. Offensiva utredningsatgérder
ska prioriteras mot bakgrund av den kunskap som finns kring den pafrestning som
langtgdende skyddsatgarder innebar for skyddspersonen.

3.6 Unga lagovertrédare

Ungdomar begar en stor del av den anmalda brottsligheten, exempelvis
skadegorel se, stolder, misshandel och personran. Som ung lagévertradare
raknas person som g fyllt 18 ar.

L okalamal

- Polismyndigheten ska efter redan utvecklade metoder fortsétta att kartlagga och
identifiera 60 ungdomar som befinner sig, eller & pavéag in den kriminella
riskzonen.
Speciella dtgarder ska séittasin for att forhindra att dessa ungdomar gar vidare in i
tung kriminalitet.
En lansgemensam databas hdller pa att inrattats dar ungdomar i riskzonen forsin.
Med de uppgifter som finns fors kontinuerliga dialoger med socialtjansten samt
kommunens forebyggare. Utifran dessa uppgifter sker sedan en uppstkande
verksamhet hos de ungdomar som beddms befinnasig i eller redan &r i riskzonen.
Ett samarbete med sociatjansten och samtal med férdldrar till berérda ungdomar &r
har mycket viktigt.
Arbetet i hanteringen av unga lagovertradare ska effektiviseras sa att tidsfristerna
halles.Y

Ansvarig for malen & chefen for brottsforebyggande enheten.

Strategi

Polismyndigheten ska genom tidiga och aktiva atgarder minska saval antalet ungdomar
som begar brott, liksom antalet anmalda brott. Det 1angsiktliga arbetet skainriktas pa att
farre ungdomar hamnar i den kriminellariskzonen.

3.6.1 Personran
Personran &r ett brott som bidrar till otrygghet i samhallet. Personranen har tkat med

7 Se Riksrevisionsverkets rapport 2009:12 om "Hanteringen av unga lagovertrédare”.
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64% perioden januari - oktober 2009 i jamforel se med 2008 samma period.

Lokalamal
Antalet anmal da personran skainte 6verstiga 137 ran vilket &r likamed 2008 ars
anmalda personran.
L agstadgade frister skahallas.

Ansvarig for malen & chefen for brottsforebyggande enheten.

Strategi

Mot bakgrund av omfattning av personran ska sarskilda insatser riktas mot denna
brottslighet. Personran ska alltid klassas som ett prio-1 drende och polis kallas il
platsen. Forhér med malsagare och vittnen ska hdllasi s néra andutning till handelsen
som

majligt. Om anmalan gorsi efterhand ska alltid mal sdgaren uppstkas av polis. Syftet &
att snabbt kunna sakra spar och andra iakttagel ser for att kunna finna géarningsmannen.
En forutséttning for att forebygga fortsatt brottslighet & en snabb utrednings-

process. Samarbete med aklagarmyndigheten och domstol &r darfor sarskilt viktig.

3.7 Granskontroll

Granskontroll- och utlanningsver ksamhet

Schengenomradet och antalet medlemslander har 2009 utokats och omfattar i dagsl aget
forutom Sverige, ytterligare 24 lander. Kunskapskraven som tidigare styrdesav en
nationell lagstiftning har vergétt till en dverstatlig internationell lagstiftning i enlighet
med sava Schengenkonventionen som granskodex.

Lokalamal

Polismyndighetens mdl & att den inre utlanningskontrollen blir en naturlig del i
polisverksamheten och att en pataglig 6kning av den inre utlanningskontrollen sker.
Mgjligheten till dagning i SIS-registret ska utnyttjas. Vidare ska polismyndigheten
planerafor ett okat antal verkstélligheter av utvisningsbes|ut.

Arenden som avser dubbla identiteter, skendktenskap och familjebildning som syftar till
bl.a. ekonomiska brott mot trygghetssystemet ska sarskilt prioriteras.

Ansvarig for malet & chefen for réttsenheten.

Strategi

Malen ska uppnas genom utbildningsinsatser for poliser i savél yttre- som
granspolistjanst for att de pa ett effektivt sétt bade kan forebygga och férhindra
gransoverskridande brottslighet.

Vidare ska en enhetlig och réttssaker hantering av verkstalighetsrenden ske och
genomfdras enligt RPS utfardade FAP artikel.

4 Gemensam ver ksamhet
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4.1 K ompetensfor sorjning
411 Attraktiv arbetsgivare

Polismyndigheten V &stmanland ska vara en attraktiv arbetsgivare som skalocka nya
medarbetare och behdlla och utveckla befintliga medarbetare. Som ett led i att varaen
attraktiv arbetsgivare genomfors regel bundna utvecklingssamtal inom myndigheten for
att skapa en dialog mellan chef och medarbetare som ska bidratill att verksamhetens
mal uppfylls.

Myndigheten ska stréva efter att ha en god arbetsmiljo som speglar den mangfald och
likabehandling som myndigheten efterstréavar. Genom mangfald 6kar myndighetens
totala kompetens, likabehandlingsmalen ger samtliga medarbetare rétt att bli behandlade
med respekt.

Som en del i arbetet under 2010 ska ett aktivt arbete paga for att gora myndighetens
rehabiliteringspolicy och process val kand for att bibehalla den 1aga sjukfranvaro
myndigheten har.

Lokalamal
N&jd medarbetarindex ska uppna niva 57 vid medarbetarundersokningen 2010 vilket
motsvarar 2005 ars niva.

Ansvarig for malet & chefen for HR-enheten.

4111 Utvecklingssamtal

Diaogen mellan chef och medarbetare &r en viktig del i den dagliga verksamheten.
Utvecklingssamtalet ar ett verktyg for verksamhetsplanering och ett styrinstrument for
att utveckla bade verksamhet och medarbetare.

Lokalamal
95 procent genomférda utvecklingssamtal under kvartal 1.
95 procent ska uppleva att samtalen genomfors med god kvalitet.

Ansvarig for malen & chefen for HR-enheten.

Strategi

Entydlig framtagen process som & kand inom myndigheten finns och nésta steg &r att
kvalitetssdkra denna process.

Utvecklingssamtal et skavaraen naturlig del i dialogen mellan chef och medarbetare
och &ven genomfdras med god kvalitet samt att det har baring pa verksamhetens
utveckling. Utvecklingssamtalen ska genomforas enligt den fastslagna processen och
skamynna ut i en individuell utvecklingsplan.

For att kvalitetssakra utvecklingssamtalet kommer HR-enheten att skicka ut ett
enkatformular till ett urval av myndighetens medarbetare for att folja upp och
sékerstalla att utvecklingssamtalet genomfors med god kvalitet.

411.2 Chefsfor sorjning
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Myndigheten ska ha en val kand chefsforsorjningsprocess fran rekrytering,

introduktion, chefsutveckling och karridrvaxling.

Ett aktivt arbete ska ske for att identifiera framtida potentiella chefer pa direkt-, indirekt-
och strategisk niva

Lokalamal
|dentifiera fem potentiella chefer pa den direkta nivan, garnakvinnliga.

Ansvarig for malet & chefen for HR-enheten.

Strategi

Som en viktig del i chefsforsorjning och utveckling av myndighetens chefer kommer
alanyachefer att genomga en gemensam introduktion. Detta for att ha forutsattningar
att lyckasi sin chefsroll samt att tydligt veta vilket ansvar man har i chefsrollen.
Allasom véjer att avsluta sitt chefskap ska ha en tydlig nedskriven utvecklingsplan.
Dettafor att bidratill att kompetensen tastillvarainom verksamheten och att man kan
utvecklas utanfér chefskapet.

4.1.1.3 Kompetensutveckling

Kompetensutveckling inom myndigheten ska vara av god kvalitet och genomforas
utifrén behov bade for individen men framforallt for verksamheten. Myndigheten ska ha
en effektiv utbildningsverksamhet som ska stréva efter att hoja kompetensen pa
medarbetare samtidigt som den inte ska ha for stor inverkan paden dagliga
verksamheten. Kompetensutvecklingen ska dven bidratill att myndigheten har en
langsiktig planering mot framtida behov.

Lokalamal
Paborja kompetenskartl ggning pa tre grupper inom myndigheten
Samordna och tydliggora all instruktérdedd verksamhet f6r att minska
instruktorsuttaget i karnverksamheten med 20 procent.

Ansvarig for malen & chefen for HR-enheten.

Strategi

HR-enheten kommer under 2010 att pabdrja en kompetenskartlaggning inom
myndigheten. HR-enheten ska under aret tafram en tydlig process 6ver den
instruktdrdedda verksamheten och identifierainstruktdrsuppdrag och uttag som krévs
for uppdragen, HR-enhetensroll i utbildningen och gransdragningen mot den operativa
verksamheten samt identifiera omraden att samverka kring inom samverkansomrade
Mitt . Allt for att skapa en effektiv utbildningsverksamhet som ska genererai en
andamal senlig kompetensutveckling av myndighetens medarbetare.

4.2 Kommunikation

God kommunikation & en av grunderna for okad forstael se, engagemang och
delaktighet i myndighetens arbete for att nd uppsatta mal. Detta géller sdvé internt inom
myndigheten som externt mot allménheten.

Myndighetens arbete ska darfor préglas av stérsta mojliga 6ppenhet med hansyn till
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sekretesskrav och respekt for brottsoffer och andra som kan lida skada av att kandliga
uppgifter sprids.

Chefer paallanivaer har darfor ett stort ansvar och krav att utvecklasin
kommunikativa formaga. Darmed okar majligheten att kunna tydliggtra och forankra
de mal myndigheten satt upp och samtidigt 6ka sina medarbetares engagemang i
verksamheten genom uppmuntran och tydligakrav.

Tydlighet och kommunikation ska vara réttesnoret saval nedat som uppat i
organisationen for att skapa en god arbetsmiljé och bidratill 6kat samarbete och bryta
administrativa granser som kan motverka méjligheten att effektivt nd uppsatta mal.

Kommunikation och ett prestigel st forhallningssétt skapar darutéver en grund for
kreativitet och nyténkande som gagnar utvecklingen av myndighen och dess arbete.
Viktigt & att tavara panyaidéer och metoder som kan utveckla méjligheten att na de
overgripande malen dkad trygghet och minskad brottslighet.

Externt & kommunikationen viktig for att oka allménhetens fortroende och forstael se
for Polisens arbete. Gamlainformationsvagar ska darfor vidareutvecklas och nya
skapas. Den utveckling av nya media som sker ska tillvaratas och utnyttjas.

Okat fortroende skapas genom att offensivt kommunicera bra polisarbete, goda resultat,
professionalitet samt visa gott omdome i kontakter med allménhet. Detta galler saval i
polisarbetet i yttre tjanst somi servicen till den allménhet som i olika samanhang vénder
sig till myndigheten. Allmanheten ska bemétas med engagemang, vanlighet och
prestigel 0shet.

Som ett led i arbetet for att minska brottsligheten ska 6kad fokus laggas painformation
om forebyggande atgarder som kan forhindra brott vilket i sig &r trygghetsskapande.

Media ar en viktig kommunikationskanal for Polisen dér ofta allmanhetens bild av
Polisen skapas. M6tet med mediarepresentanter & darfor viktigt for att synliggora och
tydliggora Polisens arbete, mal och roll i samhéllet. Den externa mediahanteringen ska
darfor préglas av snabbhet och stérsta mojliga dppenhet.

Att besvara fragor fran medier & en prioriterad uppgift for varje chef som i detta arbete
kan fa hjap och st6d av informationsenheten i hanteringen av olika situationer.

4.3 Rattstillampning

Polisens réttstillampning ska vara réttssdker, enhetlig och effektiv. Réttsenhetens
uppgift & att vara en stédverksamhet och all personal inom myndigheten ska darfor ges
den hjalp som behovs for att kunna tillampa géllande regelverk pa ett korrekt sétt.

Lokalamal
Raéttstillampning vid polismyndigheten ska fortsatt vara god och myndighetens
personal skainformeras fortlépande om juridiska nyheter och aktuell praxis.

Ansvarig for malet & chefen for réttsenheten.

Strategi

Det &r viktigt att polisens verksamhet &r férutsagbar och att lagar och forfattningar
tolkas paett enhetligt sitt. En enhetlig och darmed rattsaker tillampning av forfattningar
ska nas bland annat genom forsatt Gversyn av myndighetens tjansteforeskrifter samt
fardigstallandet av myndighetens nya del egations- och arbetsordning. For att ge bra
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kunskap om gallande ratt och uppna enhetlighet i réttstillampningen ar det viktigt att det
finns ett ndra och val fungerande samarbete mellan polismyndigheterna och med
Rikspolisstyrelsen i réttdiga fragor. Samarbetet pa det réttdiga omradet bor darfor
vidareutvecklas och forstérkas 6ver myndighetsgranserna.

4.4 Verksamhetsskydd

Polismyndigheterna skatillse att det finns ett andamal senligt och verksamhetsanpassat
skydd for verksamheten med utgangspunkt fran Rikspolisstyrelsens policy och
inriktning for verksamhetsskydd. Malséttningen &r att myndigheterna ska kunna planera
och genomfora sina arbetsuppgifter utan storningar och pa sa sétt bidratill att de
overgripande malen for Polisens verksamhet uppnas.

Lokalt mal
Brandskyddsrutiner for att forebygga och i andra hand minska konsekvensernavid
uppkomst av brand ska ses dver under verksamhetsaret. Systematiskt brandskydd
ska genomforas for att darigenom hoja brandskyddsnivan, sa att anstéllda vid
myndigheten kan kénna trygghet pa sin arbetsplats.

Ansvarig for malet & chefen for réttsenheten.

Strategi

Systematiskt brandskydd ska implementeras genom att pa ett organisatoriskt sétt utbilda
och dva personal samt att dokumentera, kontrollera och félja upp brandskyddet i
verksamheten.

Arbeta med informationssékerhet, genom att ta fram rutiner och planer for att hoja
sakerhetsmedvetandet hos de anstéllda inom omradet.

Atgérder ska vidtas for att s l8ngt som méjligt férhindra att den enskilde medarbetaren
utsétts for vald eller hot om vald.

Ansvarig for malen & myndighetens sakerhetsskyddschef.

5 Finansering

Myndigheten ska fortsétta sina anstréngningar for att bli effektivare, jobba smartare,
samverka och hitta besparingar. En ekonomi i balans &r ett fortsatt hogprioriterat mal
for myndigheten.

51 Myndighetens budget 2010
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Myndighetens kostnader bestér till merparten av kostnader relaterade till personalen,
darefter foljer lokalkostnader. Av nedanstéende diagram illustreras hur kostnaderna
fordelas vid myndigheten.

Procentuell férdelning av myndighetens kostnader

7% 3%

m Personal

m Owrig drift

O Lokaler

O Investeringar

Myndighetens kostnader finansieras i huvudsak av vart anslag. En liten del, cirka5
procent, av intakterna ar sa kallade avgifter fakturerade for exempelvis utfordatjanster
och utlanad personal samt intékter fran passverksamheten.

Myndighetens totala kostnader beréknas under 2010 uppgartill ca 426 000 tkr.

5.2 Investeringar och laneram

Myndighetens investeringar bestar framst i inkop av fordon. Dérefter kommer maskiner
och inventarier samt reparation och underhdll pavaralokaler.

Myndighetens investeringar finansieras via lan hos Riksgaldskontoret. Laneramen for
2009 var 19 000 tkr. Laneramen for 2010 meddelasi regleringsbrevet for 2010 och blir
dutligen kand for myndigheten i januari/februari 2010. Laneramen far inte dverstigas
nagon gang under aret. Myndighetens investeringar under 2010 beraknas uppgatill ca
11 000 tkr.

5.3 Myndighetens lokaler

Myndigheten hyr en total lokalyta om ca 28 000 kvm patio orter i lanet. Den storsta
lokalytan finnsi de fyra huvudorterna Koping, Sala, Fagersta och Vasteras. Den
beraknade kostnaden for myndighetens lokaler for heldret 2010 uppgar till 32 000 tkr. |
denna summa ingar hyra, reparation, underhall, el, vérme och vatten. Av nedanstaende
diagram framgar hur den férhyrda lokalytan i lanet &r férdelad pa orter.
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Andel forhyrd lokalyta

1% 79

@ Arboga

O Fagersta

10% O Hallstahammar
O Kungsor

2% W Koping

@ Norberg

8% mSala

105 W Skinnskatteberg

0,
67% 0% W Surahammar

[ Vasteras

Myndigheten har for avsikt att upphandla ett nytt hyresavtal for Koping. Denna
upphandling pagar och kommer att fortga under 2010. Malet &r att inflyttning ska kunna
ske under hosten 2011.

5.4 Mal 2010

Det 6vergripande malet for myndighetens ekonomi & en ekonomi i balans. Darutover
har myndigheten foljande mal.

Lokalt mal

Myndl ghetens har en effektiv och tréffséker ekonomistyrning
Marsprognosen 6ver andagsutfallet far avvika maximalt 5 % fran det slutliga
helarsutfallet
Juniprognosen dver anslagsutfallet far avvika maximalt 2,5 % fran det dutliga
helarsutfallet.
Septemberprognosen 6ver andagsutfallet far avvika maximalt 1 % fran det dutliga
helarsutfallet.

Ansvarig for malen & chefen for ekonomienheten.
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Myndighetens budget 2010

BUDGET (tkr) 2010

Inkomster av avgifter och andra erséttningar 17 500
Inkomster av bidrag -

Finansiellainkomster 200
Totala avgifts- och bidragsintakter 17 700
L 6n poliser 170000
Loncivila 55 000
Soc.avg och pension 113000
Ovriga personal utgifter 4 000
Totala per sonalkostnader 342 000
Utgifter for lokaler 32000
Ovrigadriftsutgifter 43 000
Finansiella utgifter 300
Intern forsaljning/inkop av anlaggningstillgangar -

Avyttring av anlaggningstillgangar -

Avskrivning 9500
Totalt dvriga driftskostnader 84 800
Totala kostnader 426 800
Total anslagsbelastning (budget) 409 100
Tilldelat anslag* 409 402
Anslagsspar fran foregaende ar -

Totalt tillgangliga medel 409 402

* Anslagskrediten & inkluderad i beloppet 2009 men inte 2010

Ar 2009 hade vi ursprungligen ett storretilldelat belopp. Myndigheten fick
dock enindragning om ca4 000 tkr med anledning av omléaggning av

redovisningsprincip inom staten.
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I nvesteringsplan
NYINVESTERINGAR i
Budgetaren 2010-2012
Belopp i tkr exkl moms, for fordon dock inkl moms.
Budgetar 2010 2011 2012
Inv. gr | Enhet |]Anta]| Kostn |Anta| Kostn |Antal| Kostn
TMASKINER OCH INVENTARIER
732 Portabel bandspelare Tekniska 1 25
761 Utrustning for enklare videofrhor Vasterds 10
Datasalen 30
762 Cafeterian 10
763 Dokumentskdp HR, granspolisen Vasterds 2 20
764 M oti onsanl &ggning, motionscyklar Vasterds 2 40
M otionsanl&ggning |6pband Fagersta 1 50
Hjérttartare, Sala, Fagersta, Koping 3 65
Dokumentférstérare Vagerds 2 100
Dokumentférstorare, krypto Vasterds 1 15
794+799 |L&s-Larm-Sakerhet (794+799) 500 2500
Totalt maskiner och inventarier 865 2500 0
KOMMUNIKATIONSUTRUSTNING
500 Mobil repeter 1 35
500 Stationdr kommunikationsutrustn (OE) 600
Totalt kommunikationsutrustning 635 0 0
BYGGNADER
200 Forbattringsatg annan fastighet. Celler Vasterds 400
Stockkumla, sponsring 20
Handisam Lénet 200
Totalt byggnader 620 0 0
RESERV 500 0 0
NYINVESTERINGAR TOTALT || 2620 2500 0
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[[REINVESTERINGAR i
Budgetaren 2010-2012
Belopp i tkr exkl moms, for fordon dock inkl moms.
Budgetar 2010 2011 2012
Inv. gr |  Enhet Antad | Kostn [Antd] Kostn | Anta| Kosin
1 MASKINER OCH INVENTARIER
Byte videokanon Horsalen Vs 1 10
Verkstadsutrustning, Billyft byte V asterds 80
Redigeringsutrustning, video Trafikavd 30
Lap-top Trafikavd 1 16
Mikroskop Tekniska 1 110
Videokamera Grova Brott 2 23
Termokamera Gemensam 1 125
Div kamera med 6verféring paket Grova Brott 1 50
Basmétarutrustning Grova Brott 1 35
Batteribyte UPS V asterds 70
Totalt maskiner och inventarier 549 0 0
[TRANSPORTMEDEL
600]Bil, buss och lasthil <3500 kg 15 6 500 8000 8000
603 Tyngre fordon >3500kg, |edningsbuss 1 500
604]Motorcykel 2 850, 1 450 1 450
[Totalt transportmedel 7 350 1 8 450 9 950
[HASTAR OCH HUNDAR
801JHund | 3 100
[Totalt hastar och hundar 100 0 0
[BYGGNADER
Kylanlaggning |Fagersta 50
Totalt byggnader 50 0 0
[RETNVESTERINGAR TOTALT 8 049 8 450 9 950
TOTALA INVESTERINGAR 10 669 10 950 9 950
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BF

EVIDENSBASERAT

FAP

IRIS

KRONOBERGSMODELLEN

LEAN

MUMIN
NKI
NMI
PKC
POA
PUM
PNU
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Allman trafikkontroll

Brottsférebyggande

| modernt sprakbruk &r evidens liktydigt med
bevis och evidensbaserat kan Oversdttas med
bevisbaserat.

Foreskrifter och allmannarad for polisen.

Ett samarbetsprojekt mellan polis, kommun
och &klagare som syftar till att ungdomar ska
upphora med drogmissbruk. Ungdomarna som
ertappas erbjuds att genomga ett 12-veckors
handlingsprogram.

Att man pa ett strukturerat arbetssétt angriper
alkoholfortéaring av framst ungdomar med
anmélan, bedag, forverkanden, férd drasamtal
samt utredning av langningsbrott.

L ean production &r en filosofi om hur man
hanterar resurser. Syftet med lean &r att
identifiera och eliminera alafaktorer i en
produktionsprocess som inte skapar véarde for
dutkunden. Enkelt utryckt handlar det om " mer
varde for mindre arbete”.

Maria Ungdom Motiverad Intervention

NGjd kundindex

NGjd Medarbetar Index

Polisens kontaktcenter

Polisavdel ningen pa Rikspolisstyrel sen
Polisens underréttel semodel |

Polisens nationella utredningskoncept

Polisens resultatrapporter
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SMADIT Samverkan mot alkohol och droger i trafiken
SIS Schengen Information System
UL Utredning/lagforing
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